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Kayseri Büyük�ehir Belediyesi performans�n� her geçen gün daha iyi yerlere ta��yarak 
hem�ehrilerine daha iyi bir Kayseri sunmak için yapt��� ve yapaca�� tüm çal��malar�n� 
aral�ks�z sürdürüyor. Yat�r�m ve hizmetleri Kayseri’mize yak���r bir �ekilde projelendiriyor, 
dünyaca tan�nmas� için azami gayret gösteriyoruz. Kayseri’nin en büyük yat�r�mc� kurulu�u 
olarak yat�r�m üstüne yat�r�m yap�yoruz. Kent merkezinde de, ilçelerde de h�z kesmiyoruz. 
Kentsel dönü�ümden e�itime, ula��mdan kültüre, sosyal ya�am merkezlerinden altyap�ya 
kadar pek çok alanda çal���yoruz. Yollar aç�yoruz, parklar yap�yoruz, altyap�m�z� her 
anlamda mükemmel hale getiriyoruz, Türkiye’ye örnek tesisler yap�yoruz ve Kayseri’yi 
gelece�e ta��yacak yat�r�mlara imza at�yoruz. Sadece fiziki yat�r�mlarla kalm�yor, e�itim, 
kültür, sanat ve spor gibi alanlar ile hizmet sektöründe takdir edilen çal��malar yap�yoruz.  
Sosyal projelerimizle ihtiyac� olan herkesin yan�nda olman�n gayretini gösteriyoruz.

Dr. Memduh BÜYÜKKILIÇ
Kayseri Büyük�ehir Belediye Ba�kan�

Kayseri Büyük�ehir Belediyesi performans�n� her 
geçen gün daha iyi yerlere ta��yarak hem�ehrilerine 
daha iyi bir Kayseri sunmak için yapt��� ve yapaca�� 
tüm çal��malar�n� aral�ks�z sürdürüyor.

SUNU�



Bir taraftan belediyecilik tarihimizin en büyük projesi olan Sahabiye Kentsel Dönü�üm 
Projesi’ni sürdürürken, di�er taraftan yakla��k 1 milyon 260 bin metrekare ile sadece 
Kayseri’nin de�il Türkiye’nin en büyük �ehir parklar�ndan Recep Tayyip ERDO�AN Millet 
Bahçesi’ni �ehrimize kazand�rmak için azami gayret gösteriyoruz. Çevre ve �ehircilik 
Bakanl���m�z�n ihaleyi gerçekle�tirdi�i proje tamamland���nda �ehrimiz ad�na çok önemli 
bir kazan�m elde etmi� olaca��z ve 1 milyon 260 bin metrekarelik Millet Bahçesi ortaya 
ç�kacak. Her yönüyle muhte�em bir �ehir park� olacak ve 120 farkl� türden 25 bin a�aç ve 
bitki ile yemye�il devasa bir alan� hem�erilerimizin hizmetine sunaca��z. 

Kentsel dönü�ümün ve yenilemenin kent mekânlar�n�n oldu�u kadar, toplumsal 
ya�am� da dönü�türen bir niteli�i vard�r. Bu aç�dan kentlilerin toplumsal de�erlerinin 
önemsenmesi ve ya�am alanlar�n�n halk kat�l�m� ile günümüz modern ihtiyaçlar�na 
göre tasarlanmas� amac�yla Camii Kebir olarak bildi�imiz bölgede “Yenileme Projesi’’ 
gerçekle�tirilmesi amaçlanmaktad�r. Bahse konu alan, Toplu Konut �daresi Ba�kanl��� 
ile Büyük�ehir Belediye Ba�kanl���’n�n birlikte hayata geçirece�i bir proje olarak 
yürütülmektedir.

2020 y�l� içerisinde her alanda hizmet etmeye gayret gösterdik. Kayseri’mizi ula��m 
noktas�nda rahatlatmak ve daha konforlu bir hale getirmek için gece gündüz çal��t�k. 
�ehir merkezindeki birçok alanda ekonomik ömrünü tamamlayan mevcut asfaltlarda, 
asfalt yenileme çal��malar� gerçekle�tirdik. Ayr�ca, Kayseri Büyük�ehir Belediyesi 2020 
y�l�nda etkili olan Covid-19 salg�n� sürecinde hiç durmad�. Belediyemize yak���r bir �ekilde 
imkânlar�m�z� halk sa�l��� için seferber ederek, hem�ehrilerimizin yan�nda yer ald�k. Ne 
kadar büyük ve ne kadar donan�ml� bir belediye oldu�umuzu kendi maskemizi, kendi 
dezenfektan�m�z� ve kendi kolonyam�z� üreterek bir kez daha gösterdik. Yüzbinlerce 
maske ve binlerce litre sadece merkezde de�il tüm il genelinde vatanda�lar�m�z�n sa�l��� 
için kullan�ld�.  �ehrimizi güzelle�tirmek için zaman zaman uygulanan soka�a ç�kma 
k�s�tlamalar�n� da f�rsata çevirerek birçok noktada asfalt çal��mas� yapt�k. 

Cumhurba�kan�m�z Say�n Recep Tayyip Erdo�an’�n �ehre arma�an etti�i �ehir 
Hastanesi’ne ula��m� kolayla�t�rmak ve sorunlu alanlar�n onar�lmas� için kav�ak çal��malar� 
yaparak,  15 bin ton da asfalt döktük. 30 Milyon TL yat�r�mdan bahsediyoruz. �ehrimize 
yeniden hay�rl� u�urlu olmas�n� temenni ediyorum.  Biz Kayseri’mize yapt���m�z hizmetleri 
sadece bugünler için yapm�yoruz. Bizim öncelikli amac�m�z gelece�e hizmet etmektir. O 
aç�dan Kayseri’nin gelecekte de ula��m konusunda sorun ya�amamas� için bu konudaki 
yat�r�mlar�m�za devam edece�iz. 

2020 y�l� bizlere Kayseri’yi dünyada tan�tmam�z için birçok kap�lar aralad�. Bunlar�n 
ba��nda Kayserimizin incisi Erciyesimiz geliyor. �ehrimizin ve ülkemizin önemli bir 
de�erini büyük yat�r�mlarla adeta dünyan�n hizmetine sunduk. Sadece ülkemiz de�il, 
dünyan�n birçok yerinden misafirlerimizi a��rlad�k. Erciyes’imiz uluslararas� kalite ve 
hizmet belgelerine sahip oldu�undan dolay� k�� tatiline gelecek yabanc� turistler için bir 
güven telkin etti. Biliyorsunuz, Erciyes dünyada, özellikle Avusturya, �sviçre, Fransa gibi 
ülkelerde çok büyük ve me�hur kayak merkezleri olmas�na ra�men ISO standartlar�n� 
dünyada ilk alan kayak merkezi. 

Hem ISO standartlar�n� dünyada ilk olan kayak merkeziyiz hem de Erciyes Master 
Plan� kapsam�nda Erciyes’imiz de dört mevsim kayak keyfi yap�ld���n� ülkemize ve tüm 
dünyaya gösterdik. Yaz aylar�nda k�� turizmiyle ön plana ç�kan Erciyes’imizin da� ve do�a 
turizmi ile kamp merkezi olarak da dünyaca tan�nmas� ad�na da ayn� �ekilde yat�r�mlar�m�za 
devam ediyoruz.

Büyük�ehir Belediyesi olarak hedefimiz ve amac�m�z gelecek nesillere üreten bir 
Kayseri b�rakmak. Bunun için yeni projeler üretmeye ve bu do�rultuda yap�lan projelere 
destek vermeye devam edece�iz. Belediyecilik hakk�nda bizlere yol gösteren, önümüzü 
açan Cumhurba�kan�m�z Say�n Recep Tayyip Erdo�an’�n liderli�inde �ehrimizin vizyonu, 
misyonu, planlar� ve yat�r�mlar�yla kalitesini art�rmay� hedef ediniyoruz. Yapm�� oldu�umuz 
çal��malar�n as�l gayesi de budur. 

Bu çal��malar�m�z�n do�rultusunda 2021 y�l�n� da projelerimizle, hizmetlerimizle, 
yat�r�mlar�m�zla geçirmeye devam edece�iz. Bu hedeflere ula�ma azmiyle haz�rlad���m�z 
performans program�m�z�n �ehrimize ve hem�ehrilerimize hay�rl� olmas�n� diliyorum.
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 �<�H�W�N�L�����*�|�U�H�Y���Y�H���6�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U 

���������� �6�D�\�Õ�O�Õ���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�� �.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�D���*�|�U�H �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���*�|�U�H�Y�����<�H�Wki ve So-
�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ 

Madde 7- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���*�|�U�H�Y�����<�H�W�N�L���Y�H���6�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 

�D�����ø�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�|�U�•�ú�O�H�U�L�Q�L���D�O�D�U�D�N���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���S�O�k�Q�Õ�Q�Õ�����\�Õ�O�O�Õ�N���K�H�G�H�I�O�H��
�U�L�Q�L�����\�D�W�Õ�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H���E�X�Q�O�D�U�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���E�•�W�o�H�V�L�Q�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 

�E���� �d�H�Y�U�H�� �G�•�]�H�Q�L�� �S�O�k�Q�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�P�D�N�� �N�D�\�G�Õ�\�O�D���� �E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�� ���������������� �L�O�H��
�������������������D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���K�H�U���|�O�o�H�N�W�H���Q�D�]�Õ�P���L�P�D�U���S�O�k�Q�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�����\�D�S�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���R�Q�D�\�O�D�\�D�U�D�N���X�\�J�X�O�D�P�D�N�����E�•�\�•�N��
�ú�H�K�L�U�� �L�o�L�Q�G�H�N�L�� �E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�Q�� �Q�D�]�Õ�P�� �S�O�k�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�F�D�N�O�D�U�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �L�P�D�U�� �S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���� �E�X��
�S�O�k�Q�O�D�U�G�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L�����S�D�U�V�H�O�D�V�\�R�Q���S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H���L�P�D�U���Õ�V�O�D�K���S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�\�Q�H�Q���Y�H�\�D���G�H�÷�L�ú�W�L�U�H�U�H�N��
�R�Q�D�\�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�N���� �Q�D�]�Õ�P�� �L�P�D�U���S�O�k�Q�Õ�Q�Õ�Q���\�•�U�•�U�O�•�÷�H�� �J�L�U�G�L�÷�L�� �W�D�U�L�K�W�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���E�L�U�� �\�Õ�O��
�L�o�L�Q�G�H���X�\�J�X�O�D�P�D�� �L�P�D�U���S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H�� �S�D�U�V�H�O�D�V�\�R�Q���S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�\�D�Q�� �L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���X�\�J�X�O�D�P�D�� �L�P�D�U��
�S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H���S�D�U�V�H�O�D�V�\�R�Q���S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H�\�D���\�D�S�W�Õ�U�P�D�N���� 

�F�����.�D�Q�X�Q�O�D�U�O�D���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú���J�|�U�H�Y���Y�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���J�H�U�H�N�W�L�U�G�L�÷�L �S�U�R�M�H�����\�D�S�Õ�P�����E�D��
�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���L�ú�O�H�U�L�\�O�H���L�O�J�L�O�L���K�H�U���|�O�o�H�N�W�H�N�L���L�P�D�U���S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�����S�D�U�V�H�O�D�V�\�R�Q���S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���Y�H���K�H�U���W�•�U�O�•���L�P�D�U���X�\�J�X�O�D��
�P�D�V�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���U�X�K�V�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�������������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H�����������V�D�\�Õ�O�Õ���*�H�F�H�N�R�Q�G�X���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�G�D���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�H��
verilen yetkileri kullanmak. 

�G�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���Y�H�\�D���L�ú�O�H�W�L�O�H�Q���D�O�D�Q�O�D�U�G�D�N�L���L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�H���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H��
�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���L�ú�O�H�W�L�O�H�F�H�N���\�H�U�O�H�U�H���U�X�K�V�D�W���Y�H�U�P�H�N���Y�H���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�N�� 

 

�H�����%�H�O�H�G�L�\�H���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q���������Y�H���������•�Q�F�•���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���\�H�W�N�L�O�H�U�L���N�Xllanmak. 

�I�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���X�O�D�ú�Õ�P���D�Q�D���S�O�k�Q�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H�\�D���\�D�S�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�N�����X�O�D�ú�Õ�P���Y�H���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �S�O�k�Q�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �N�D�U�D���� �G�H�Q�L�]���� �V�X�� �Y�H�� �G�H�P�L�U�\�R�O�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �L�ú�O�H�W�L�O�H�Q�� �K�H�U��
�W�•�U�O�•���V�H�U�Y�L�V���Y�H���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ���L�O�H���W�D�N�V�L���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�����E�L�O�H�W���•�F�U�H�W���Y�H���W�D�U�L�I�H�O�H�U�L�Q�L�����]�D�P�D�Q���Y�H���J�•�]�H�U�J�k�K�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�����G�X�U�D�N���\�H�U�O�H�U�L���L�O�H���N�D�U�D�\�R�O�X�����\�R�O�����F�D�G�G�H�����V�R�N�D�N�����P�H�\�G�D�Q���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���\�H�U�O�H�U���•�]�H�U�L�Q�G�H���D�U�D�o���S�D�U�N���\�H�U��
�O�H�U�L�Q�L���W�H�V�S�L�W���H�W�P�H�N���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�N�����L�ú�O�H�W�W�L�U�P�H�N���Y�H�\�D���N�L�U�D�\�D���Y�H�U�P�H�N�����N�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�Q���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�H���Y�H�U�G�L�÷�L���W�U�D�I�L�N���G�•��
�]�H�Q�O�H�P�H�V�L�Q�L�Q���J�H�U�H�N�W�L�U�G�L�÷�L���E�•�W�•�Q���L�ú�O�H�U�L���\�•�U�•�W�P�H�N�� 

�J�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���\�H�W�N�L���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�L���L�O�o�H���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���E�D�÷�O�D�\�D�Q���\�R�O�O�D�U�����P�H�\�G�D�Q����
�E�X�O�Y�D�U�����F�D�G�G�H���Y�H���D�Q�D���\�R�O�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�����\�D�S�W�Õ�U�P�D�N�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ���L�O�H���E�X���\�R�O�O�D�U�Õ�Q���W�H�P�L�]�O�L�÷�L���Y�H���N�D�U�O�D���P�•�F�D��
�G�H�O�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�•�U�•�W�P�H�N�����N�H�Q�W�V�H�O���W�D�V�D�U�Õ�P���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���E�X���\�H�U�O�H�U�H���F�H�S�K�H�V�L���E�X�O�X�Q�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�U�D��
�L�O�L�ú�N�L�Q���\�•�N�•�P�O�•�O�•�N�O�H�U���N�R�\�P�D�N�����L�O�k�Q���Y�H���U�H�N�O�D�P���D�V�Õ�O�D�F�D�N���\�H�U�O�H�U�L���Y�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���ú�H�N�L�O���Y�H���H�E�D�G�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�����P�H�\��
dan, bulvar, cadde, yol ve sokak �D�G���Y�H���Q�X�P�D�U�D�O�D�U�Õ���L�O�H���E�X�Q�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���E�L�Q�D�O�D�U�D���Q�X�P�D�U�D���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���L�ú�O�H�U�L�Q�L��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�K�����&�R�÷�U�D�I�v���Y�H���N�H�Q�W���E�L�O�J�L���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���N�X�U�P�D�N�� 

�L�����6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���L�O�N�H�V�L�Q�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���o�H�Y�U�H�Q�L�Q�����W�D�U�Õ�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���Y�H���V�X���K�D�Y�]�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�R��
�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�����D�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���\�D�S�P�D�N�����J�D�\�U�L�V�Õ�K�K�v���L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�L�����H�÷�O�H�Q�F�H���\�H�U�O�H�U�L�Q�L�����K�D�O�N���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q�D���Y�H���o�H�Y��
�U�H�\�H�� �H�W�N�L�V�L�� �R�O�D�Q�� �G�L�÷�H�U�� �L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�L�� �N�H�Q�W�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�L�� �\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�D�N���� �L�Q�ú�D�D�W�� �P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L���� �K�X�U�G�D�� �G�H�S�R�O�D�P�D��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���V�D�W�Õ�ú���\�H�U�O�H�U�L�Q�L�����K�D�I�U�L�\�D�W���W�R�S�U�D�÷�Õ�����P�R�O�R�]�����N�X�P���Y�H���o�D�N�Õ�O���G�H�S�R�O�D�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�����R�G�X�Q���Y�H���N�|�P�•�U���V�D�W�Õ�ú��
�Y�H���G�H�S�R�O�D�P�D���V�D�K�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�����E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D���o�H�Y�U�H���N�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�H���P�H�\�G�D�Q���Y�H�U�P�H�\�H�F�H�N���W�H�G�E�L�U�O�H�U��
�D�O�P�D�N�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���N�D�W�Õ���D�W�Õ�N���\�|�Q�H�W�L�P���S�O�k�Q�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�����\�D�S�W�Õ�U�P�D�N�����N�D�W�Õ���D�W�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���N�D�\�Q�D�N�W�D���W�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���D�N��
tarma �L�V�W�D�V�\�R�Q�X�Q�D���N�D�G�D�U���W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ���K�D�U�L�o���N�D�W�Õ���D�W�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���Y�H���K�D�I�U�L�\�D�W�Õ�Q���\�H�Q�L�G�H�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�����G�H�S�R�O�D�Q�P�D�V�Õ��
�Y�H���E�H�U�W�D�U�D�I���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�N�����E�X���D�P�D�o�O�D���W�H�V�L�V�O�H�U���N�X�U�P�D�N�����N�X�U�G�X�U�P�D�N�����L�ú�O�H�W�P�H�N��
�Y�H�\�D���L�ú�O�H�W�W�L�U�P�H�N�����V�D�Q�D�\�L���Y�H���W�Õ�E�E�v���D�W�Õ�N�O�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���\�•�U�•�W�P�H�N�����E�X�Q�X�Q���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���W�H�V�L�V�O�H�U�L���N�X�U�P�D�N����
�N�X�U�G�X�U�P�D�N�����L�ú�O�H�W�P�H�N���Y�H�\�D���L�ú�O�H�W�W�L�U�P�H�N�����G�H�Q�L�]���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�W�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�R�S�O�D�P�D�N�����W�R�S�O�D�W�P�D�N�����D�U�Õ�W�P�D�N���Y�H���E�X�Q�X�Q�O�D��
�L�O�J�L�O�L���J�H�U�H�N�O�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�L���\�D�S�P�D�N�� 

�M�����*�Õ�G�D���L�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�Q�O�D�U���G�k�K�L�O���E�L�U�L�Q�F�L���V�Õ�Q�Õ�I���J�D�\�U�L�V�Õ�K�K�v���P�•�H�V�V�H�V�H�O�H�U�L���U�X�K�V�D�W�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���Y�H���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�N����
�\�L�\�H�F�H�N���Y�H���L�o�H�F�H�N���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�K�O�L�O�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N���•�]�H�U�H���O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U�O�D�U���N�X�U�P�D�N���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�N�� 
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�N�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���\�H�W�N�L�O�L���R�O�G�X�÷�X���Y�H�\�D���L�ú�O�H�W�W�L�÷�L���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���]�D�E�Õ�W�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U��

mek. 

l) Y�R�O�F�X�� �Y�H�� �\�•�N�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�O�H�U�L���� �N�D�S�D�O�Õ���Y�H�� �D�o�Õ�N���R�W�R�S�D�U�N�O�D�U���\�D�S�P�D�N���� �\�D�S�W�Õ�U�P�D�N���� �L�ú�O�H�W�P�H�N���� �L�ú�O�H�W�W�L�U�P�H�N��
veya ruhsat vermek.   

�P���� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�¶�L�Q�� �E�•�W�•�Q�O�•�÷�•�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�� �H�G�H�Q�� �V�R�V�\�D�O�� �G�R�Q�D�W�Õ�O�D�U���� �E�|�O�J�H�� �S�D�U�N�O�D�U�Õ���� �K�D�\�Y�D�Q�D�W�� �E�D�K�o�H�O�H�U�L����
�K�D�\�Y�D�Q���E�D�U�Õ�Q�D�N�O�D�U�Õ�����N�•�W�•�S�K�D�Q�H�����P�•�]�H�����V�S�R�U�����G�L�Q�O�H�Q�F�H�����H�÷�O�H�Q�F�H���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���\�H�U�O�H�U�L���\�D�S�P�D�N�����\�D�S�W�Õ�U�P�D�N�����L�ú�O�H�W��
�P�H�N�� �Y�H�\�D�� �L�ú�O�H�W�W�L�U�P�H�N���� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H�� �D�P�D�W�|�U�� �V�S�R�U�� �N�X�O�•�S�O�H�U�L�Q�H�� �Q�D�N�G�v�� �\�D�U�G�Õ�P�� �\�D�S�P�D�N���� �P�D�O�]�H�P�H�� �Y�H�U�P�H�N�� �Y�H��
�J�H�U�H�N�O�L�� �G�H�V�W�H�÷�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N���� �D�P�D�W�|�U�� �W�D�N�Õ�P�O�D�U�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �V�S�R�U�� �P�•�V�D�E�D�N�D�O�D�U�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���� �\�X�U�W�� �L�o�L�� �Y�H�� �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ��
�P�•�V�D�E�D�N�D�O�D�U�G�D���•�V�W�•�Q���E�D�ú�D�U�Õ���J�|�V�W�H�U�H�Q���Y�H�\�D���G�H�U�H�F�H���D�O�D�Q���V�S�R�U�F�X�O�D�U�D�����W�H�N�Q�L�N���\�|�Q�H�W�L�F�L�����D�Q�W�U�H�Q�|�U���Y�H���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�H��
�E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V���N�D�U�D�U�Õ�\�O�D���|�G�•�O���Y�H�U�P�H�N���� 

�Q�����*�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H���P�D�E�H�W�O�H�U���L�O�H���V�D�÷�O�Õ�N�����H�÷�L�W�L�P���Y�H���N�•�O�W�•�U���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���E�L�Q�D���Y�H���W�H�V�L�V�O�H�U���\�D�S�P�D�N�����N�D�P�X��
kurum �Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D���D�L�W���E�X���K�L�]�P�H�W�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���E�L�Q�D���Y�H���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q���K�H�U���W�•�U�O�•���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�Õ�����R�Q�D�U�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H��
�J�H�U�H�N�O�L���P�D�O�]�H�P�H���G�H�V�W�H�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

�R�����.�•�O�W�•�U���Y�H���W�D�E�L�D�W���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ���L�O�H���W�D�U�L�K�v���G�R�N�X�Q�X�Q���Y�H���N�H�Q�W���W�D�U�L�K�L���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P���W�D�ú�Õ�\�D�Q���P�H�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q��
�Y�H���L�ú�O�H�Y�O�H�U�L�Q�L�Q �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�����E�X���D�P�D�o�O�D���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�����N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���P�•�P�N�•�Q���R�O�P�D��
�\�D�Q�O�D�U�Õ���D�V�O�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���\�H�Q�L�G�H�Q���L�Q�ú�D���H�W�P�H�N�� 

�S�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���L�o�L�Q�G�H�N�L���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N���Y�H���E�X���D�P�D�o�O�D���J�H�U�H�N�O�L���W�H�V�L�V�O�H�U�L���N�X�U�P�D�N����
�N�X�U�G�X�U�P�D�N�����L�ú�O�H�W�P�H�N���Y�H�\�D���L�ú�O�H�W�W�L�U�P�H�N�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H�N�L���N�D�U�D���Y�H���G�H�Q�L�]�G�H���W�D�N�V�L���Y�H���V�H�U�Y�L�V���D�U�D�o�O�D�U�Õ��
�G�D�K�L�O���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���U�X�K�V�D�W���Y�H�U�P�H�N�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���L�o�L�Q�G�H�N�L���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�D�W�O�D�U�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N�����ú�H�K�L�U��
�P�H�U�N�H�]�L�Q�H���R�O�D�Q���X�]�D�N�O�Õ�N�����Q�•�I�X�V���Y�H���K�D�W�W�Õ���N�X�O�O�D�Q�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���N�U�L�W�H�U�O�H�U�L���H�V�D�V���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�H�F�H�N���K�D�W�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L��
�W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���L�ú�O�H�W�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���N�D�U�D�U���Y�H�U�P�H�N���� 

�U���� �6�X���Y�H�� �N�D�Q�D�O�L�]�D�V�\�R�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �\�•�U�•�W�P�H�N���� �E�X�Q�X�Q���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L�� �E�D�U�D�M���Y�H�� �G�L�÷�H�U���W�H�V�L�V�O�H�U�L�� �N�X�U�P�D�N����
�N�X�U�G�X�U�P�D�N���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�N�����G�H�U�H�O�H�U�L�Q���Õ�V�O�D�K�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�����N�D�\�Q�D�N���V�X�\�X���Y�H�\�D���D�U�Õ�W�P�D���V�R�Q�X�Q�G�D���•�U�H�W�L�O�H�Q���V�X�O�D�U�Õ���S�D�]�D�U��
lamak. 
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�X�����ø�O���G�•�]�H�\�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���S�O�k�Q�O�D�U�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N�����G�R�÷�D�O���D�I�H�W�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���S�O�k�Q�O�D�P�D�O�D�U�Õ���Y�H���G�L�÷�H�U���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ��
�E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���|�O�o�H�÷�L�Q�G�H���\�D�S�P�D�N�����J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H���G�L�÷�H�U���D�I�H�W���E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�H���D�U�D�o�����J�H�U�H�o���Y�H���P�D�O�]�H�P�H���G�H�V�W�H�÷�L���Y�H�U�P�H�N����
�L�W�I�D�L�\�H���Y�H���D�F�L�O���\�D�U�G�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N�����S�D�W�O�D�\�Õ�F�Õ���Y�H���\�D�Q�Õ�F�Õ���P�D�G�G�H���•�U�H�W�L�P���Y�H���G�H�S�R�O�D�P�D���\�H�U�O�H�U�L�Q�L���W�H�V�S�L�W��
�H�W�P�H�N���� �N�R�Q�X�W���� �L�ú�\�H�U�L���� �H�÷�O�H�Q�F�H�� �\�H�U�L���� �I�D�E�U�L�N�D�� �Y�H�� �V�D�Q�D�\�L�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�D�Q�J�Õ�Q�D�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U��
�D�I�H�W�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���D�O�Õ�Q�D�F�D�N���|�Q�O�H�P�O�H�U���\�|�Q�•�Q�G�H�Q���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�N�����E�X���N�R�Q�X�G�D���P�H�Y�]�X�D�W�Õ�Q���J�H�U�H�N�W�L�U�G�L�÷�L���L�]�L�Q���Y�H���U�X�K�V�D�W�O�D�U�Õ��
vermek. 
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�O�H�U�L���\�•�U�•�W�•�U�N�H�Q���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�����\�•�N�V�H�N�R�N�X�O�O�D�U�����P�H�V�O�H�N���O�L�V�H�O�H�U�L�����N�D�P�X���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���Y�H���V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L���L�O�H��
�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L���\�D�S�P�D�N�� 
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�]�����$�I�H�W���U�L�V�N�L���W�D�ú�Õ�\�D�Q���Y�H�\�D���F�D�Q���Y�H���P�D�O���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q���W�H�K�O�L�N�H���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���E�L�Q�D�O�D�U�Õ���W�D�K�O�L�\�H���H�W�P�H��ve 
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�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 3 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D�Q�Õ�Q�����F�����E�H�Q�G�L�Q�G�H���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���\�H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�����L�P�D�U���S�O�k�Q�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q��
�R�O�D�U�D�N���N�X�O�O�D�Q�P�D�N���Y�H���L�O�J�L�O�L���E�H�O�H�G�L�\�H�\�H���E�L�O�G�L�U�P�H�N���]�R�U�X�Q�G�D�G�Õ�U�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L���E�L�U�L�Q�F�L���I�Õ�N�U�D�Q�Õ�Q�����O���������V������
���W�����E�H�Q�W�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���J�|�U�H�Y�O�H�U�L���L�O�H���W�H�P�L�]�O�L�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H���D�G�U�H�V���Y�H���Q�X�P�D�U�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�\�D���L�O�L�ú�N�L�Q���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���E�H�O�H�G�L�\�H��
�P�H�F�O�L�V�L���N�D�U�D�U�Õ���L�O�H���L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�Q�H���G�H�Y�U�H�G�H�E�L�O�L�U�����E�L�U�O�L�N�W�H���\�D�S�D�E�L�O�L�U�O�H�U�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�����E�L�U�L�Q�F�L���I�Õ�N��
�U�D�Q�Õ�Q�����S�����E�H�Q�G�L�Q�L�Q���L�N�L�Q�F�L���F�•�P�O�H�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���N�U�L�W�H�U�O�H�U���H�V�D�V���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L���N�D�U�D�U�Õ�\�O�D��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���\�H�U�O�H�U�G�H�N�L���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�D�W�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�ú�O�H�W�P�H�V�L�Q�L�Q���R���E�|�O�J�H�G�H���N�X�U�X�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���E�L�U�O�L�N���Y�H�\�D���N�R�R�S�H�U�D�W�L�I�O�H��
rinden temin edilmesine karar ve�U�H�E�L�O�L�U�����%�X���G�X�U�X�P�G�D���L�K�D�O�H�\�H���N�D�W�Õ�O�D�F�D�N�O�D�U�G�D���Y�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���W�D�ú�Õ�P�D���D�U�D�o�O�D��
�U�Õ�Q�G�D���D�U�D�Q�D�F�D�N���ú�D�U�W�O�D�U���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�F�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�����7�D�ú�Õ�P�D���E�L�U�O�L�N���Y�H�\�D���N�R�R�S�H�U�D�W�L�I�O�H�U�L�Q�H�����E�H�O�H�G�L�\�H���E�•�W�o�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
�W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���•�F�U�H�W�V�L�]���Y�H�\�D���L�Q�G�L�U�L�P�O�L���R�O�D�U�D�N���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�F�D�N�O�D�U�D �L�O�L�ú�N�L�Q���J�H�O�L�U���G�H�V�W�H�÷�L���|�G�H�P�H�O�H�U�L��
�\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� 
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�Q�D�\�L���E�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�H���W�D�Q�Õ�Q�D�Q���\�H�W�N�L���Y�H���V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U���L�O�H���V�L�Y�L�O���K�D�Y�D���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�D���D�o�Õ�N���K�D�Y�D�D�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���E�X���K�D�Y�D�D�O�D�Q�O�D�U�Õ��
�E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���W�•�P���W�H�V�L�V�O�H�U���E�X���N�D�Q�X�Q�X�Q���N�D�S�V�D�P�Õ���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�G�Õ�U�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���Y�H���L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L���W�D�U�Õ�P���Y�H��
�K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���K�H�U���W�•�U�O�•���I�D�D�O�L�\�H�W���Y�H���K�L�]�P�H�W�W�H���E�X�O�X�Q�D�E�L�O�L�U�O�H�U�� 

�$�O�W���<�D�S�Õ���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

Madde 8- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �L�o�L�Q�G�H�N�L�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�� �L�o�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D��
�E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ���\�D���G�D���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�G�L�÷�L���N�L�ú�L�Q�L�Q���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�����\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N���N�D�P�X��
�N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���|�]�H�O���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�W�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���D�O�W���\�D�S�Õ���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L���N�X�U�X�O�X�U����
�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�O�D�U�Õ���N�H�Q�G�L���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L���L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�H�Q���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q���J�|�U�•�ú�•�O�P�H�V�L�Q�G�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q��
�P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�H���•�\�H���R�O�D�U�D�N���N�D�W�Õ�O�Õ�U�O�D�U�����$�O�W���\�D�S�Õ���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���D�\�U�Õ�F�D���J�•�Q�G�H�P�G�H�N�L���N�R�Q�X��
�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L���N�D�P�X���N�X�U�X�P�X���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L���P�H�V�O�H�N���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����R�G�D���•�V�W���N�X�U�X�O�X�ú�X���E�X�O�X�Q�D�Q���\�H�U�O�H�U�G�H���•�V�W���N�X�U�X��
�O�X�ú�X�Q�����W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���G�H���G�D�Y�H�W���H�G�L�O�H�U�H�N���J�|�U�•�ú�O�H�U�L���D�O�Õ�Q�Õ�U�� 

�$�O�W���\�D�S�Õ���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L�����N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���|�]�H�O���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���E�•�\�•�N�ú�H��
�K�L�U���L�o�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���D�O�W���\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���S�O�k�Q�Õ���Y�H���\�Õ�O�O�Õ�N���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N��
�W�D�V�O�D�N���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���E�L�U�O�H�ú�W�L�U�H�U�H�N���N�H�V�L�Q���S�U�R�J�U�D�P���K�k�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�U�����%�X���D�P�D�o�O�D�����N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���|�]�H�O��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U���D�O�W���\�D�S�Õ���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���L�V�W�H�\�H�F�H�÷�L���F�R�÷�U�D�I�v���E�L�O�J�L���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���G�k�K�L�O���K�H�U �W�•�U�O�•���E�L�O�J�L���Y�H���E�H�O��
�J�H�\�L���Y�H�U�P�H�N���]�R�U�X�Q�G�D�G�Õ�U�O�D�U�����.�H�V�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�G�D���E�L�U�G�H�Q���I�D�]�O�D���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�\�Q�Õ���D�Q�G�D��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q�O�H�U���R�U�W�D�N���S�U�R�J�U�D�P�D���D�O�Õ�Q�Õ�U�����2�U�W�D�N���S�U�R�J�U�D�P�D���D�O�Õ�Q�D�Q���D�O�W���\�D�S�Õ���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���E�H�O�H�G�L�\�H���Y�H���G�L�÷�H�U��
�E�•�W�•�Q���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�•�W�o�H�O�H�U�L�Q�H���N�R�Q�X�O�D�Q���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�����D�O�W���\�D�S�Õ���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L���E�•�Q�\�H��
�V�L�Q�G�H���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N���D�O�W���\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P���K�H�V�D�E�Õ�Q�D���D�N�W�D�U�Õ�O�Õ�U������ 

�2�U�W�D�N���S�U�R�J�U�D�P�D���D�O�Õ�Q�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U���L�o�L�Q���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú���E�•�W�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���\�H�W�H�U�O�L���|�G�H�Q�H�÷�L�Q���E�X�O�X�Q��
�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���E�L�O�G�L�U�L�O�P�H�V�L���G�X�U�X�P�X�Q�G�D�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L���Y�H�\�D���L�O�J�L�V�L�Q�H���J�|�U�H���E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�O�X�ú���E�•�W�o�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�X��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U���L�o�L�Q���N�D�\�Q�D�N���D�\�U�Õ�O�D�E�L�O�L�U�����.�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���D�O�W���\�D�S�Õ���R�U�W�D�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���K�D�U�F�D�Q�D�Q��
�P�L�N�W�D�U�G�D���|�G�H�Q�H�÷�L�����\�H�Q�L�G�H�Q���G�H�÷�H�U�O�H�P�H���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���G�D���G�L�N�N�D�W�H���D�O�D�U�D�N���H�U�W�H�V�L���\�Õ�O���E�•�W�o�H�V�L�Q�G�H���D�\�Õ�U�Õ�U�����$�\�U�Õ�O�D�Q���E�X���|�G�H��
�Q�H�N���E�H�O�H�G�L�\�H���Y�H�\�D���L�O�J�L�O�L���E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�X�Q���K�H�V�D�E�Õ�Q�D���D�N�W�D�U�Õ�O�Õ�U�����%�X���E�H�G�H�O���|�G�H�Q�P�H�G�H�Q���L�O�J�L�O�L���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H�\�D��
�N�X�U�X�O�X�ú�X�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�H�Q�L���E�L�U���\�D�W�Õ�U�Õ�P���\�D�S�D�P�D�]�����2�U�W�D�N���S�U�R�J�U�D�P�D���D�O�Õ�Q�P�D�\�D�Q���\�D�W�Õ�U�Õ�P��
�O�D�U���L�o�L�Q �E�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�����L�O�J�L�O�L���E�H�O�H�G�L�\�H���Y�H���G�L�÷�H�U���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���D�O�W���\�D�S�Õ���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L���W�D�U�D��
�I�Õ�Q�G�D�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���J�|�U�H���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�H�Q�G�L���E�•�W�o�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�S�D�U�O�D�U�� 

�.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�O�Õ�Q�D�Q���R�U�W�D�N���\�D�W�Õ�U�Õ�P���Y�H���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D�\�O�D���L�O�J�L�Oi kararlar, belediye 
�Y�H���E�•�W�•�Q���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L�O�H�U���L�o�L�Q���E�D�÷�O�D�\�Õ�F�Õ�G�Õ�U�� 

�$�O�W���\�D�S�Õ���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���H�V�D�V���Y�H���X�V�X�O�O�H�U�L���L�O�H���E�X���N�X�U�X�O�O�D�U�D���N�D�W�Õ�O�D�F�D�N���N�D�P�X���N�X�U�X�P��
�Y�H���N�X�U�X�O�X�ú���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�����d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�F�D�N���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�����d�H�Y�U�H��
�Y�H�� �ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�F�D�N�� �E�X�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L�Q���� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�� �\�D�W�Õ�U�Õ�P�� �K�H�V�D�E�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �|�G�H�Q�H�N��
�W�D�K�V�L�V�L���Y�H���D�N�W�D�U�P�D�V�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���N�Õ�V�Õ�P�O�D�U�Õ���K�D�N�N�Õ�Q�G�D�����0�D�O�L�\�H���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���Y�H���'�H�Y�O�H�W���3�O�k�Q�O�D�P�D���7�H�ú�N�L�O�k�W�Õ���0�•�V�W�H�ú�D�U��
�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���J�|�U�•�ú�•�Q�•���D�O�Õ�U�� 

�8�O�D�ú�Õ�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���L�o�L�Q�G�H�N�L���N�D�U�D�����G�H�Q�L�]�����V�X�����J�|�O���Y�H���G�H�P�L�U�\�R�O�X���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L���K�H�U���W�•�U�O�•���W�D�ú�Õ�P�D�F�Õ�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��
�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���L�o�L�Q�G�H���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ���\�D���G�D���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�G�L�÷�L���N�L�ú�L�Q�L�Q���E�D�ú��
�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H�� �7�•�U�N�L�\�H�� �ù�R�I�|�U�O�H�U�� �Y�H�� �2�W�R�P�R�E�L�O�F�L�O�H�U��



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 4 
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�)�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�H�F�H�÷�L���L�O�J�L�O�L���R�G�D�Q�Õ�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�V�L�Q�L�Q���N�D�W�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���8�O�D�ú�Õ�P���.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���0�H�U�N�H�]�L���N�X��
�U�X�O�X�U�����ø�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�O�D�U�Õ���N�H�Q�G�L���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L���L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�H�Q���N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q���J�|�U�•�ú�•�O�P�H�V�L�Q�G�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U��
�N�H�]�O�H�U�L�Q�H���•�\�H���R�O�D�U�D�N���N�D�W�Õ�O�Õ�U�O�D�U���� 

�8�O�D�ú�Õ�P���.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���0�H�U�N�H�]�L���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���D�\�U�Õ�F�D���J�•�Q�G�H�P�G�H�N�L���N�R�Q�X�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L���•�\�H���R�O�D�U�D�N���E�H�O�L�U��
�O�H�Q�P�H�\�H�Q���X�O�D�ú�Õ�P���V�H�N�W�|�U�•���L�O�H���L�O�J�L�O�L���N�D�P�X���N�X�U�X�P�X���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L���P�H�V�O�H�N���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���L�K�W�L�V�D�V���P�H�Vlek oda-
�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���G�H���G�D�Y�H�W���H�G�L�O�H�U�H�N���J�|�U�•�ú�O�H�U�L���D�O�Õ�Q�Õ�U�� 

�%�X���.�D�Q�X�Q���L�O�H���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�H���Y�H�U�L�O�H�Q���W�U�D�I�L�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���S�O�k�Q�O�D�P�D�����N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���Y�H���J�•��
�]�H�U�J�k�K���E�H�O�L�U�O�H�P�H�V�L���L�O�H���W�D�N�V�L�����G�R�O�P�X�ú���Y�H���V�H�U�Y�L�V���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�X�U�D�N���Y�H���D�U�D�o���S�D�U�N���\�H�U�O�H�U�L���L�O�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õn tespitine 
�L�O�L�ú�N�L�Q���\�H�W�N�L�O�H�U���L�O�H���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���G�k�K�L�O�L�Q�G�H���L�O���W�U�D�I�L�N���N�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���\�H�W�N�L�O�H�U�L���X�O�D�ú�Õ�P���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U��
�N�H�]�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�Õ�U�� �8�O�D�ú�Õ�P���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���R�Q�D�\�Õ���L�O�H��
�\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�H�U�����8�O�D�ú�Õ�P���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���L�O�H���L�O�J�L�O�L���D�O�Õ�Q�D�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�����E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U��
�Y�H���E�•�W�•�Q���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�\�O�D���L�O�J�L�O�L�O�H�U���L�o�L�Q���E�D�÷�O�D�\�Õ�F�Õ�G�Õ�U�� 

�.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���H�V�D�V���Y�H���X�V�X�O�O�H�U�L���L�O�H���E�X���N�X�U�X�O�O�D�U�D���N�D�W�Õ�O�D�F�D�N���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú��
temsilci�O�H�U�L�����d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���ø�o�L�ú�O�H�U�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���P�•�ú�W�H�U�H�N�H�Q���o�Õ�N�D�U�Õ�O�D�Q���\�|�Q�H�W�P�H��
likle belirlenir. �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�Q�H�� �E�X�� �.�D�Q�X�Q�� �L�O�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �J�|�U�H�Y�� �Y�H�� �\�H�W�N�L�O�H�U�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�G�D����
�����������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�U�D�\�R�O�O�D�U�Õ���7�U�D�I�L�N���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q���E�X���.�D�Q�X�Q�D���D�\�N�Õ�U�Õ���K�•�N�•�P�O�H�U�L���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�]�� 

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���Y�H���ø�O�o�H���%�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���<�H�W�N�L�O�H�U�L���Y�H���ø�P�W�L�\�D�]�O�D�U�Õ�� 

Madde 10- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���Y�H���L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�����J�|�U�H�Y�O�L���R�O�G�X�N�O�D�U�Õ���N�R�Q�X�O�D�U�G�D���E�X���.�D�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���%�H�O�H��
�G�L�\�H���.�D�Q�X�Q�X���Y�H���G�L�÷�H�U���P�H�Y�]�X�D�W���K�•�N�•�P�O�H�U�L���L�O�H���L�O�J�L�V�L�Q�H���J�|�U�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�H���W�D�Q�Õ�Q�D�Q���\�H�W�N�L�����L�P�W�L�\�D�]���Y�H���P�X�D�I�L�\�H�W��
lere sahiptir. 

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���ø�P�D�U���'�H�Q�H�W�L�P���<�H�W�N�L�V�L 

Madde 11- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�����L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�Q�L�Q���L�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�\�H���\�H�W�N�L�O�L�G�L�U����
Denetim yetkisi, konu ile ilgil�L�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �E�H�O�J�H�\�L�� �L�V�W�H�P�H�\�L���� �L�Q�F�H�O�H�P�H�\�L�� �Y�H�� �J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H�� �E�X�Q�O�D�U�Õ�Q��
�|�U�Q�H�N�O�H�U�L�Q�L���D�O�P�D�\�Õ���L�o�H�U�L�U�����%�X���D�P�D�o�O�D���L�V�W�H�Q�H�F�H�N���K�H�U���W�•�U�O�•���E�L�O�J�L���Y�H���E�H�O�J�H�O�H�U���H�Q���J�H�o���R�Q���E�H�ú���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���Y�H�U�L�O�L�U����
�ø�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H���N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�����•�Q�L�Y�H�U�V�Lteler ve kamu kurumu niteli-
�÷�L�Q�G�H�N�L���P�H�V�O�H�N���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U�� 

�'�H�Q�H�W�L�P�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �H�N�V�L�N�O�L�N�� �Y�H�� �D�\�N�Õ�U�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�� �J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q���L�O�J�L�O�L�� �E�H�O�H�G�L�\�H�\�H�� �•�o�� �D�\�Õ��
�J�H�o�P�H�P�H�N���•�]�H�U�H���V�•�U�H���Y�H�U�L�O�L�U�����%�X���V�•�U�H���L�o�L�Q�G�H���H�N�V�L�N�O�L�N���Y�H���D�\�N�Õ�U�Õ�O�Õ�N�O�D�U���J�L�G�H�U�L�O�P�H�G�L�÷�L���W�D�N�G�L�U�G�H�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H��
�O�H�G�L�\�H�V�L���H�N�V�L�N�O�L�N���Y�H���D�\�N�Õ�U�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ���J�L�G�H�U�P�H�\�H���\�H�W�N�L�O�L�G�L�U�� 

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���U�X�K�V�D�W�V�Õ�]���Y�H�\�D���U�X�K�V�D�W���Y�H���H�N�O�H�U�L�Q�H���D�\�N�Õ�U�Õ���\�D�S�Õ�O�D�U�����J�H�U�H�N�O�L��
�L�ú�O�H�P���\�D�S�Õ�O�P�D�N���•�]�H�U�H���L�O�J�L�O�L���E�H�O�H�G�L�\�H�\�H���E�L�O�G�L�U�L�O�L�U�����%�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���L�P�D�U�D���D�\�N�Õ�U�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�����L�O�J�L�O�L���E�H�O�H�G�L�\�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�•�o���D�\���L�o�L�Q�G�H���J�L�G�H�U�L�O�P�H�G�L�÷�L���W�D�N�G�L�U�G�H�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L���������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���ø�P�D�U���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�X�Q��
�������Y�H���������Q�F�L���P�D�G�G�H�O�H�U�L�Q�G�H���E�H�O�L�U�W�L�O�H�Q���\�H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�P�D���K�D�N�N�Õ�Q�Õ���K�D�L�]�G�L�U�����$�Q�F�D�N�������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q��������
nci �P�D�G�G�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���N�R�Q�X�O�D�U�G�D�Q���G�R�O�D�\�Õ���L�N�L���N�H�]���F�H�]�D���Y�H�U�L�O�H�P�H�]�� 

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���2�U�J�D�Q�O�D�U�Õ 
�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���0�H�F�O�L�V�L 

Madde 12- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���N�D�U�D�U���R�U�J�D�Q�Õ�G�Õ�U���Y�H���L�O�J�L�O�L���N�D�Q�X�Q�G�D��
�J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���H�V�D�V���Y�H���X�V�X�O�O�H�U�H���J�|�U�H���V�H�o�L�O�H�Q���•�\�H�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�X�U�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �E�D�ú�N�D�Q�Õ�� �E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �E�H�O�H��
�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L�Q�L�Q���E�D�ú�N�D�Q�Õ���R�O�X�S�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U �L�o�L�Q�G�H�N�L���G�L�÷�H�U���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�Q���E�D�ú�N�D�Q�O�D�U�Õ�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F��
�O�L�V�L�Q�L�Q���G�R�÷�D�O���•�\�H�V�L�G�L�U�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�O�H�U�L���L�O�H���E�X�Q�O�D�U�Õ�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D���X�V�X�O���Y�H���H�V�D�V�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���G�L��
�÷�H�U���K�X�V�X�V�O�D�U�G�D���%�H�O�H�G�L�\�H���.�D�Q�X�Q�X���K�•�N�•�P�O�H�U�L���X�\�J�X�O�D�Q�Õ�U���� 

�0�H�F�O�L�V���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 

Madde 13- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L�����K�H�U���D�\�Õ�Q���L�N�L�Q�F�L���K�D�I�W�D�V�Õ���|�Q�F�H�G�H�Q���P�H�F�O�L�V���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���E�H�O�L�U�O�H��
�Q�H�Q���J�•�Q�G�H���P�X�W�D�W���W�R�S�O�D�Q�W�Õ���\�H�U�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�Q�Õ�U�����%�•�W�o�H���J�|�U�•�ú�P�H�V�L�Q�H���U�D�V�W�O�D�\�D�Q���W�R�S�O�D�Q�W�Õ���V�•�U�H�V�L���H�Q���o�R�N���\�L�U�P�L�����G�L�÷�H�U��
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q���V�•�U�H�V�L���H�Q���o�R�N���E�H�ú���J�•�Q�G�•�U�����0�H�F�O�L�V���N�H�Q�G�L���E�H�O�L�U�O�H�\�H�F�H�÷�L���E�L�U���D�\���W�D�W�L�O���\�D�S�D�E�L�O�L�U�� �0�X�W�D�W�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�� �\�H�U�L��
�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���]�R�U�X�Q�O�X���R�O�G�X�÷�X���G�X�U�X�P�G�D���•�\�H�O�H�U�H���|�Q�F�H�G�H�Q���E�L�O�J�L���Y�H�U�P�H�N���N�D�\�G�Õ�\�O�D���E�H�O�H�G�L�\�H���K�X�G�X�W�O�D�U�Õ��



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 5 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�G�D�K�L�O�L�Q�G�H���P�H�F�O�L�V���E�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�G�L�÷�L���\�H�U�G�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ���\�D�S�Õ�O�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�����W�R�S�O�D�Q�W�Õ�Q�Õ�Q���\�H�U�L���Y�H���]�D�P�D�Q�Õ���P�X�W�D�W���X�V�X�O��
�O�H�U�O�H���E�H�O�G�H���K�D�O�N�Õ�Q�D���G�X�\�X�U�X�O�X�U�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�����D�F�L�O���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D���O�•�]�X�P���J�|�U�P�H�V�L���K�D�O�L�Q�G�H���E�H�O�H��
�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L�Q�L���E�L�U���\�Õ�O�G�D���•�o���G�H�I�D�G�D�Q���I�D�]�O�D���R�O�P�D�P�D�N���Y�H���K�H�U���W�R�S�O�D�Q�W�Õ���E�L�U���E�L�U�O�H�ú�L�P�L���J�H�o�P�H�P�H�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�\�D��
�o�D�÷�Õ�U�Õ�U�����2�O�D�÷�D�Q�•�V�W�•���W�R�S�O�D�Q�W�Õ���o�D�÷�U�Õ�V�Õ���Y�H���J�•�Q�G�H�P���H�Q���D�]���•�o���J�•�Q���|�Q�F�H�G�H�Q���P�H�F�O�L�V���•�\�H�O�H�U�L�Q�H���\�D�]�Õ�O�Õ���R�O�D�U�D�N���G�X�\�X��
�U�X�O�X�U�� �Y�H�� �D�\�U�Õ�F�D�� �P�X�W�D�W�� �X�V�X�O�O�H�U�O�H�� �L�O�D�Q�� �H�G�L�O�L�U���� �2�O�D�÷�D�Q�•�V�W�•�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�G�D�� �o�D�÷�U�Õ�\�Õ�� �J�H�U�H�N�W�L�U�H�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D��
�K�L�o�E�L�U���N�R�Q�X���J�|�U�•�ú�•�O�H�P�H�]�� 

 

�0�H�F�O�L�V���.�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���.�H�V�L�Q�O�H�ú�P�H�V�L�� 

Madde 14- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�����K�X�N�X�N�D���D�\�N�Õ�U�Õ���J�|�U�G�•�÷�•���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�����\�H�G�L��
�J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���J�H�U�H�N�o�H�V�L�Q�L���G�H���E�H�O�L�U�W�H�U�H�N���\�H�Q�L�G�H�Q���J�|�U�•�ú�•�O�P�H�N���•�]�H�U�H���E�H�O�H�G�L�\�H meclisine iade edebilir.  

�<�H�Q�L�G�H�Q���J�|�U�•�ú�•�O�P�H�V�L���L�V�W�H�Q�L�O�P�H�\�H�Q���N�D�U�D�U�O�D�U���L�O�H���\�H�Q�L�G�H�Q���J�|�U�•�ú�•�O�P�H�V�L���L�V�W�H�Q�L�S���G�H���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H��
�P�H�F�O�L�V�L���•�\�H���W�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���V�D�O�W���o�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�\�O�D���Õ�V�U�D�U���H�G�L�O�H�Q���N�D�U�D�U�O�D�U���N�H�V�L�Q�O�H�ú�L�U�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �E�D�ú�N�D�Q�Õ����
�P�H�F�O�L�V�L�Q���Õ�V�U�D�U�Õ���L�O�H���N�H�V�L�Q�O�H�ú�H�Q���N�D�U�D�U�O�D�U���D�O�H�\�K�L�Q�H���L�G�D�U�v���\�D�U�J�Õ�\�D���E�D�ú�Y�X�U�D�E�L�O�L�U�� 

 

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L���Y�H���L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�����N�H�V�L�Q�O�H�ú�W�L�÷�L���W�D�U�L�K�W�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���H�Q���J�H�o��
�\�H�G�L���J�•�Q���L�o�L�Q�G�H���P�D�K�D�O�O�L�Q���H�Q���E�•�\�•�N���P�•�O�N�v���L�G�D�U�H���D�P�L�U�L�Q�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�L�U�����0�•�O�N�v���L�G�D�U�H���D�P�L�U�L�Q�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�\�Hn ka-
�U�D�U�O�D�U���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���J�L�U�P�H�]�� 

 

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�O�Õ�Q�D�Q���L�P�D�U�D���L�O�L�ú�N�L�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�����N�D�U�D�U�Õ�Q��
�J�H�O�L�ú�L�Q�G�H�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���•�o���D�\���L�o�L�Q�G�H���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���Q�D�]�Õ�P���L�P�D�U���S�O�k�Q�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q�O�X�÷�X���\�|��
�Q�•�Q�G�H�Q���L�Q�F�H�O�H�Q�H�U�H�N���D�\�Q�H�Q���Y�H�\�D���G�H�÷�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���N�D�E�X�O���H�G�L�O�G�L�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�D���J�|�Q��
�G�H�U�L�O�L�U�����h�o���D�\���L�o�L�Q�G�H���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L�Q�G�H���J�|�U�•�ú�•�O�P�H�\�H�Q���N�D�U�D�U�O�D�U���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú���V�D�\�Õ�O�Õ�U�� 

�ø�K�W�L�V�D�V���.�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ 

Madde 15- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L�����•�\�H�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�Q���V�H�o�L�O�H�F�H�N���H�Q���D�]���E�H�ú�����H�Q���o�R�N���G�R�N�X�]���N�L�ú�L�G�H�Q��
�R�O�X�ú�D�Q���L�K�W�L�V�D�V���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ���N�X�U�D�E�L�O�L�U�� 

�ø�K�W�L�V�D�V���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�����K�H�U���V�L�\�D�V�v���S�D�U�W�L���J�U�X�E�X�Q�X�Q���Y�H���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���•�\�H�O�H�U�L�Q���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L�Q��
�G�H�N�L���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���P�H�F�O�L�V���•�\�H���W�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���R�U�D�Q�O�D�Q�P�D�V�Õ���V�X�U�H�W�L�\�O�H���R�O�X�ú�X�U�����ø�P�D�U���Y�H���E�D�\�Õ�Q�G�Õ�U�O�Õ�N���N�R�P�L�V�\�R�Q�X����
�o�H�Y�U�H���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N���N�R�P�L�V�\�R�Q�X�����S�O�k�Q���Y�H���E�•�W�o�H���N�R�P�L�V�\�R�Q�X�����H�÷�L�W�L�P�����N�•�O�W�•�U�����J�H�Q�o�O�L�N���Y�H���V�S�R�U���N�R�P�L�V�\�R�Q�X���L�O�H���X�O�D�ú�Õ�P��
�N�R�P�L�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���N�X�U�X�O�P�D�V�Õ���]�R�U�X�Q�O�X�G�X�U�� 

�0�H�F�O�L�V���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ���P�•�W�H�D�N�L�S���L�P�D�U���N�R�P�L�V�\�R�Q�X���H�Q���I�D�]�O�D���R�Q���L�ú�J�•�Q�•�����G�L�÷�H�U���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U���L�V�H���E�H�ú���L�ú���J�•�Q�•��
�W�R�S�O�D�Q�D�U�D�N�� �N�H�Q�G�L�V�L�Q�H�� �K�D�Y�D�O�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �L�ú�O�H�U�L�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�U���� �.�R�P�L�V�\�R�Q�� �E�X�� �V�•�U�H�Q�L�Q�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �U�D�S�R�U�X�Q�X�� �P�H�F�O�L�V�H��
�V�X�Q�P�D�G�Õ�÷�Õ���W�D�N�G�L�U�G�H�����N�R�Q�X���P�H�F�O�L�V���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�R�÷�U�X�G�D�Q���P�H�F�O�L�V���J�•�Q�G�H�P�L�Q�H���D�O�Õ�Q�Õ�U���� 

�.�R�P�L�V�\�R�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �X�]�P�D�Q�� �N�L�ú�L�O�H�U�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���� �*�•�Q�G�H�P�G�H�N�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �R�O�P�D�N��
�•�]�H�U�H�����N�X�U�X�P���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L�����N�D�P�X���N�X�U�X�P�X���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�N�L���P�H�V�O�H�N���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�������•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q���L�O�J�L�O�L���E�|�O�•�P�O�H�U�L��
�Q�L�Q�����V�H�Q�G�L�N�D�O�D�U�����R�G�D���•�V�W���N�X�U�X�O�X�ú�X���E�X�O�X�Q�D�Q���\�H�U�O�H�U�G�H���•�V�W���N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�����V�H�Q�G�L�N�D���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X��
yerde konfe�G�H�U�D�V�\�R�Q�X�Q�����Y�H���X�]�P�D�Q�O�D�ú�P�Õ�ú���V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���|�U�J�•�W�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�P�V�L�O�F�L�O�H�U�L���L�O�H���G�D�Y�H�W���H�G�L�O�H�Q���X�]�P�D�Q���N�L�ú�L��
�O�H�U�����R�\���K�D�N�N�Õ���R�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q���L�K�W�L�V�D�V���N�R�P�L�V�\�R�Q�X���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���N�D�W�Õ�O�D�E�L�O�L�U���Y�H���J�|�U�•�ú���E�L�O�G�L�U�H�E�L�O�L�U�� 

�ø�K�W�L�V�D�V���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�|�U�H�Y���D�O�D�Q�Õ�Q�D���J�L�U�H�Q���L�ú�O�H�U���E�X���N�R�P�L�V�\�R�Q�O�D�U�G�D���J�|�U�•�ú�•�O�G�•�N�W�H�Q���V�R�Q�U�D���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U��
�E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L�Q�G�H���N�D�U�D�U�D���E�D�÷�O�D�Q�Õ�U�� 

�.�R�P�L�V�\�R�Q�� �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�� �D�O�H�Q�v�G�L�U���� �o�H�ú�L�W�O�L�� �\�R�O�O�D�U�O�D�� �K�D�O�N�D�� �G�X�\�X�U�X�O�X�U�� �Y�H�� �L�V�W�H�\�H�Q�O�H�U�H�� �E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �E�H�O�H�G�L�\�H��
�P�H�F�O�L�V�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�F�H�N���P�D�O�L�\�H�W���E�H�G�H�O�L���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D���Y�H�U�L�O�L�U������ 

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���(�Q�F�•�P�H�Q�L 

Madde 16- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���H�Q�F�•�P�H�Q�L�����E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�G�D�����E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L�Q�L�Q��
�N�H�Q�G�L���•�\�H�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�Q���E�L�U���\�Õ�O���L�o�L�Q���J�L�]�O�L���R�\�O�D���V�H�o�H�F�H�÷�L���E�H�ú���•�\�H���L�O�H���E�L�U�L���J�H�Q�H�O���V�H�N�U�H�W�H�U�����E�L�U�L���P�D�O�v���K�L�]�P�H�W�O�H�U��
�E�L�U�L�P���D�P�L�U�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���K�H�U���\�Õ�O���E�L�U�L�P���D�P�L�U�O�H�U�L���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�Q���V�H�o�H�F�H�÷�L���E�H�ú���•�\�H�G�H�Q���R�O�X�ú�X�U����
�%�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���N�D�W�Õ�O�D�P�D�G�Õ�÷�Õ���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�G�D�����H�Q�F�•�P�H�Q���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�D���J�H�Q�H�O���V�H�N�U�H�W�H�U���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���H�G�H�U�����%�•��
�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���H�Q�F�•�P�H�Q�L�Q�L�Q���E�D�ú�N�D�Q�Õ���Y�H���V�H�o�L�O�P�L�ú���•�\�H�O�H�U�L�Q�H�����������������������J�|�V�W�H�U�J�H���U�D�N�D�P�Õ�Q�Õ�Q Devlet memur 
�D�\�O�Õ�N�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q���N�D�W�V�D�\�Õ���L�O�H���o�D�U�S�Õ�P�Õ���V�R�Q�X�F�X���E�X�O�X�Q�D�F�D�N���P�L�N�W�D�U�G�D���D�\�O�Õ�N���E�U�•�W���|�G�H�Q�H�N���Y�H�U�L�O�L�U�����(�Q�F�•�P�H�Q�L�Q��
�P�H�P�X�U���•�\�H�O�H�U�L�Q�H���E�X���P�L�N�W�D�U�Õ�Q���\�D�U�Õ�V�Õ���|�G�H�Q�L�U�� 
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�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ 

Madde 17- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���L�G�D�U�H�V�L�Q�L�Q���E�D�ú�Õ���Y�H���W�•�]�H�O���N�L�ú�L�O�L�÷�L�Q�L�Q��
�W�H�P�V�L�O�F�L�V�L�G�L�U�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�����L�O�J�L�O�L���N�D�Q�X�Q�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�H�Q���H�V�D�V���Y�H���X�V�X�O�O�H�U�H���J�|�U�H���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H��
�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H�N�L���V�H�o�P�H�Q�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�R�÷�U�X�G�D�Q���V�H�o�L�O�L�U�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �E�D�ú�N�D�Q�� �Y�H�N�L�O�L���� �%�H�O�H��
diye Kan�X�Q�X�¶�Q�G�D�N�L���X�V�X�O�O�H�U�H���J�|�U�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�L�U�����$�Q�F�D�N�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�O�D�U�Õ���E�•��
�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q���Y�H�N�L�O�L���R�O�D�P�D�]������ �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���Y�H���L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�O�D�U�Õ���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�Y�D�P�Õ���V�•�U�H��
�V�L�Q�F�H���V�L�\�D�V�L���S�D�U�W�L�O�H�U�L�Q���\�|�Q�H�W�L�P���Y�H���G�H�Q�H�W�L�P���R�U�J�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���J�|�U�H�Y���D�O�D�P�D�]�����S�U�R�I�H�V�\�R�Q�H�O���V�S�R�U���N�X�O�•�S�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�ú��
�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���\�D�S�D�P�D�]���Y�H���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�P�D�]���� 

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���*�|�U�H�Y���Y�H���<�H�W�N�L�O�H�U�L 

Madde 18- �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q���J�|�U�H�Y���Y�H���\�H�W�N�L�O�H�U�L���ú�X�Q�O�D�U�G�Õ�U�� 

�D�����%�H�O�H�G�L�\�H���W�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�Q�Õ�Q���H�Q���•�V�W���D�P�L�U�L���R�O�D�U�D�N���E�H�O�H�G�L�\�H���W�H�ú�N�L�O�k�W�Õ�Q�Õ���V�H�Y�N���Y�H���L�G�D�U�H���H�W�P�H�N�����E�H�O�G�H�Q�L�Q���Y�H��
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.   

�E���� �%�H�O�H�G�L�\�H�\�L�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �S�O�k�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �\�|�Q�H�W�P�H�N���� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �L�G�D�U�H�V�L�Q�L�Q�� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�Q�L��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�����E�X���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���E�•�W�o�H�\�L���K�D�]�Õ�U�O�Dmak ve uygulamak, belediye faaliyetlerinin ve per-
�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���|�O�o�•�W�O�H�U�L�Q�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N���� �L�]�O�H�P�H�N�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���� �E�X�Q�O�D�U�O�D�� �L�O�J�L�O�L���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ���P�H�F�O�L�V�H��
sunmak. 

�F�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H���P�H�F�O�L�V�L���Y�H���H�Q�F�•�P�H�Q�L�Q�H���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���H�W�P�H�N�����E�X���R�U�J�D�Q�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���X�\�J�Xla-
mak. 

�G�����%�X���.�D�Q�X�Q�O�D���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�H���Y�H�U�L�O�H�Q���J�|�U�H�Y���Y�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H��
�X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���|�Q�O�H�P�O�H�U�L���D�O�P�D�N�� 

�H�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���Y�H���E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�P�D�N�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L���Y�H���E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���L�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�•�W�o�H���W�D�V�D�U�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�����E�•�W�o�H���•�]�H�U�L�Q�G�H�N�L��
�G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N���|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���Y�H���E�•�W�o�H���N�H�V�L�Q���K�H�V�D�S���F�H�W�Y�H�O�O�H�U�L�Q�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 

�I�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L�Q�L�Q���K�D�N���Y�H���P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�Q�L���L�]�O�H�P�H�N�����D�O�D�F�D�N���Y�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�K�V�L�O�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�J�����<�H�W�N�L�O�L���R�U�J�D�Q�O�D�U�Õ�Q���N�D�U�D�U�Õ�Q�Õ���D�O�P�D�N���ú�D�U�W�Õ�\�O�D�����E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L���D�G�Õ�Q�D���V�|�]�O�H�ú�P�H���\�D�S�P�D�N�����N�D�U�ú�Õ��
�O�Õ�N�V�Õ�]���E�D�÷�Õ�ú�O�D�U�Õ���N�D�E�X�O���H�W�P�H�N���Y�H���J�H�U�H�N�O�L���W�D�V�D�U�U�X�I�O�D�U�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N�� 

�K�����0�D�K�N�H�P�H�O�H�U�G�H���G�D�Y�D�F�Õ���Y�H�\�D���G�D�Y�D�O�Õ���V�Õ�I�D�W�Õ�\�O�D���Y�H���U�H�V�P�v���P�H�U�F�L�O�H�U�G�H���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U belediyesini temsil 
�H�W�P�H�N�����E�H�O�H�G�L�\�H���Y�H���E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�O�X�ú���D�Y�X�N�D�W�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�\�D���|�]�H�O���D�Y�X�N�D�W�O�D�U�D���W�H�P�V�L�O���H�W�W�L�U�P�H�N�� 

�L�����%�H�O�H�G�L�\�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L���D�W�D�P�D�N�����E�H�O�H�G�L�\�H���Y�H���E�D�÷�O�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�N�� 

�M�����*�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H���E�L�]�]�D�W���Q�L�N�k�K���N�Õ�\�P�D�N�� 

�N�����'�L�÷�H�U���N�D�Q�X�Q�O�D�U�Õ�Q���E�H�O�H�G�L�\�H���E�D�ú�N�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���Y�H�U�G�L�÷�L���J�|�U�H�Y���Y�H���\�H�W�N�L�O�H�U�G�H�Q���E�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���E�H�O�H�G�L�\�H�V�L���J�|��
�U�H�Y�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���R�O�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�N���Y�H���\�H�W�N�L�O�H�U�L���N�X�O�O�D�Q�P�D�N�� 

�O�������ø�S�W�D�O�����$�Q�D�\�D�V�D���0�D�K�N�H�P�H�V�L�¶�Q�L�Q�����������������������W�D�U�L�K�O�L���Y�H���(�������������������������.���������������������V�D�\�Õ�O�Õ���.�D�U�D�U�Õ���L�O�H���� 

�P�����%�•�W�o�H�G�H���\�R�N�V�X�O���Y�H���P�X�K�W�D�o�O�D�U���L�o�L�Q���D�\�U�Õ�O�D�Q���|�G�H�Q�H�÷�L���N�X�O�O�D�Q�P�D�N�����H�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�O�H���L�O�J�L�O�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���G�H�V��
�W�H�N���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���H�Q�J�H�O�O�L���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���� 
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 �7�H�ú�N�L�O�D�W�����<�D�S�Õ�V�Õ 

�.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �1�R�U�P�� �.�D�G�U�R���L�O�N�H�� �Y�H�� �H�V�D�V�O�D�U�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �H�Q�� �V�R�Q�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U��
Belediye Meclisince �N�D�E�X�O���H�G�L�O�H�Q���\�H�Q�L���N�D�G�U�R���Y�H���W�H�ú�N�L�O�D�W�O�D�Q�P�D�\�D���J�|�U�H���������%�D�ú�N�D�Q���������7�H�I�W�L�ú���.�X�U�X�O�X���%�D�ú�N�D�Q�Õ����
�����ø�o���'�H�Q�H�W�o�L�����������*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U����4 �*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ���������g�]�H�O���.�D�O�H�P���0�•�G�•�U�•������5 �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ��������
�,�����+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�L���������+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�L������7 �ù�X�E�H���0�•�G�•�U�•�������ø�W�I�D�L�\�H���0�•�G�•�U�•���������=�D�E�Õ�W�D���0�•�G�•�U�• �R�O�P�D�N���•�]�H�U�H��
toplam 122 �\�|�Q�H�W�L�F�L���N�D�G�U�R�V�X���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����%�X���\�|�Q�H�W�L�P���N�D�G�U�R�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���*�H�Q�H�O��Sekreter, �%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ��
�Q�Õ�Q���W�H�N�O�L�I�L���•�]�H�U�L�Q�H���d�H�Y�U�H���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�D�N�D�Q�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�W�D�Q�Õ�U�����'�L�÷�H�U���N�D�G�U�R�O�D�U�D���D�W�D�P�D�O�D�U���L�V�H���N�D�Q�X�Q���Y�H���\�|��
netmeliklerde belirt�L�O�H�Q���N�U�L�W�H�U�O�H�U�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�F�D���\�D�S�Õ�O�Õ�U���� 

�7�H�ú�N�L�O�D�W�O�D�Q�P�D�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �K�H�U���E�L�U�L�P�� �N�H�Q�G�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W���Y�H�� �J�|�U�H�Y�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L��
�K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�U�D�N���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���0�H�F�O�L�V�L�Q�L�Q���R�Q�D�\�Õ�Q�G�D�Q���J�H�o�L�U�H�U�H�N���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���N�R�\�D�U���Y�H���E�X���H�V�D�V�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�H�G�L�U���� �d�D�O�Õ�ú�D�Q�� �0�H�P�X�U���� �ø�ú�o�L�� �Y�H�� �6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L�� �3�H�U�V�R�Q�H�O�� �L�O�J�L�V�L�Q�H�� �J�|�U�H���� �������� �V�D�\�Õ�O�Õ��
�'�0�.���¶�Q�D���������������V�D�\�Õ�O�Õ���6�R�V�\�D�O���6�L�J�R�U�W�D�O�D�U���Y�H���*�H�Q�H�O���6�D�÷�O�Õ�N���6�L�J�R�U�W�D�V�Õ���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�D���������������Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���ø�ú���.�D��
�Q�X�Q�X�¶�Q�D���������������V�D�\�Õ�O�Õ���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���.�D�Q�X�Q�X���Y�H�������������V�D�\�Õ�O�Õ���%�H�O�H�G�L�\�H���.�D�Q�X�Q�X�¶�Q�D���W�D�E�L���R�O�D�U�D�N���K�L�]�P�H�W��
�\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

 

�d�D�O�Õ�ú�D�Q���3�H�U�V�R�Q�H�O���%�L�O�J�L�O�H�U�L 

Unvan �d�D�O�Õ�ú�D�Q Erkek Bayan 

Memur 543 485 58 

�ø�ú�o�L 220 210 10 

�6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L��Personel 101 95 6 

G. �ø�ú�o�L 7 6 1 

Toplam 871 796 75 
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KAY �6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(���0�(�&�/�ø�6�ø 

31�������������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�H�U�H�O���V�H�o�L�P�O�H�U���Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�����������L�O�o�H�P�L�]�G�H�Q�����������N�L�ú�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���0�H�F��
�O�L�V���h�\�H�P�L�]���R�O�D�U�D�N���V�H�o�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���0�H�F�O�L�V�L�P�L�]���\�D�V�D���J�H�U�H�÷�L���K�H�U���D�\�Õ�Q���L�N�L�Q�F�L���K�D�I�W�D�V�Õ�����J�•�Q�G�H�P�L�Q�G�H���E�X��
lunan �N�R�Q�X�O�D�U�Õ���J�|�U�•�ú�•�S���N�D�U�D�U�D���E�D�÷�O�D�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

 �0�(�&�/�ø�6���<�$�3�,�6�, 

�0�H�F�O�L�V���%�D�ú�N�D�Q�Õ 
�'�U�����0�H�P�G�X�K���%�h�<�h�.�.�,�/�,�d 

�0�H�F�O�L�V���������%�D�ú�N�D�Q���9�H�N�L�O�L 
Mehmet SAVRUK 

�0�H�F�O�L�V���������%�D�ú�N�D�Q���9�H�N�L�O�L 
�(�P�L�Q�H���7�ø�0�8�d�ø�1 

Divan Asil �.�k�W�L�S�O�H�U�L 
�<�X�V�X�I���g�=�.�$�<�$ 

�+�D�V�D�Q���1�X�U�L���.�8�ù 

Divan Yedek �.�ktipleri  
�5�•�E�E�L�\�H���5�H�\�K�D�Q���1�$�/�%�$�1�7�2�ö�/�8 

Ali KABAK  
  

 

�0�(�&�/�ø�6���h�<�(�/�(�5�ø 

�$�G�Õ�������6�R�\�D�G�Õ �*�|�U�H�Y�L Partisi 

�'�U�����0�H�P�G�X�K���%�h�<�h�.�.�,�/�,�d �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�+�����0�X�V�W�D�I�D���3�$�/�$�1�&�,�2�ö�/�8 �0�H�O�L�N�J�D�]�L���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�0�X�V�W�D�I�D���ø�1�&�(�2�. �0�H�O�L�N�J�D�]�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L AK �3�$�5�7�ø 

Mehmet SAVRUK �0�H�O�L�N�J�D�]�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�+�D�V�D�Q���1�X�U�L���.�8�ù �0�H�O�L�N�J�D�]�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�6�D�P�L���<�$�ö�0�8�5 �0�H�O�L�N�J�D�]�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Ahmet TURAL �0�H�O�L�N�J�D�]�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�.�D�V�Õ�P���%�$�/�&�, �0�H�O�L�N�J�D�]�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�1�X�V�U�H�W���8�ö�8�5�/�8 Meli�N�J�D�]�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�<�D�O�o�Õ�Q���'�8�5�8 �0�H�O�L�N�J�D�]�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

�g�]�J�•�U���g�=�(�5 �0�H�O�L�N�J�D�]�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L CHP 

�$�K�P�H�W���d�2�/�$�.�%�$�<�5�$�.�'�$�5 �.�R�F�D�V�L�Q�D�Q���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

Bekir YILDIZ  �.�R�F�D�V�L�Q�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�0�X�D�P�P�H�U���.�,�/�,�d �.�R�F�D�V�L�Q�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L AK PART�ø 

�&�H�Q�J�L�]���(�.�ø�&�ø �.�R�F�D�V�L�Q�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�5�•�E�E�L�\�H���5�H�\�K�D�Q���1�$�/�%�$�1�7�2�ö�/�8 �.�R�F�D�V�L�Q�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�+�D�F�Õ���d�(�9�ø�.�(�/ �.�R�F�D�V�L�Q�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

�.�D�]�Õ�P���<�h�&�(�/ �.�R�F�D�V�L�Q�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �ø�<�ø���3�$�5�7�ø 

�(�U�K�D�Q���g�=�+�$�1 �.�R�F�D�V�L�Q�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �ø�<�ø���3�$�5�7�ø 

�0�X�V�W�D�I�D���<�$�/�d�,�1 �7�D�O�D�V���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�(�P�L�Q�H���7�ø�0�8�d�ø�1 �7�D�O�D�V���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�5�D�J�Õ�S���'�2�6�7 �7�D�O�D�V���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�+�D�P�L���7�h�5�.�<�$�5 �7�D�O�D�V���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Orhan SAY �7�D�O�D�V���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

�+�D�V�D�Q���g�=�6�2�< �7�D�O�D�V���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �ø�<�ø���3�$�5�7�ø 

�$�G�Q�D�Q���g�=�(�5 Talas Mecl�L�V���h�\�H�V�L �ø�<�ø���3�$�5�7�ø 
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�%�L�O�D�O���g�=�'�2�ö�$�1 �+�D�F�Õ�O�D�U���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�<�X�V�X�I���g�=�.�$�<�$ �+�D�F�Õ�O�D�U���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Ahmet BOSTANCI �+�D�F�Õ�O�D�U���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�0�X�V�W�D�I�D���ø�/�0�(�. �ø�Q�F�H�V�X���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

Mustafa BAYAM �ø�Q�F�H�V�X���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Fatih �.�,�=�,�/�,�ù�,�. �ø�Q�F�H�V�X���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�+�X�O�X�V�L���d�$�9�'�$�5 �ø�Q�F�H�V�X���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Mehmet CABBAR �'�H�Y�H�O�L���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�ø�V�P�D�L�O���<�$�=�,�&�, �'�H�Y�H�O�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Tufan NAYMAN �'�H�Y�H�O�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Mustafa TEMUR �'�H�Y�H�O�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L AK �3�$�5�7�ø 

Ali KABAK  �'�H�Y�H�O�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

�ø�P�G�D�W���*�h�9�(�1 �'�H�Y�H�O�L���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L BBP 

�g�]�N�D�Q���$�/�7�8�1 �%�•�Q�\�D�Q���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�$�\�W�H�N�L�Q���g�=�d�(�/�ø�. �%�•�Q�\�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�ø�K�V�D�Q���8�5�+�$�1 �%�•�Q�\�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�0�H�K�P�H�W���(�P�U�H���7�$�ù�d�, �%�•�Q�\�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

�0�H�Q�G�X�K���8�=�8�1�/�8�2�ö�/�8 �3�Õ�Q�D�U�E�D�ú�Õ���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ MHP 

�6�H�]�J�L�Q���g�=�d�(�/�ø�. �3�Õ�Q�D�U�E�D�ú�Õ���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

Cahit ATAY �3�Õ�Q�D�U�E�D�ú�Õ���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

Fatma Nuran BOZUKLU �3�Õ�Q�D�U�E�D�ú�Õ���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L CHP 

�'�D�Y�X�W���ù�$�+�ø�1 �7�R�P�D�U�]�D���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

Cemil BAYRAM Tomarza Meclis �h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�<�D�N�X�S���*�g�.�7�$�ù �7�R�P�D�U�]�D���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Cemal YAVUZ �7�R�P�D�U�]�D���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L CHP 

�+�D�O�L�W���7�$�ù�<�$�3�$�1 �<�H�ú�L�O�K�L�V�D�U���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�)�D�W�L�K���7�$�1�ù�8 �<�H�ú�L�O�K�L�V�D�U���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�ø�O�\�D�V���(�0�5�( �<�H�ú�L�O�K�L�V�D�U���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Bekir AYYILDIR IM  �6�D�U�Õ�R�÷�O�D�Q���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ MHP 

Nuri BAKIR �6�D�U�Õ�R�÷�O�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

�$�O�L���g�=�<�8�5�7 �6�D�U�Õ�R�÷�O�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

Baki BAYRAK  �6�D�U�Õ�]���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ MHP 

�h�P�L�W���&�2�ù�.�8�1 �6�D�U�Õ�]���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 

�.�•�U�ú�D�W���(�5�.�(�. �6�D�U�Õ�]���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�(�V�D�W���g�=�7�h�5�. �<�D�K�\�D�O�Õ���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�$�K�P�H�W���%�h�%�(�5 �<�D�K�\�D�O�Õ���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�6�D�P�L���h�6�7�h�1�'�$�ö �<�D�K�\�D�O�Õ���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Menderes YILDIRIM �<�D�K�\�D�O�Õ���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�9�X�U�D�O���&�2�ù�.�8�1 �)�H�O�D�K�L�\�H���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�0�H�Q�G�H�U�H�V���$�d�,�.�*�g�= �)�H�O�D�K�L�\�H���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

Ayhan ARSLAN �$�N�N�Õ�ú�O�D���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �$�.���3�$�5�7�ø 

�$�O�L���$�.�7�$�ù �$�N�N�Õ�ú�O�D���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L �$�.���3�$�5�7�ø 

�+�D�O�L�W���'�(�0�ø�5 �g�]�Y�D�W�D�Q���%�H�O�H�G�L�\�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ MHP 

�ø�E�U�D�K�L�P���&�$�5�/�$�. �g�]�Y�D�W�D�Q���0�H�F�O�L�V���h�\�H�V�L MHP 
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�0�(�&�/�ø�6���.�2�0�ø�6�<�2�1�/�$�5�, 

�ø�0�$�5���9�(���%�$�<�,�1�'�,�5�/�,�.���.�2�0�øSYONU 

 

�(�ö�ø�7�ø�0�����.�h�/�7�h�5�����*�(�1�d�/�ø�.���9�(���6�3�2�5��
�.�2�0�ø�6�<�2�1�8 

�.�R�P�L�V�\�R�Q���%�D�ú�N�D�Q�Õ: Bekir YILDIZ  Komisyon �%�D�ú�N�D�Q�Õ: Hasan �1�X�U�L���.�8�ù 

�%�D�ú�N�D�Q���9�H�N�L�O�L: �6�D�P�L���<�$�ö�0�8�5 �%�D�ú�N�D�Q���9�H�N�L�O�L: �5�•�E�E�L�\�H���5�H�\�K�D�Q���1�$�/�%�$�1�7�2�ö�/�8 

�6�|�]�F�•: �&�H�Q�J�L�]���(�.�ø�&�ø �6�|�]�F�•: Ali  �g�=�<�8�5�7  

�h�\�H: �+�D�V�D�Q���1�X�U�L���.�8�ù �h�\�H: Ya�N�X�S���*�g�.�7�$�ù 

�h�\�H: �+�D�P�L���7�h�5�.�<�$�5 �h�\�H: Tufan NAYMAN 

�h�\�H: �6�D�P�L���h�6�7�h�1�'�$�ö �h�\�H: �)�D�W�L�K���7�$�1�ù�8 

�h�\�H: Orhan SAY �h�\�H: �)�D�]�Õ�O���.�,�=�,�/�,�ù�,�. 

�h�\�H: �<�D�O�o�Õ�Q���'�8�5�8 �h�\�H�����ø�E�U�D�K�L�P���&�$�5�/�$�. 

  

�3�/�$�1���9�(���%�h�7�d�(���.�2�0�ø�6�<�2�1�8 �8�/�$�ù�,�0���.�2�0�ø�6�<�2�1�8 

�.�R�P�L�V�\�R�Q���%�D�ú�N�D�Q�Õ: Ahmet TURAL �.�R�P�L�V�\�R�Q���%�D�ú�N�D�Q�Õ: Nusret �8�ö�8�5�/�8 

�%�D�ú�N�D�Q���9�H�N�L�O�L: �+�D�F�Õ���d�(�9�ø�.�(�/ �%�D�ú�N�D�Q���9�H�N�L�O�L: �ø�O�\�D�V���(�0�5�( 

�6�|�]�F�•�����ø�K�V�D�Q���8�5�+�$�1 �h�\�H: Mustafa BAYAM 

�h�\�H: �0�X�V�W�D�I�D���ø�1�&�(�2�. �h�\�H: Cemil BAYRAM 

�h�\�H: �5�D�J�Õ�S���'�2�6�7 �h�\�H: �ø�V�P�D�L�O���<�$�=�,�&�, 

�h�\�H: Ahmet BOSTANCI �h�\�H�����ø�K�V�D�Q���8�5�+�$�1 

�h�\�H: �$�K�P�H�W���%�h�%�(�5 �h�\�H: Cahit ATAY 

�h�\�H�� Ali KABAK  �h�\�H: Nuri BAKIR  

  

�d�(�9�5�(���9�(���6�$�ö�/�,�.���.�2�0�ø�6�<�2�1�8 HUK�8�.���.�2�0�ø�6�<�2�1�8 
�.�R�P�L�V�\�R�Q���%�D�ú�N�D�Q�Õ: �.�•�U�ú�D�W���(�5�.�(�. �h�\�H�� �$�K�P�H�W���%�h�%�(�5 
�%�D�ú�N�D�Q���9�H�N�L�O�L: Mustafa TEMUR �h�\�H�� Cemal YAVUZ 
�6�|�]�F�•: �0�H�Q�G�H�U�H�V���$�d�,�.�*�g�= �h�\�H�� �(�U�K�D�Q���g�=�+�$�1 

�h�\�H: �$�\�W�H�N�L�Q���g�=�d�(�/�ø�. �hye: �)�D�W�L�K���7�$�1�ù�8 

�h�\�H: Menderes YILDIRIM �h�\�H�� �+�X�O�X�V�L���d�$�9�'�$�5 

�h�\�H�����5�•�E�E�L�\�H���5�H�\�K�D�Q���1�$�/�%�$�1�7�2�ö�/�8 �h�\�H�� �0�H�K�P�H�W���(�P�U�H���7�$�ù�d�, 

�h�\�H: �$�O�L���$�.�7�$�ù �h�\�H�� Mehmet SAVRUK 

�h�\�H: �h�P�L�W���&�2�ù�.�8�1 �h�\�H�� �6�H�]�J�L�Q���g�=�d�(�/�ø�. 

  

�'�(�1�(�7�ø�0���.�2�0�ø�6�<�2�1�8 �7�$�5�ø�+�ø���.�(�1�7�/�(�5���%�ø�5�/�ø�ö�ø���h�<�(�/�(�5�ø 

Komisyon �%�D�ú�N�D�Q�Õ: �(�P�L�Q�H���7�ø�0�8�d�ø�1 �'�R�÷�D�O���h�\�H�� �'�U�����0�H�P�G�X�K���%�h�<�h�.�.�,�/�,�d 

�%�D�ú�N�D�Q���9�H�N�L�O�L: �6�D�P�L���h�6�7�h�1�'�$�ö �$�V�Õ�O���h�\�H�O�H�U �<�H�G�H�N���h�\�H�O�H�U 

�h�\�H: �+�D�V�D�Q���1�X�U�L���.�8�ù �3�U�R�I�����'�U�����0�H�W�L�Q���6�g�=�(�1 �+�D�P�L���7�h�5�.�<�$�5 

�h�\�H: �ø�K�V�D�Q���8�5�+�$�1 �&�H�Q�J�L�]���(�.�ø�&�ø �0�H�K�P�H�W���(�P�U�H���7�$�ù�d�, 

�h�\�H: Ali KABAK  �.�D�V�Õ�P���%�$�/�&�,  

 Ya�O�o�Õ�Q���'�8�5�8  
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�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���(�1�&�h�0�(�1���h�<�(�/�(�5�ø 

�$�G�Õ�������6�R�\�D�G�Õ �*�|�U�H�Y�L 

�'�U�����0�H�P�G�X�K���%�h�<�h�.�.�,�/�,�d �(�Q�F�•�P�H�Q���%�D�ú�N�D�Q�Õ 

�$�Y�����+�•�V�H�\�L�Q���%�(�<�+�$�1 Genel Sekreter / �(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 

Mehmet SAVRUK �(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 

�0�X�D�P�P�H�U���.�,�/�,�d �(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 

�<�D�N�X�S���*�g�.�7�$�ù �(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 

�+�X�O�X�V�L���d�$�9�'�$�5 �(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 

�(�P�L�Q�H���7�ø�0�8�d�ø�1 �(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 

Mehmet YILDIZ �0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ �����(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 

�6�H�O�P�D�Q���6�H�I�D���6�h�5�0�(�/�ø�2�ö�/�8 �0�D�N�L�Q�D���ø�N�P�D�O���%�D�N�Õ�P���Y�H���2�Q�D�U�Õ�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ�������(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 

�$�O�L���6�h�6�/�h �ø�P�D�U���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ�������(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 

�6�H�G�D�W���(�5�'�2�ö�$�1 U�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ V. �����(�Q�F�•�P�H�Q���h�\�H�V�L 
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 Fiziksel Kaynaklar 

Belediyemize ait Fiziksel K�D�\�Q�D�N�O�D�U���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U��  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�7�•�U�• �ø�O�o�H 
Birim  

Metrekare/adet 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D 

�+�ø�=�0�(�7���%�ø�1�$�/�$�5�, 

Merkez �+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ��v�H���0�•�ú�W�H�P�L�O�D�W�Õ Kocasinan 18.100 m2  

Asfalt �ù�D�Q�W�L�\�H�Vi v�H���ø�G�D�U�H���%�L�Q�D�V�Õ Melikgazi 2 adet  

Makine �ø�N�P�D�O���$�W�|�O�\�H�V�L��v�H���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�O�D�U�Õ Kocasinan 108.0000 �P�ð �.�D�U�S�X�]�D�W�D�Q���D�W�|�O�\�H 

Yol �<�D�S�Õ�P���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���$�W�|lyesi  Melikgazi 1 adet  

Park ve �%�D�K�o�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��Hizmet 
�%�L�Q�D�V�Õ 

 26 adet 
Park, mesire �D�O�D�Q�Õ�� �Y�H�� �K�R�E�L��
�E�D�K�o�H�O�H�U�L���L�G�D�U�H���E�L�Q�D�O�D�U�Õ 

Kent Tarihi ve �7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�ø�G�D�U�H���%�L�Q�D�V�Õ 

Melikgazi ���������P�ð �7�D�Y�X�N�o�X���0�D�K�����6�H�W�H�Q�|�Q�•��Cad. 
No:91 (266 ada, 9 parsel) 

Kent Tarihi ve �7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��
�(�N���%�L�Q�D�V�Õ�� 

Melikgazi ���������P�ð 
�7�D�Y�X�N�o�X���0�D�K�����6�H�W�H�Q�|�Q�•��Cad. 
No:71 (266 ada, 15 parsel) 

Ek �+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ Kocasinan 35.619 m2 Mevlana Mah. �d�H�Y�U�H�\�R�O�X 
�•�]�H�U�L 

Kedi �%�D�N�Õ�P���(�Y�L Melikgazi 370 m2  

�.�|�S�H�N���%�D�U�Õ�Q�P�D���(�Y�L Kocasinan 24.000 m2  

�%�H�ú�W�H�S�H�O�H�U���+�D�\�Y�D�Q�D�W���%�D�K�o�H�V�L Melikgazi 1 adet  

�0�H�]�D�U�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ�� Melikgazi 
1.133.400 m2 

/ 6 adet 
�ù�H�K�L�U�� �P�H�]�D�U�O�Õ�÷�Õ (4)�����*�H�V�L�������ø�O��
�G�H�P�����$�Q�E�D�U�����*�D�\�U�L�P�•�V�O�L�P 

�0�H�]�D�U�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ Kocasinan �����������������P�ð�����������D�G�H�W �$�U�J�Õ�Q�F�Õ�N���± �%�•�O�E�•�O�S�Õ�Q�D�U�Õ 

Sosyal Hizmetler Kocasinan ���������P�ð �+�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�V�Õ 

Sosyal Hizmetler Kocasinan ���������������P�ð 
�0�X�V�W�D�I�D�� �N�X�P�O�X�� �X�O�X�� �o�Õ�Q�D�U�O�D�U��
�\�D�ú�O�Õ�� �\�D�ú�D�P�� �Y�H�� �G�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D��
merkezi 

Sosyal Hizmetler Kocasinan ���������P�ð �%�H�\�D�]�ú�H�K�L�U���H�Q�J�H�O�V�L�]���o�R�F�X�N���H�Y�L 

Sosyal Hizmetler Kocasinan ���������P�ð 
�<�•�N�V�H�O�� �D�W�H�ú�� �H�Q�J�Hlsiz �o�R�F�X�N��
evi 

�d�|�S���'�H�S�R�O�D�P�D���6�D�K�D�V�Õ Kocasinan 410.366,43 m2 �.�D�\�V�H�U�L�� �N�D�W�Õ�� �D�W�Õ�N�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �G�H��
polama ve kompost tesisi 

Sosyal �<�D�U�G�Õ�P���9�H���(�N�P�H�N���%�•�I�H�V�L Kocasinan 
6 adet 
42 m�ð 

�.�R�F�D�V�L�Q�D�Q���E�|�O�J�H�V�L���V�R�V�\�D�O���\�D�U��
�G�Õ�P���E�•�I�H�O�H�U�L 

Sosyal �<�D�U�G�Õ�P���9�H���(�N�P�H�N���%�•�I�H�V�L Melikgazi 
1 adet 
�����P�ð 

�0�H�O�L�N�J�D�]�L���E�|�O�J�H�V�L���V�R�V�\�D�O���\�D�U��
�G�Õ�P���E�•�I�H�O�H�U�L 

Kent �(�N�P�H�N���%�•�I�H�V�L  26   

�=�$�%�,�7�$���+�ø�=�0�(�7���%�ø�1�$�/�$�5�, 

Kale �=�D�E�Õ�W�D���.�D�U�D�N�R�O�X Melikgazi �������P�ð  

Merkez �=�D�E�Õ�W�D���.�D�U�D�N�R�O�X Kocasinan �������P�ð  

Hal �=�D�E�Õ�W�D���.�D�U�D�N�R�O�X Kocasinan �������P�ð  

Erciyes �=�D�E�Õ�W�D���$�P�L�U�O�L�÷�L Melikgazi �������P�ð  

Erciyes S�H�U�o�H�U���=�D�E�Õ�W�D���$�P�L�U�O�L�÷�L �+�D�F�Õ�O�D�U 20 m2  

�=�$�%�,�7�$���$�5�$�d�/�$�5�, 

�0�L�Q�L�E�•�V  2 adet  

�d�L�I�W��Kabinli Kamyonet  2 adet  

�.�D�S�D�O�Õ��Kasa Kamyonet  3 adet  
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�ø�7�)�$�ø�<�(���%�ø�1�$�/�$�5�, 

Merkez �ø�W�I�D�L�\�H���%�L�Q�D�V�Õ Kocasinan �������������������P�ð 5.���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

Talas �ø�W�I�D�L�\�H���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L Talas �������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

Belsin �ø�W�I�D�L�\�H���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L Melikgazi ���������������������P�ð 600 m�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

�%�H�\�D�]�ú�H�K�L�U���ø�W�I�D�L�\�H���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L Kocasinan �������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

�ø�Q�F�H�V�X���ø�W�I�D�L�\�H���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L �ø�Q�F�H�V�X �������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

Erkilet �ø�W�I�D�L�\�H���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L Kocasinan �������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

Tomarza �ø�W�I�D�L�\�H���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L Tomarza �������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

Develi �*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L Develi ���������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

�<�D�K�\�D�O�Õ���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L �<�D�K�\�D�O�Õ �������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ alan 

�<�H�ú�L�O�K�L�V�D�U���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L �<�H�ú�L�O�K�L�V�D�U ���������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

�3�Õ�Q�D�U�E�D�ú�Õ���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L �3�Õ�Q�D�U�E�D�ú�Õ ���������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

�%�•�Q�\�D�Q���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L �%�•�Q�\�D�Q ���������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

�6�D�U�Õ�]���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L �6�D�U�Õ�] ���������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

Felahiye �*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L Felahiye �������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

�6�D�U�Õ�R�÷�O�D�Q���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L �6�D�U�Õ�R�÷�O�D�Q �������������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

�g�]�Y�D�W�D�Q���*�U�X�S���$�P�L�U�O�L�÷�L �g�]�Y�D�W�D�Q ���������������P�ð ���������P�ð���N�D�S�D�O�Õ���D�O�D�Q 

�ø�7�)�$�ø�<�(���$�5�$�d�/�$�5�, 

55 m�����0�H�U�G�L�Y�H�Q�O�L���$�U�D�o  1 adet Merkez 

54 m. Merdiv�H�Q�O�L���$�U�D�o  1 adet Merkez 

42 m�����0�H�U�G�L�Y�H�Q�O�L���$�U�D�o  1 adet Belsin 

32 m�����0�H�U�G�L�Y�H�Q�O�L���$�U�D�o  1 adet Merkez 

28 m�����0�H�U�G�L�Y�H�Q�O�L���d�R�N���0�D�N�V�D�W�O�Õ���$�U�D�o  4 adet 
Mimarsinan- Talas, Develi, 
Tomarza, Y�D�K�\�D�O�Õ 

���[�����$�U�D�]�L���7�L�S�L���ø�W�I�D�L�\�H���$�U�D�F�Õ  4 adet 2 adet Merkez, Belsin, Talas 

26 m�����0�H�U�G�L�Y�H�Q�O�L���d�R�N���0�D�N�V�D�W�O�Õ���$�U�D�o  2 adet �ø�Q�F�H�V�X�����(�U�N�L�O�H�W�����%�•�Q�\�D�Q 

18 m�����0�H�U�G�L�Y�H�Q�O�L���$�U�D�o  5 adet 
�6�D�U�Õ�R�÷�O�D�Q���� �3�Õ�Q�D�U�E�D�ú�Õ���� �<�H�ú�L�O�K�L��
sar, Erkilet, Felahiye 

�ø�O�N���0�•�G�D�K�D�O�H���$�U�D�F�Õ  8 adet 
4 adet Merkez, Belsin, Yah-
�\�D�O�Õ�����6�D�U�Õ�R�÷�O�D�Q�����%�•�Q�\�D�Q 

�d�R�N���0�D�N�V�D�W�O�Õ���$�U�D�o  3 adet Merkez�����3�Õ�Q�D�U�E�D�ú�Õ�����'�H�Y�H�O�L 

Su �ø�N�P�D�O���$�U�D�F�Õ  7 adet 
Merkez, Belsin, Mimarsinan, 
�(�U�N�L�O�H�W���� �3�Õ�Q�D�U�E�D�ú�Õ���� �7�R�P�D�U�]�D����
�6�D�U�Õ�] 

Dar �$�O�D�Q���$�U�D�F�Õ  10 adet 

2 adet Erkilet, Mimarsinan, 
�ø�Q�F�H�V�X�����'�H�Y�H�O�L�����7�R�P�D�U�]�D�����<�H��
�ú�L�O�K�L�V�D�U���� �)�H�O�D�K�L�\�H���� �g�]�Y�D�W�D�Q����
�6�D�U�Õ�] 

Merdiven Platformu  1 adet Erkilet 

�(�÷�L�W�L�P���$�U�D�F�Õ�����2�W�R�E�•�V��  1 adet Merkez 

Pikap ���d�L�I�W���.�D�E�L�Q��  1 adet Merkez 

Personel �1�D�N�L�O���$�U�D�F�Õ  2 adet Merkez 

�'�h�.�.�Æ�1�/�$�5 

Yer �$�O�W�Õ �dar�ú�Õs�Õ���'�•�N�N�k�Q�O�D�U�Õ Kocasinan 82 adet Kiraya verilen �G�•�N�N�k�Q�O�D�U 

D�•ve�Q�|�Q�• Alt Ge�o�Lt D�•kk�k�Q�O�D�U�Õ Melikgazi 12 adet Dernek �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 

�di�oek�oiler Pasaj�Õ D�•kk�k�Q�O�D�U Melikgazi 14 adet �'�H�U�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 

Hunat Alt �*�H�oidi D�•kk�k�Q�O�D�U Melikgazi 12 adet �'�H�U�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 

Melikgazi Alt Ge�o�Ldi D�•kk�k�Q�O�D�U Melikgazi 20 adet �'�H�U�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 
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Kocasinan Ge�oidi D�•kk�k�Q�O�D�U Kocasinan 18 adet �'�H�U�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 

Ordu Evi �gn�• Alt Ge�oidi D�•kk�k�Q�O�D�U Kocasinan 12 adet �'�H�U�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 

Meydan Kale �g�Q�• D�•kk�k�Q�O�D�U Melikgazi 3 adet 
54 m2 �E�•�\�•�N�O�•�÷�•�Q�G�H���� �N�L�U�D�\�D��
verilen �G�•�N�N�k�Q�O�D�U. 

Meydan Kal�H���ø�o�H�U�L�V�L���%�•�I�H Melikgazi 3 adet �.�D�O�H���L�o�H�U�L�V�L�������D�G�H�W���E�•�I�H 

Cumhuriyet �0�H�\�G�D�Q�Õ���%�•�I�H Kocasinan 3 adet  

�6�D�N�D�W�D�W�o�Õ�O�D�U���d�D�U�ú�Õ�V�Õ���'�•�N�N�k�Q�O�D�U Melikgazi 29 adet 
�'�H�U�Q�H�N�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U����
2 adet �G�•�N�N�k�Q �I�L�U�P�D���Y�H���ú�D�K�Õ�V 

Hal �ø�o�L���'�•�N�N�k�Q�O�D�U Melikgazi 118 adet Der�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 

�ø�O�G�H�P���'�•�N�N�k�Q Melikgazi 60 adet �'�H�U�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 

�(�U�F�L�\�H�V�¶�W�H�N�L �'�•�N�N�k�Q�O�D�U Melikgazi 37 adet 
21 adet kayak merkezinde- 15 
�D�G�H�W�� �o�H�ú�P�H�� �E�D�ú�Õ �G�•�N�N�D�Q�O�D�U, 1 
adet market yeri 

Erciyes �'�D�÷�Õ���.�D�I�H�W�H�U�\�D Melikgazi 3 adet 
�+�D�F�Õ�O�D�U�� �E�|�O.- Karakulaktepe 
�E�|�O���������+�D�O�L�O�L�Q���\�X�U�G�X���E�|�O���� 

�'�R�÷�X���7�H�U�P�L�Q�D�O�L���'�•�N�N�k�Q�O�D�U Kocasinan 180 adet �'�H�U�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 

�'�•�N�N�k�Q�����%�H�÷�H�Q�G�L�N���2�W�R�S�D�U�N���$�O�W�Õ�� Melikgazi 51 adet �'�H�U�Q�H�N���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�ú�O�H�W�L�O�L�\�R�U 

Medrese �ø�o�H�U�L�V�L���'�•�N�N�k�Q�O�D�U Kocasinan 14 adet Kiraya ver�L�O�H�Q���G�•�N�N�D�Q�O�D�U 

�.�D�G�Õ�Q���9�H���*�H�Q�o�O�L�N���0�H�U�N�����%�L�Q�D�V�Õ �%�•�Q�\�D�Q 7 adet �.�L�U�D�\�D���Y�H�U�L�O�H�Q���G�•�N�N�D�Q�O�D�U 

�.�h�/�7�h�5��- SANAT 

�.�•�O�W�•�U��Sanat Merkezi Kocasinan 1 adet 
�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W�H���D�o�Õ�O�P�Õ�ú��
�W�Õ�U��������300 �N�L�ú�L���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L 

�6�3�2�5���9�(���6�2�6�<�$�/���7�(�6�ø�6�/�(�5 

Kadir Has Spor Stadyumu Melikgazi  14.500 m2  

Kadir Has Kongre Merkezi Kocasinan 30.000 m2  

�6�•�P�H�U���<�•�]�P�H���+�D�Y�X�]�X��ve Spor Merkezi Kocasinan 17.400 m2  

Fuar �6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L�� Kocasinan 1.300 m2  

Talas �7�2�.�ø���6�R�V�\�D�O���Ye Spor Tesisleri Talas 6.300 m2  

Bayanlar Spor Merkezi (Fizyospor) Kocasinan 450 m2  

�%�H�\�D�]�ú�H�K�L�U��Spor Kompleksi Kocasinan 3.000 m2  

�<�H�ú�L�O���0�D�K�D�O�O�H���+�D�O�Õ���6�D�K�D Kocasinan 2.300 m2  

Belsin �<�•�]�P�H���+�D�Y�X�]�X Melikgazi 2.000 m2  

�%�D�ú�D�N�S�Õ�Q�D�U��Spor Merkezi Talas 15.000 m2  

Kayak Okulu �+�L�V�D�U�F�Õ�N 3.400 m2  

�%�D�K�o�H�O�L�H�Y�O�H�U���6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L Talas 2400 m2  

�%�H�\�D�]�ú�H�K�L�U���6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L Kocasinan 2800 m2  

�.�|�ú�N���6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L Melikgazi 3.000 m2  

Anadolu �+�D�U�L�N�D�O�D�U���'�L�\�D�U�Õ���+�D�\�Y�D�Q�D�W���%�D�K�o�H�V�L Kocasinan 180.000 m2  

Anadolu �+�D�U�L�N�D�O�D�U���'�L�\�D�U�Õ���6�X�N�D�\�S�D�U�N Kocasinan 33.000 m2  

Anadolu �+�D�U�L�N�D�O�D�U���'�L�\�D�U�Õ���6�S�R�U���7�H�V�L�V�O�H�U�L Kocasinan 25.500 m2  

Anadolu �+�D�U�L�N�D�O�D�U���'�L�\�D�U�Õ���%�X�]���3�D�W�H�Q�L���3�L�V�W�L Kocasinan 10.050 m2  

Kent �)�Õ�U�Õ�Q�Õ Kocasinan 15.000 m2  

�3�$�5�.���<�(�ù�ø�/���$�/�$�1 

�%�D�N�Õ�P�Õ���<�D�S�Õ�O�D�Q���<�H�ú�L�O �$�O�D�Q���0�L�N�W�D�U�Õ  5.370.492 m2 
9.221.356 m2 

�%�D�N�Õ�P�Õ���<�D�S�Õ�O�D�Q���$�÷�D�o�O�Õ�N���$�O�D�Q  3.850.864 m2 
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�+�2�%�ø���%�$�+�d�(�/�(�5�ø 

�$�O�W�Õ�Q�R�O�X�N���+�R�E�L���%�D�K�o�H�V�L��  ���������������P�ð ���������D�G�H�W���E�D�K�o�H���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� 

�%�H�ú�W�H�S�H�O�H�U���+�R�E�L���%�D�K�o�H�V�L��  50.000 m�ð ���������D�G�H�W���E�D�K�o�H���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� 

Karpuzatan �+�R�E�L���%�D�K�o�H�V�L  165.���������P�ð ���������D�G�H�W���E�D�K�o�H���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� 

�6�H�O�o�X�N�O�X���+�R�E�L���%�D�K�o�H�V�L  50.000 m�ð ���������D�G�H�W���E�D�K�o�H���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� 

�&�Õ�U�J�D�O�D�Q���+�R�E�L���%�D�K�o�H�V�L  �����������������P�ð ���������D�G�H�W���E�D�K�o�H���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� 

�'�R�÷�D�O���h�U�•�Q�O�H�U���%�D�K�o�H�V�L  53.135 m�ð  54 adet �E�D�K�o�H���P�H�Y�F�X�W�W�X�U�� 

�.�h�7�h�3�+�$�1�(�/�(�5 
Merkez �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�V�L Kocasinan 1 adet �����������N�L�ú�L���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L 

Gevher �1�H�V�L�E�H���.�•�W�•�S�K�D�Q�H�V�L Kocasinan 1 adet ���������N�L�ú�L���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L 

Belsin �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�V�L Melikgazi 1 adet ���������N�L�ú�L���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L 

 �%�H�\�D�]�ú�H�K�L�U���+�D�O�N���.�•�W�•�S�K�D�Q�H�V�L Melikgazi 1 adet ���������N�L�ú�L���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L 

Ziya �*�|�N�D�O�S���6�H�P�W���.�•�W�•�S�K�D�Q�H�V�L Kocasinan 1 adet ���������N�L�ú�L���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L 

�$�U�J�Õ�Q�F�Õ�N���6�H�P�W���.�•�W�•�S�K�D�Q�H�V�L Kocasinan 1 adet ���������N�L�ú�L���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L 

�ù�H�K�L�U���.�•�W�•�S�K�D�Q�H�V�L Melikgazi 1 adet ���������N�L�ú�L���N�D�S�D�V�L�W�H�O�L 

KONSERVATUVARLAR  

Merkez Konservatuvar Melikgazi 1 adet  

�6�H�W�H�Q�|�Q�•��Konservatuvar Melikgazi 1 adet  

�0�h�=�(�/�( R 

�6�H�O�o�X�N�O�X���8�\�J�D�U�O�Õ�÷�Õ���0�•�]�H�V�L Kocasinan 1 adet  

Milli �0�•�F�D�G�H�O�H���0�•�]�H�V�L Melikgazi 1 adet  

Kale �ø�o�L Melikgazi 1 adet  

Bilim merkezi Kocasinan 9.250 m2 �$�Q�D�G�R�O�X���K�D�U�L�N�D�O�D�U���G�L�\�D�U�Õ���W�H�P�D��
�S�D�U�N�Õ��Kocasinan / Kayseri 

�d�2�.���.�$�7�/�,���2�7�2�3�$�5�.�/�$�5 
Tacettin �.�D�W�O�Õ���2�W�R�S�D�U�N�Õ Melikgazi 15.875 m2  

�.�X�U�ú�X�Q�O�X���2�W�R�S�D�U�N�Õ Kocasinan 12.600 m2  

Bedesten �2�W�R�S�D�U�N�Õ Melikgazi 17.000 m2  

�.�L�o�L�N�D�S�Õ Melikgazi 1.850 m2  

�0�L�P�D�U�V�L�Q�D�Q���R�W�R�S�D�U�N�Õ Kocasinan 2.200 m2  

MEZARLIKLAR  

�ù�H�K�L�U���0�H�]�D�U�O�Õ�÷�Õ Melikgazi ���������������������P�ð  

Gesi �± �ø�O�G�H�P���0�H�]�D�U�O�Õ�÷�Õ Melikgazi 85.���������P�ð  

�$�U�J�Õ�Q�F�Õ�N���0�H�]�D�U�O�Õ�÷�Õ Kocasinan 92.���������P�ð  

Anbar �0�H�]�D�U�O�Õ�÷�Õ Melikgazi 20.���������P�ð  

�%�•�O�E�•�O���3�Õ�Q�D�U�Õ���0�H�]�D�U�O�Õ�÷�Õ�����(�U�N�L�O�H�W�� Kocasinan 133.���������P�ð  

Gayri �0�•�V�O�L�P���0�H�]�D�U�O�Õ�÷�Õ Melikgazi 7.���������P�ð  

�&�(�1�$�=�(���$�5�$�d�/�$�5�, 

Cenaze �$�U�D�E�D�V�Õ���Y�H���<�Õ�N�D�P�D���$�U�D�F�Õ Melikgazi 17 / 4 
17 cenaze �W�D�ú�Õ�P�D�� 
 4 �F�H�Q�D�]�H���\�Õ�N�D�P�D 

�7�$�ù�,�7���$�5�$�d�/�$�5�, 

Otomobil  11 adet  

�2�W�R�E�•�V  3 adet  

�0�L�Q�L�E�•�V  35 adet  

ATV Motor  8 adet  
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�%�(�/�(�'�,�<�(���2�7�2�%�h�6�/�(�5�,���9�(���5�$�<�/�,���6�ø�6�7�(�0���$�5�$�d�/�$�5�, 

�2�W�R�E�•�V  235 adet  

Tramvay  69 adet  

�ø�ù���0�$�.�,�1�(�6�,�������7�$�ù�,�7�/�$�5 

Kamyon  30 adet  

Kamyonet  3 adet  

Bomlu Kamyonet  2 adet  

Kamyonet �.�D�S�D�O�Õ���.�D�V�D  1 adet  

�d�L�I�W��Kabinli Kamyonet  10 adet  

Pikap  10 adet  

Dozer  7 adet  

Greyder  19 adet  

Asfalt �)�L�Q�L�ú�H�U�L  2 adet  

 Silindir  16 adet  

�$�U�D�]�|�]  7 adet  

Asfalt Plenti  1 adet  

Asfalt D�L�V�W�L�U�L�E�L�W�|�U�•  6 adet  

�.�H�S�o�H  5 adet  

�.�H�S�o�H�����0�L�Q�L���.�H�S�o�H��  2 adet  

�7�U�D�N�W�|�U  3 adet  

Yol �6�•�S�•�U�P�H���$�U�D�F�Õ  1 adet  

�$�÷�D�o���6�|�N�P�H���0�D�N�L�Q�H�V�L  2 adet  

�d�L�P���%�L�o�P�H���0�D�N�L�Q�H�V�L  43 adet  

�$�N�D�U�\�D�N�Õ�W���ø�N�P�D�O���7�D�Q�N�H�U�L�����.�D�P�\�R�Q��  6 adet  

Forklift ���0�L�N�U�R���<�•�N�O�H�\�L�F�L��  9 adet  

Vi �Q�o  4 adet  

�7�Õ�U��  6 adet  

Yol �d�L�]�J�L���0�D�N�L�Q�H�V�L  1 adet  

Levha �d�D�N�Õ�P���$�U�D�F�Õ  1 adet  

Paletli �(�N�V�N�D�Y�D�W�|�U  4 adet  

�d�|�S��Semi Treyleri  9 adet  

�d�H�N�L�F�L  4 adet  

Kar �.�•�U�H�P�H���$�U�D�F�Õ  4 adet  
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 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�µ�Q�L�Q���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D��
�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�%�L�O�J�L�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �ù�X�E�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•���� �.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�µ�Q�G�H�� �E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D��
�\�•�U�•�W�•�O�H�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���Y�H�U�L�P�O�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�����E�L�O�J�L���L�ú�O�H�P���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���E�L�U�L�P�O�H�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�V��
�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�D���G�D�K�D���N�D�O�L�W�H�O�L���Y�H���K�Õ�]�O�Õ���E�L�U���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D��
�F�Õ�\�O�D���E�L�O�L�ú�L�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�Q�L�Q���J�H�W�L�U�G�L�÷�L���o�D�÷�G�D�ú���L�P�N�k�Q�O�D�U�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�N���L�o�L�Q���\�H�Q�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���W�D�N�L�S���H�G�H�U�H�N����
belediye �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�D���V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�µ�Q�G�H���P�H�Y�F�X�W���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�O�D�U�G�D���N�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H��
�J�•�Q�F�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����G�Õ�ú���W�H�K�G�L�W�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���J�•�Y�H�Q�O�L�N���|�Q�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�����L�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�H���L�Q�W�U�D�Q�H�W��
�I�R�Q�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���H�W�N�L�Q���Y�H���X�\�X�P�O�X���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�����W�•�P���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�����\�D�]�Õ�F�Õ���Y�H���\�D�Q���G�R�Q�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�L�U���Y�H���E�D�N�Õ�P��
�O�D�U�Õ���%�L�O�J�L���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�%�H�O�H�G�L�\�H�\�H���D�L�W���U�H�V�P�L���Z�H�E���V�L�W�H�V�L�Q�L�Q���W�D�V�D�U�Õ�P�Õ���Y�H���J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�H�V�L���<�D�]�Õ�O�Õ�P���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�� �J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O�� �K�D�O�H�� �J�H�O�P�L�ú���� �W�D�V�D�U�Õ�P���� �L�o�H�U�L�N���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���H�Q���L�\�L�O�H�U�L���E�H�O�L�U�O�H�\�H�Q�����������$�O�W�Õ�Q���g�U�•�P�F�H�N���:�H�E���g�G�•�O�O�H�U�L�¶�Q�G�H���������N�D�W�H�J�R�U�L�Q�L�Q���³�.�D�P�X���.�X�U�X�P�O�D�U�Õ�´ 
�N�D�W�H�J�R�U�L�V�L�Q�G�H���L�N�L�Q�F�L�O�L�N���|�G�•�O�•���D�O�D�Q���.�X�U�X�P�V�D�O���Z�H�E���V�L�W�H�P�L�]�H���\�H�Q�L���V�D�\�I�D�O�D�U���H�N�O�H�Q�H�U�H�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H���Y�H���\�H�Q�L��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���J�•�Q�F�H�O�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�%�H�O�H�G�L�\�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�U�L�Q�L�Q���N�X�O�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���H�I�H�N�W�L�I���\�|�Q�H�W�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���N�X�U�X�P�V�D�O��
�S�R�U�W�D�O���S�U�R�M�H�V�L���K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%elediye birimlerinde �Y�H�\�D���E�H�O�H�G�L�\�H���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�H�Q���W�H�N��
�Q�L�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q���L�O�J�L�O�L���W�H�N�Q�L�N���E�L�U�L�P�H���L�O�H�W�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�����\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L���Y�H���D�U�Õ�]�D�\�O�D���L�O�J�L�O�L���E�L�O�J�L���H�G�L�Q�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���W�H�N�Q�L�N��
�G�H�V�W�H�N���\�|�Q�H�W�L�P�L���P�R�G�•�O�•���N�X�U�X�P�V�D�O���S�R�U�W�D�O�H���H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����ø�ú�O�H�U�L�Q�L���E�H�O�L�U�O�L���E�L�U���D�P�D�o���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���S�O�D�Q�O�Dyan 
�E�L�U�L�P�O�H�U���L�o�L�Q���J�|�U�H�Y���W�D�N�L�S���P�R�G�•�O�•���H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����g�]�H�O���N�D�O�H�P���J�L�E�L���\�R�÷�X�Q���U�D�Q�G�H�Y�X���W�D�O�H�E�L�Q�L�Q���R�O�G�X�÷�X���E�L�U�L�P�O�H�U��
�L�o�L�Q���U�D�Q�G�H�Y�X�O�D�U�Õ�Q���Y�H���G�D�Y�H�W�O�H�U�L�Q���W�D�N�L�S���H�G�L�O�G�L�÷�L�����D�U�D�\�D�Q�O�D�U�Õ�Q���|�]�H�O���U�H�K�E�H�U���V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H���W�X�W�X�O�G�X�÷�X���U�D�Q�G�H�Y�X���W�D�N�L�S��
�W�D�N�L�S���E�H�Q�L�P���U�H�K�E�H�U�L�P���P�R�G�•�O�•���H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

Y�D�]�Õ�O�Õ�P���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�2�6���Y�H���$�Q�G�U�R�L�G���P�D�U�N�H�W�O�H�U�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D���V�X�Q�X�O�D�Q���³�$�N�Õ�O�O�Õ���ù�H�K�L�U��
�.�D�\�V�H�U�L�´ �N�X�U�X�P�V�D�O���P�R�E�L�O���X�\�J�X�O�D�P�D�P�Õ�]�D���8�V�W�D�O�D�U���Y�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U���Y�H���$�N�Õ�O�O�Õ���2�W�R�S�D�U�N���V�L�V�W�H�P�L���J�L�E�L���P�R�G�•�O�O�H�U��
�H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����<�H�Q�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���N�X�U�X�P�V�D�O���P�R�E�L�O���X�\�J�X�O�D�P�D�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�N��
tedir. 

�ø�o���Y�H���G�Õ�ú���E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�N�L���P�H�Y�F�X�W���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�G�D���N�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�D�Q���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���S�U�R�J�U�D�P���J�•�Q��
�F�H�O�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�� �O�L�V�D�Q�V���Y�H�U�L�� �W�D�E�D�Q�Õ �6�$�0�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N��
�J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�L�ú���Y�H���H�N�V�L�N �O�L�V�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 
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�6�$�0���6�H�U�W�L�I�L�N�D�V�Õ 

�'�R�Q�D�Q�Õ�P�G�D���P�H�\�G�D�Q�D���J�H�O�H�Q���D�U�Õ�]�D�O�D�U�Õ�Q���J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�Q���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�÷�L���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D��
�D�U�Õ�]�D�Q�Õ�Q���J�D�U�D�Q�W�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q���W�D�N�L�E�L���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�9�L�U�•�V���Y�H���W�U�R�M�D�Q���J�L�E�L���]�D�U�D�U�O�Õ���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�G�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�Q�D�Q���D�U�Õ�]�D�O�D�U���V�H�E�H�E�L�\�O�H���J�H�U�H�N�W�L�÷�L�Q�G�H���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U��
�O�D�U�D���V�L�V�W�H�P���\�H�Q�L�G�H�Q���\�•�N�O�H�Q�P�L�ú���Y�H���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q���D�N�W�D�U�Õ�P�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�$�U�Õ�]�D���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�P�D�]���G�X�U�X�P�D���J�H�O�H�Q���G�R�Q�D�Q�Õ�P�Õ�Q���W�D�P�L�U�L�Q�L�Q���P�•�P�N�•�Q���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���\�D���G�D���W�D�P�L��
�U�L�Q�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ���G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�����G�R�Q�D�Q�Õ�P�Õ�Q���K�X�U�G�D�\�D���D�\�U�Õ�O�P�D�V�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H���\�H�U�L�Q�H���D�O�Õ�Q�D�E�L�O�H�F�H�N���G�R��
�Q�D�Q�Õ�P�O�D�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�6�H�U�Y�H�U���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N���D�÷�Õ�Q�Õ�Q�����L�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�H���X�]�D�N���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ�Q���V�•�U�H�N�O�L�����J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���o�D�O�Õ�ú�Õ�U��
�K�D�O�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���L�Q�F�H�O�H�P�H���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L�Q���G�D�K�D���K�Õ�]�O�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q��
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�N�D�U�D�U�O�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���W�•�P���V�L�V�W�H�P���R�G�D�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H���V�R�÷�X�W�P�D���V�L�V�W�H�P�L���\�H�Q�L�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�6�L�V�W�H�P���R�G�D�V�Õ�Q�Õ�Q���R�O�D�V�Õ���\�D�Q�J�Õ�Q���U�L�V�N�O�H�U�L�Q�H���N�D�U�ú�Õ���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���\�D�Q�J�Õ�Q���V�|�Q�G�•�U�P�H���Y�H���Õ�V�Õ���W�D�N�L�S���V�L�V�W�H�P�L���W�D�U�D��
�I�Õ�Q�G�D�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� �6�L�V�W�H�P���R�G�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�Õ���N�D�P�H�U�H���L�O�H���L�]�O�H�Q�P�H�N�W�H���Y�H���N�D�\�Õ�W���D�O�W�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�$�N�Õ�O�O�Õ�� �ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���.�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�Q�L�� �S�U�R�M�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �S�R�U�W�D�O�L�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D�� �J�H�o�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D��
�D�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N�W�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���D�Q�O�D�W�Õ�O�G�Õ�÷�Õ���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�I���R�O�D�U�D�N���o�D�O�Õ�ú�D�Q���Z�Z�Z���V�P�D�U�W�F�L�W�\�N�D�\�V�H�U�L���F�R�P���Z�H�E��
�V�L�W�H�V�L���\�D�\�Õ�Q�D���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�N�Õ�O�O�Õ���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���/�R�5�D�:�$�1���S�U�R�W�R�N�R�O�•�Q�H���X�\�J�X�Q���J�D�W�H�Z�D�\���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���,�R�7��
�K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���D�O�W���\�D�S�Õ�V�Õ���N�X�U�X�O�G�X�����%�X���D�O�W���\�D�S�Õ�\�D���X�\�J�X�Q���K�D�Y�D �N�D�O�L�W�H���V�H�Q�V�|�U�•���Y�H���R�W�R�S�D�U�N���V�H�Q�V�|�U�•���L�O�H���|�U�Q�H�N���X�\��
�J�X�O�D�P�D�O�D�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 
�.�D�P�X���N�X�U�X�P�X���R�O�D�U�D�N�������������V�D�\�Õ�O�Õ���N�L�ú�L�V�H�O���Y�H�U�L�O�H�U�L���N�R�U�X�P�D���N�D�Q�X�Q�X�Q�X�Q���J�H�U�H�N�O�L�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U��

�P�H�N���L�o�L�Q���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�D���K�L�]�P�H�W���H�W�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���Y�H�U�L���W�D�E�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�G�D���W�X�W�X�O�D�Q���N�L�ú�L�V�H�O���Y�H�U�L�O�H�U �L�O�H���L�O�J�L�O�L���o�D��
�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���D�P�D�o�O�D���9�(�5�%�ø�6�¶�H���N�D�\�Õ�W�W�D���|�Q�F�H�O�L�N�O�L���R�O�D�Q���L�ú�W�L�U�D�N���ú�L�U�N�H�W�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���.�9�.�.���N�R�Q�X��
�V�X�Q�G�D���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���|�Q�F�H�O�L�N���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����ù�L�U�N�H�W�O�H�U�L�P�L�]���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���V�R��
�Q�X�F�X�Q�G�D���9�(�5�%�ø�6�¶�H���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�R�÷�U�X���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���\�D�S�D�E�L�O�L�U���Y�H���N�L�ú�L�V�H�O���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���.�9�.�.�¶�\�D���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N��
�P�X�K�D�I�D�]�D���H�G�H�E�L�O�L�U���K�D�O�H���J�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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 �ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ 
 

UNVANI  DOLU (KD)  �%�2�ù�����.�'�� TOPLAM  

MEMUR  543 461 1.004 

�ø�ù�d�ø 220 605 825 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�d�$�/�,�ù�$�1���3�(�5�6�2�1�(�/���%�ø�/�*�ø�/�(�5�ø 
�hNVAN �d�$�/�,�ù�$�1 ERKEK  BAYAN  

MEMUR 543 485 58 

�ø�ù�d�ø 220 210 10 

�6�g�=�/�(�ù�0�(�/�ø��PERSONEL 101 95 6 

�*���ø�ù�d�ø 7 6 1 

TOPLAM  871 796 75 
 

 
 

�3�(�5�6�2�1�(�/���g�ö�5�(�1�ø�0���'�8�5�8�0�/�$�5�,���'�$�ö�,�/�,�0�, 
�g�ö�5�(�1�ø�0���'�8�5�8�0�8 

UNVAN �ø�/�.�g�ö�5�(�7�ø�0 
�/�ø�6�(���0�(�6�/�(�.��

�/�ø�6�(�6�ø 
�g�1���/�ø�6�$�1�6��

���/�ø�6�$�1�6 
�<�h�.�6�(�.��
�/�ø�6�$�1�6 

TOPLAM  

MEMUR 49 131 339 24 543 

�ø�ù�d�ø 140 57 23 - 220 

�6�g�=���3�(�5 - 3 98 - 101 

�*���ø�ù�d�ø 3 4 - - 7 

TOPLAM  192 195 460 24 871 
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�h�1�9�$�1���%�$�=�,�1�'�$���1�2�5�0���.�$�'�5�2���'�$�ö�,�/�,�0�, 
Memur  

S.NO UNVAN ADET 

1 Genel Sekreter 1 
2 Genel Sekreter Yrd 4 
3 �7�H�I�W�L�ú���.�X�U�X�O���%�D�ú�N�D�Q�Õ 1 
4 �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�Õ 25 
5 �����+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�L 1 
6 �+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�L 3 
7 Avukat 19 
8 �g�]�H�O���.�D�O�H�P���0�•�G�� 1 
9 �ù�X�E�H���0�G�� 77 
10 �ù�H�I 26 
11 �0�•�I�H�W�W�L�ú 11 
12 �0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���8�]�P�D�Q���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�V�Õ 2 
13 �6�L�Y�L�O���6�D�Y�X�Q�P�D���8�]�P�D�Q�Õ 1 
14 �0�•�I�H�W�W�L�ú���<�U�G�� 1 
15 �ø�G�D�U�L���3�H�U�V�R�Q�H�O 137 
16 Teknik Personel 359 
17 �6�D�÷�O�Õ�N���3�H�U�V�R�Q�H�O�L 23 
18 �<�D�U�G�Õ�P�F�Õ���+�L�]�P�H�W�O�L 3 
19 �ø�W�I�D�L�\�H���0�•�G�•�U�• 1 
20 �ø�W�I�D�L�\�H���$�P�L�U�L 3 
21 �ø�W�I�D�L�\�H���d�D�Y�X�ú�X 12 
22 �ø�W�I�D�L�\�H���(�U�L 199 
23 �=�D�E�Õ�W�D���0�•�G�•�U�• 1 
24 �=�D�E�Õ�W�D���$�P�L�U�L 2 
25 �=�D�E�Õ�W�D���.�R�P�L�V�H�U�L 8 
26 �=�D�E�Õ�W�D���0�H�P�X�U�X 77 
27 �ø�o���'�H�Q�H�W�o�L 6 

TOPLAM  1.004 
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�ø�ú�o�L 

S.NO UNVAN ADET 

1 �ø�ú�o�L 333 

2 �ù�R�I�|�U 363 

3 �2�S�H�U�D�W�|�U 16 

4 �<�D�÷�F�Õ 10 

5 Usta 97 

6 �8�V�W�D�E�D�ú�Õ 6 
TOPLAM  825 

 
�6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O�� 

S.NO UNVAN ADET 

1 �6�|�]�O�H�ú�P�H�O�L���3�H�U�V�R�Q�H�O 101 

 
�*�H�o�L�F�L���ø�ú�o�L�� 

S.NO UNVAN ADET 

1 �*�H�o�L�F�L���ø�ú�o�L 7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 24 
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 PERFO�5�0�$�1�6���%�ø�/�*�ø�/�(�5�ø 

 �7�H�P�H�O���3�R�O�L�W�L�N�D���Y�H���g�Q�F�H�O�L�N�O�H�U 

�.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� ����21 �\�Õ�O�Õ�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �3�O�D�Q�O�D�U�Õ ve Kayseri 
�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�¶�Q�L�Q��2020�±2024 �G�|�Q�H�P�L���6�W�U�D�W�H�M�L�N���3�O�D�Q�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�N���D�P�D�o�O�D�U���Y�H���K�H�G�H�I�O�H�U��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

 �$�P�D�o���Y�H���+�H�G�H�I�O�H�U 

 Misyon, �9�L�]�\�R�Q���Y�H���7�H�P�H�O���'�H�÷�H�U�O�H�U 
 
 

 
�0�ø�6�<�2�1�8�0�8�= 

 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���7�D�U�L�K�L�� �Y�H�� �.�•�O�W�•�U�H�O���0�L�U�D�V�Õ�Q�D�� �6�D�K�L�S�� �d�Õ�N�D�U�D�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�P�L�]�L�� �³�0�R�G�H�U�Q���%�H�O�H�G�L�\�H�F�L�O�L�N�´��

�$�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ���L�O�H���6�X�Q�P�D�N�� 
 
 

�9�ø�=�<�2�1�8�0�8�= 
 
�%�H�O�H�G�L�\�H�F�L�O�L�N�W�H�� �L�O�N�O�H�U�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�Q�� �³�.�D�\�V�H�U�L�� �0�R�G�H�O�L�� �%�H�O�H�G�L�\�H�F�L�O�L�N�´�� �D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�\�O�D�� �0�D�U�N�D�� �ù�H�K�L�U��

�ø�P�D�M�Õ�P�Õ�]�Õ���3�H�N�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
 
 

�7�(�0�(�/���'�(�ö�(�5�/�(�5�ø�0�ø�= 

 
 

�9 �$�G�L�O�����J�•�Y�H�Q�L�O�L�U�����N�D�O�L�W�H�O�L�����ú�H�I�I�D�I�����N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���Y�H���\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�H���D�o�Õ�N���E�L�U���\�|�Q�H�W�L�P���D�Q�O�D�\�Õ�ú�Õ�� 

�9 �7�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�D���V�D�K�L�S���o�Õ�N�D�U�D�N���J�H�O�L�ú�P�H�\�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���\�H�Q�L���S�U�R�M�H�O�H�U���•�U�H�W�P�H�N�� 

�9 �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�P�D�N�� 

�9 �ø�Q�V�D�Q���R�G�D�N�O�Õ���Y�H���K�H�P�ú�H�U�L�O�H�U�L�Q���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���H�V�D�V���D�O�D�Q���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�P�D�N�� 

�9 �(�N�L�S���U�X�K�X���Y�H���W�D�N�Õ�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�D���|�Q�H�P���Y�H�U�P�H�N�� 

�9 �6�R�V�\�D�O���E�H�O�H�G�L�\�H�F�L�O�L�÷�L���H�V�D�V���D�O�P�D�N�� 

�9 �+�D�O�N�Õ�Q���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�H���V�D�\�J�Õ�O�Õ���R�O�P�D�N�� 

�9 �d�H�Y�U�H�\�L���N�R�U�X�P�D�\�D���|�Q�H�P���Y�H�U�P�H�N���Y�H���E�X�Q�X�Q���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���N�R�ú�X�O�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

�9 �7�R�S�O�X�P�V�D�O���G�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D�\�Õ���Y�H���\�D�U�G�Õ�P�O�D�ú�P�D�\�Õ���|�]�H�Q�G�L�U�P�H�N�� 

�9 �7�•�P���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�O�D���L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�Q�L���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H���\�•�U�•�W�P�H�N�� 
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  2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o���Y�H���+�H�G�H�I�O�H�U 
 

�ø�P�D�U���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.���$�0�$�d���������ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�R�÷�D�O�����W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�D���X�\�X�P�O�X�����G�R�÷�D�\�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N�����V�R�V�\�D�O����
�H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�Q���S�O�D�Q�O�Õ���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 1.1.:  �7�•�P���|�O�o�H�N�O�H�U�G�H���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�U�D�N���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�����S�O�D�Q�O�Õ���E�L�U���o�H�Y�U�H���Y�H���ú�H�K�U�L�Q���J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P��
�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���V�R�V�\�D�O�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���U�H�N�U�H�D�W�L�I���G�R�Q�D�W�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 1.2.: �.�H�Q�W�V�H�O���G�|�Q�•�ú�•�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���E�H�O�L�U�O�H�\�H�U�H�N�����\�H�U�L�Q�G�H�����D�G�D�O�H�W�O�L���Y�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�D�U��
mak. 

Stratejik Hedef 1.3.: Camikebir M�D�K�D�O�O�H�V�L���N�H�Q�W�V�H�O���\�H�Q�L�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���L�O�H���W�D�U�L�K�L���H�V�H�U�O�H�U�L���J�•�Q���\�•�]�•�Q�H �o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 1.4.: �.�D�\�V�H�U�L�
�Q�L�Q���N�•�O�W�•�U�H�O�����V�R�V�\�D�O�����I�L�]�L�N�V�H�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���S�U�R�M�H�O�H�U���•�U�H�W�P�H�N����
�•�U�H�W�L�O�H�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�D�S�P�D�N���Y�H���I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�V�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���K�D�]�Õ�U���K�D�O�H���J�H�W�L�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 1.5.: �ø�O���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q�Õ �L�o�L�Q�G�H�����W�D�U�L�K�L���D�O�D�Q���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�G�D���N�R�U�X�P�D-�X�\�J�X�O�D�P�D���G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ����
�Q�L�W�H�O�L�N�O�L���D�O�D�Q���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���W�H�V�S�L�W-�W�H�V�F�L�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���N�R�U�X�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

 
 
 

 

�8�O�D�ú�Õ�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.���$�0�$�d����: �8�O�D�ú�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���K�Õ�]�O�Õ�����J�•�Y�H�Q�O�L�����o�H�Y�U�H�F�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 2.1.: �ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���Q�•�I�X�V���\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X���G�L�N�N�D�W�H���D�O�D�U�D�N���S�O�D�Q�O�Õ�����N�R�Q�I�R�U�O�X�� �J�•�Y�H�Q�O�L���X�O�D�ú�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L��
�Y�H�U�P�H�N���Y�H���U�D�\�O�Õ���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q���S�D�\�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 2.2.: �7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D�����V�H�U�Y�L�V���D�U�D�o�O�D�U�Õ���L�O�H���W�L�F�D�U�L���W�D�N�V�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�����R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���Y�H���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 2.3.: �8�O�D�ú�Õ�P�G�D���W�U�D�I�L�N���\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X���D�]�D�O�W�P�D�N���Y�H���W�U�D�I�L�N���D�N�Õ�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 2.4. �+�L�]�P�H�W�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P-�R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �K�L�]�P�H�W�� �D�N�V�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �|�Q�O�H�P�H�N�� �N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]��
�X�O�D�ú�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���V�X�Q�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 2.5.: �$�Q�D���L�O�N�H�O�H�U���Y�H���S�O�D�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���X�O�D�ú�Õ�P���W�D�O�H�E�L�Q�H���X�\�J�X�Q���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U��
�P�H�\�H���Y�H���N�H�Q�W�V�H�O���X�O�D�ú�Õ�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���K�L�]�P�H�W���G�•�]�H�\�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R�M�H�O�H�U���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���Y�H�\�D���K�D�]�Õ�U�O�D�W��
mak.  

 
 

 

�<�H�ú�L�O���$�O�D�Q���Y�H���d�H�Y�U�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.���$�0�$�d���������d�D�÷�G�D�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q���J�H�U�H�N�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q�����K�D�O�N�Õ�Q �L�K�W�L�\�D�o���Y�H���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q����
�\�D�ú�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���P�H�N�k�Q�O�D�U���L�o�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���o�H�Y�U�H�\�L���N�R�U�X�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.1.:  �<�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���N�R�U�X�P�D�N�����D�N�W�L�I���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ���ú�H�K�U�L�Q���V�W�U�H�V�L�Q�G�H�Q��
�X�]�D�N�O�D�ú�W�Õ�U�D�F�D�N���P�H�N�D�Q�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.2.: �0�R�G�H�U�Q���Y�H���\�H�ú�L�O���E�L�U���.�D�\�V�H�U�L���L�P�D�M�Õ�Q�Õ���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.3.: �<�D�ú�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���W�H�P�L�]���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���N�H�Q�W���o�H�Y�U�H�V�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.4.: �d�H�Y�U�H���N�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L���H�Q���D�]�D���L�Q�G�L�U�H�U�H�N���G�R�÷�D�O���\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.5.: �'�R�÷�D�\�D���V�D�\�J�Õ�O�Õ�����\�H�ú�L�O���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N���\�H�Q�L���P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����S�D�U�N�O�D�U���Y�H���R�\�X�Q��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ���S�U�R�M�H�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� 

 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 26 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�.�Õ�U�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.���$�0�$�d�������.�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q�G�D���D�O�W���\�D�S�Õ���Y�H���•�V�W���\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���\�D�S�D�U�D�N�����W�D�U�Õ�P���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���G�H�V��
tekleyerek sosyo-�H�N�R�Q�R�P�L�N���G�•�]�H�\�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 4.1.: �.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H���\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�D�U�D�N���\�R�O���H�P�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���J�•�Y�H�Q�O�L��
�V�H�\�D�K�D�W���H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 4.2.: �.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�G�H���K�D�O�N�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���\�D�S�D�U�D�N�����ú�H��
�K�L�U�O�H���N�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q���I�D�U�N�Õ�Q�Õ���H�Q���D�]�D���L�Q�G�L�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 4.3.: �7�D�U�Õ�P�V�D�O���•�U�H�W�L�P�H���G�H�V�W�H�N���Y�H�U�H�U�H�N�����o�L�I�W�o�L�O�H�U�L�P�L�]�L���P�D�K�D�O�O�L�Q�G�H���E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�����N�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q�G�D��
�\�H�Q�L���Y�H���L�O�H�U�L���W�D�U�Õ�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N�����N�Õ�U�V�D�O���N�H�V�L�P�L�Q���J�H�O�L�U���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 4.4.: �+�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���L�o�L�Q���W�H�N�Q�L�N���H�N�L�S�P�D�Q���G�H�V�W�H�÷�L���Y�H���K�D�\�Y�D�Q���L�o�P�H���V�X�\�X���W�H�V�L�V�L���\�D�S�Õ�O�D��
�U�D�N���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�V�D�O���•�U�H�W�L�P�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 4.5.: �ø�O�o�H�O�H�U�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�U�H�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�H�F�H�N���S�U�R�M�H��
�O�H�U���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 

 
 
 

�.�•�O�W�•�U���6�D�Q�D�W���Y�H���7�X�U�L�]�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.�� �$�0�$�d�� ������ �.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q�� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�� �ú�H�K�U�L�� �N�L�P�O�L�÷�L�Q�L�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N���� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O��
alanda cazibe merkezi yapmak. 

Stratejik Hedef 5.1.:  �ù�H�K�U�L�P�L�]�L�� �N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H�� �V�R�V�\�D�O���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �F�D�]�L�E�H���P�H�U�N�H�]�L�� �\�D�S�P�D�N���L�o�L�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U����
�\�H�Q�L���K�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�����N�•�O�W�•�U���\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L���\�D�S�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 5.2.�����%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�G�H�N�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���D�O�D�Q���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�G�D���S�U�R�M�H���± �X�\�J�X�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S��
�P�D�N�����V�R�P�X�W���R�O�P�D�\�D�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q���\�D�ú�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 5.3.:  �ù�H�K�U�L�P�L�]�L���N�Õ�ú���Y�H���G�R�÷�D���V�S�R�U�O�D�U�Õ���P�H�U�N�H�]�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�H�U�H�N, turizmde �ú�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���K�D�N���H�W�W�L�÷�L��
�\�H�U�L���D�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���V�R�V�\�D�O���K�L�]�P�H�W���N�D�O�L�W�H�V�L���\�•�N�V�H�N���P�H�N�k�Q�O�D�U�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 5.4.: �.�H�Q�W�L�Q���G�R�÷�D�O�����W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���G�R�N�X�V�X�Q�D���X�\�J�X�Q�����V�R�V�\�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H��
�U�H�U�H�N���S�O�D�Q�O�Õ�����P�R�G�H�U�Q�����H�V�W�H�W�L�N���Y�H���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�X�P�X���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 5.5.: Ka�\�V�H�U�L���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���W�D�O�H�S�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���N�•�O�W�•�U�H�O���P�H�N�D�Q�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

 
 
 
 

�6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.���$�0�$�d���������<�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N�����V�R�V�\�D�O���K�L�]�P�H�W�����V�R�V�\�D�O���\�D�U�G�Õ�P���J�H�U�H�N�V�L��
�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�Umek. 

Stratejik Hedef  6.1.: �0�•�F�D�Y�L�U���D�O�D�Q�O�D�U���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���L�N�D�P�H�W���H�G�H�Q�����V�R�V�\�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���\�R�N�V�X�Q�O�X�N���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X��
�Q�D�Q�����N�R�U�X�Q�P�D�\�D�����E�D�N�Õ�P�D�����\�D�U�G�Õ�P�D���Y�H���G�H�V�W�H�÷�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�D�Q���o�R�F�X�N�����J�H�Q�o�����\�H�W�L�ú�N�L�Q�����\�D�ú�O�Õ�����H�Q�J�H�O�O�L���Y�H���G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�O�Õ��
�V�R�V�\�D�O���U�L�V�N���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D���N�R�U�X�\�X�F�X�� �|�Q�O�H�\�L�F�L���Y�H���U�D�K�D�E�L�O�L�W�H���H�G�L�F�L���V�R�V�\�D�O���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���V�X�Q�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 6.2.: �ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���V�R�V�\�D�O���K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ���]�H�Q�J�L�Q�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���P�H�N�D�Q�O�D�U���\�D�S�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H��
sunmak. 

Stratejik Hedef 6.3.: �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���H�W�N�L�Q���E�L�U���E�L�o�L�P�G�H���\�•�U�•�W�P�H�N. 

Stratejik Hedef 6.4.: �<�H�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���V�R�V�\�D�O���Y�H���H�÷�L�W�V�H�O���\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N, �ú�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���N�•�O�W�•�U���P�L�U�D�V�Õ�Q�Õ���N�R��
�U�X�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q���]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�F�H�÷�L���P�H�N�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 6.5.: �6�R�V�\�D�O���E�H�O�H�G�L�\�H�F�L�O�L�÷�L�P�L�]�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�����P�H�V�O�H�N�L���H�÷�L�W�L�P���Y�H���N�X�U�V�O�D�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� 
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�ù�H�K�L�U���Y�H���7�R�S�O�X�P���'�•�]�H�Q�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.���$�0�$�d���������9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���H�V�H�Q�O�L�N�����K�X�]�X�U�����V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�L�Q�L���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���G�H�Q�H��
�W�L�P���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�����N�H�Q�W�V�H�O���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 
Stratejik Hedef 7.1.: �+�H�P�ú�H�U�L�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N���L�o�L�Q�����K�L�]�P�H�W���D�U�D�F�Õ���L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ��
�W�H�P�L�Q���H�W�P�H�N�����V�R�U�X�P�O�X�O�X�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���W�H�P�L�]�O�L�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�H�U�H�N�����P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�����������¶�O�D�U�D��
�o�Õ�N�D�U�P�D�N. 
Stratejik Hedef 7.2.: �.�H�Q�W�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�U�H�N���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�X�P�X�Qa �N�D�W�N�Õ��
�V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���N�H�Q�W���H�V�W�H�W�L�÷�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 7.3.: �'�H�Q�H�W�L�P���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���J�•�Y�H�Q�O�L���\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N. 

Stratejik Hedef 7.4.: �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���H�V�H�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���G�H�Q�H�W�L�P���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L��
�D�U�W�W�Õ�U�P�D�N. 

  

�$�I�H�W���<�|�Q�H�W�L�P�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.���$�0�$�d���������$�I�H�W���\�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���D�F�L�O���\�D�U�G�Õ�P���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 8.1.: �<�D�Q�J�Õ�Q �Y�H���D�I�H�W�O�H�U�H���P�•�G�D�K�D�O�H���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���H�W�N�L�Q���L�W�I�D�L�\�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�X�Q�P�D�N. 

Stratejik Hedef 8.2.: �7�R�S�O�X�P�G�D���D�I�H�W���|�Q�F�H�V�L�Q�G�H���D�O�Õ�Q�D�F�D�N���|�Q�O�H�\�L�F�L���W�H�G�E�L�U�O�H�U�L���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N���D�I�H�W�L�Q���R�O�X�P�V�X�]���H�W��
kilerini azaltmak. 

Stratejik Hedef 8.3.: �2�O�X�ú�D�E�L�O�H�F�H�N���\�D�Q�J�Õ�Q�����V�D�E�R�W�D�M���Y�H���G�R�÷�D�O���D�I�H�W�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���K�H�U���]�D�P�D�Q���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ���R�O�P�D�V�Õ��
�L�o�L�Q���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���\�D�Q�J�Õ�Q���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�P�H�V�L�����H�N�V�L�N�O�H�U�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ. 

 

 �$�N�Õ�O�O�Õ���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�L�O�L�ú�L�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.���$�0�$�d���������%�L�O�J�L���Y�H���D�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 9.1.: �9�D�W�D�Q�G�D�ú�D �G�D�K�D���K�Õ�]�O�Õ���K�L�]�P�H�W���L�o�L�Q���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���O�L�V�D�Q�V�����G�R�Q�D�Q�Õ�P���Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���J�•�o��
lendirmek. 

Stratejik Hedef 9.2.: �+�L�]�P�H�W���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N���L�o�L�Q���$�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�÷�L�Q���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���&�R�÷�U�D�I�L���Y�H���.�H�Q�W��
�%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�����\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���J�•�Q�F�H�O���Y�H�U�L�O�H�U�O�H���V�X�Q�P�D�N. 

Stratejik Hedef 9.3.: Kurumsal web sitemiz ve E-�'�H�Y�O�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�D�� �D�N�Õ�O�O�Õ�� �ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N�� �\�D�ú�D�P��
�N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�D�Q �N�D�O�L�W�H�O�L�����K�Õ�]�O�Õ�����ú�H�I�I�D�I�����H�W�N�L�Q�����J�•�Y�H�Q�L�O�L�U���K�L�]�P�H�W�O�H�U���V�X�Q�P�D�N. 

Stratejik Hedef 9.4.: �$�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N���L�o�L�Q���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�Q���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���Y�H���L�O�H�W�L�ú�L�P���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N. 

Stratejik Hedef 9.5.: �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���E�L�O�J�L ve teknolojileri kullanarak�����W�D�Q�Õ��
�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N. 

 
 

�.�X�U�X�P�V�D�O���.�D�S�D�V�L�W�H���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�6�7�5�$�7�(�-�ø�.���$�0�$�d�����������+�Õ�]�O�Õ���Y�H���N�D�O�L�W�H�O�L���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�X�P�X���L�o�L�Q���N�X�U�X�P�V�D�O���N�D�S�D�V�L�W�H���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 10.1.: �.�X�U�X�P���L�O�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�Lli �U���L�O�H�W�L�ú�L�P���Y�H���o�|�]�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 10.2.: �.�X�U�X�P���L�o�L���L�G�D�U�L���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���R�O�D�U�D�N���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�|�U�H�Y���W�D�Q�Õ�P�O�D��
�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�H�o�L�P�L�Q�L���\�D�S�P�D�N�����S�H�U�V�R�Q�H�O���K�L�]�P�H�W���L�o�L���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���Y�H���|�]�O�•�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�N�L�E�L�Q�L��
yapmak. 

Stratejik Hedef 10.3.: �*�•�o�O�•���E�L�U���P�D�O�L���N�D�\�Q�D�N���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N�����H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���E�•�W�o�H���\�D�S�P�D�N�����K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�G�D���V�D�\�G�D�P��
�O�Õ�N���Y�H���K�H�V�D�S���Y�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�����\�D�V�D�O���Y�H���\�D�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���X�\�X�P�X���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 10.4.: �+�X�N�X�N���V�•�U�H�o�O�H�U�L�P�L�]�L���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���E�L�U���E�L�o�L�P�G�H���\�|�Q�H�W�P�H�N�����E�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q���P�H�Y�]�X�D�W���o�H�U��
�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���L�G�D�U�H���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�P�D�N. 

Stratejik Hedef 10.5.: �'�R�÷�U�X�G�D�Q���W�H�P�L�Q�����P�D�O���Y�H���K�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�P�X���\�D�U�D�U�Õ���J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� 
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 Performans Hedef ve �*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�Ui ile Faaliyetler 

  �ø�P�D�U���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��1: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�R�÷�D�O�����W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�D���X�\�X�P�O�X�����G�R�÷�D�\�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N�����V�R�V�\�D�O�����H�N�R��
�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�Q���S�O�D�Q�O�Õ���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N.. 

Stratejik Hedef 1.1: 
�7�•�P���|�O�o�H�N�O�H�U�G�H���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�U�D�N���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�����S�O�D�Q�O�Õ���E�L�U���o�H�Y�U�H���Y�H���ú�H�K�U�L�Q���J�H�U�H�N��
�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���V�R�V�\�D�O�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���U�H�N�U�H�D�W�L�I���G�R�Q�D�W�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

Performans Hedefi (1): 
�ø�O�J�L�O�L���N�D�Q�X�Q���Y�H���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���N�H�Q�W�L�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�]���|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X��
�U�D�U�D�N���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���L�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�ø�O���E�•�W�•�Q�•�Q�G�H���U�H�Y�L�]�\�R�Q�X���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���Q�D�]�Õ�P���L�P�D�U���S�O�D�Q�Õ����Biri-
�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���U�H�Y�L�]�\�R�Q�X���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N alan) (ha) 

48.900 53.000 55.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 
�ø�P�D�U���S�O�D�Q���W�D�G�L�O�D�W�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S��
�O�D�P���W�D�G�L�O�D�W���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���D�O�D�Q�����K�D�� 

1.500 3.500 6.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

3 
�ø�P�D�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �D�O�D�Q���ø�I�U�D�]-tevhid18. mad.) 
���%�L�U�L�N�L�P�O�L���L�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���W�R�S�O�D�P���D�O�D�Q�����K�D�� 

325 550 1.050 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

4 
�.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �\�D�S�P�D�N�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D��
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���D�O�D�Q ���P�ð�� 

50.000 70.000 180.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U����  

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1 �5�H�Y�L�]�\�R�Q���Q�D�]�Õ�P���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 

2 �ø�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�P�D�N 1.093.350,00 0,00 1.093.350,00 

3 �.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N 16.906.650,00 0,00 16.906.650,00 

4 �ø�P�D�U���S�O�D�Q���W�D�G�L�O�D�W�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 

Genel Toplam  20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 
 

 

 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (1): 
�ø�O�J�L�O�L�� �N�D�Q�X�Q�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �N�H�Q�W�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�|�]��
�|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ �Y�H���L�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �5�H�Y�L�]�\�R�Q���Q�D�]�Õ�P���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�P�D�U��v�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
Yurt �ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 
 
 
 
 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 29 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (1): 
�ø�O�J�L�O�L �N�D�Q�X�Q�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �N�H�Q�W�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�|�]��
�|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���L�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�P�D�N 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�P�D�U���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.093.350,00 0,00 0,00 0,00 1.093.350,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.093.350,00 0,00 0,00 0,00 1.093.350,00 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%�/�2�6�8 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (1): 
�ø�O�J�L�O�L�� �N�D�Q�X�Q�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �N�H�Q�W�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�|�]��
�|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���L�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�P�D�U���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 16.906.650,00 0,00 0,00 0,00 16.906.650,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 16.906.650,00 0,00 0,00 0,00 16.906.650,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (1): 
�ø�O�J�L�O�L�� �N�D�Q�X�Q�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �N�H�Q�W�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�|�]��
�|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���L�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�P�D�U���S�O�D�Q���W�D�G�L�O�D�W�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�P�D�U���Y�H���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 
 

 

 

 

 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 30 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��1: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�R�÷�D�O�����W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�D���X�\�X�P�O�X�����G�R�÷�D�\�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N�����V�R�V�\�D�O�����H�N�R��
�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�Q���S�O�D�Q�O�Õ���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 1.2: 
�.�H�Q�W�V�H�O���G�|�Q�•�ú�•�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���E�H�O�L�U�O�H�\�H�U�H�N�����\�H�U�L�Q�G�H�����D�G�D�O�H�W�O�L���Y�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ���S�U�Rjeler ortaya 
�o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

Performans Hedefi (2): �����H�W�D�S���N�H�Q�W�V�H�O���G�|�Q�•�ú�•�P���X�]�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�.�H�Q�W�V�H�O�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �S�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �H�W�D�S�O�D�U�Õ��
�E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�•�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L��
�N�H�Q�W�V�H�O���G�|�Q�•�ú�•�P���D�O�D�Q�Õ�������K�D�� 

5,1 6,2 14,4 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 
�.�H�Q�W�V�H�O�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �D�O�D�Q�Õ�� �L�O�D�Q�� �H�G�L�O�H�Q�� �E�|�O�J�H�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �X�]��
�O�D�ú�P�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �E�|�O�•�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �X�]��
�O�D�ú�P�D���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���E�|�O�•�P���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

512 1.041 1.698 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

3 
�8�]�O�D�ú�P�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�P�D�\�D�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�� �N�D�P�X�O�D�ú��
�W�Õ�U�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

10 30 81 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1 �6�D�K�D�E�L�\�H���.�H�Q�W�V�H�O���'�|�Q�•�ú�•�P���3�U�R�M�H�V�L 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 

Genel Toplam  6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (2): �����H�W�D�S���N�H�Q�W�V�H�O���G�|�Q�•�ú�•�P���X�]�O�D�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �6�D�K�D�E�L�\�H���.�H�Q�W�V�H�O���'�|�Q�•�ú�•�P���3�U�R�M�H�V�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�H�Q�W�V�H�O���'�|�Q�•�ú�•�P �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 428.950,00 0,00 0,00 0,00 428.950,00 

05 Cari Transferler  30.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 

06 Sermaye Giderleri 5.541.050,00 0,00 0,00 0,00 5.541.050,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 
 

 

 

 

 

 

 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 31 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5 �%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��1: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�R�÷�D�O�����W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�D���X�\�X�P�O�X�����G�R�÷�D�\�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N�����V�R�V�\�D�O�����H�N�R��
�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�Q���S�O�D�Q�O�Õ���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N��. 

Stratejik Hedef 1.3: 
Cami Kebir Mahallesi kentsel yenile�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���L�O�H���W�D�U�L�K�L���H�V�H�U�O�H�U�L���J�•�Q���\�•�]�•�Q�H���o�Õ��
karmak. 

Performans Hedefi (3): �&�D�P�L�N�H�E�L�U���6�X�U���L�o�L���S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H���X�]�O�D�ú�P�D���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�.�H�Q�W�V�H�O�� �\�H�Q�L�O�H�P�H�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�H�Q�L�O�H�Q��
�P�H�V�L�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���N�H�Q�W�V�H�O���\�H�Q�L�O�H�P�H���D�O�D�Q�Õ�������K�D�� 

- - 3,4 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 
�.�H�Q�W�V�H�O���\�H�Q�L�O�H�P�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���X�]�O�D�ú�P�D���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N��
�E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �E�|�O�•�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �X�]�O�D�ú�P�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �E�D��
�÷�Õ�P�V�Õ�]���E�|�O�•�P���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

- - 635 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

3 
�8�]�O�D�ú�P�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�P�D�\�D�Q�� �E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]�� �E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�� �N�D�P�X�O�D�ú��
�W�Õ�U�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���N�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

- - 50 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1 Camikebir Sur �ø�o�L Kentsel Yenileme Projesi 0,00 0,00 0,00 

Genel Toplam  0,00 0,00 0,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (3): �&�D�P�L�N�H�E�L�U���6�X�U���ø�o�L���S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H���X�]�O�D�ú�P�D���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Camikebir Sur �ø�o�L Kentsel Yenileme Projesi 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�H�Q�W�V�H�O���'�|�Q�•�ú�•�P Daire �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��1: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�R�÷�D�O�����W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�D���X�\�X�P�O�X�����G�R�÷�D�\�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N�����V�R�V�\�D�O�����H�N�R��
�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�Q���S�O�D�Q�O�Õ���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�úturmak.. 

Stratejik Hedef 1.4: 
�.�D�\�V�H�U�L�
�Q�L�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O���� �V�R�V�\�D�O���� �I�L�]�L�N�V�H�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �S�U�R�M�H�O�H�U��
�•�U�H�W�P�H�N�����•�U�H�W�L�O�H�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�D�S�P�D�N���Y�H���I�L�]�L�E�L�O�L�W�H�V�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���X�\��
�J�X�O�D�P�D���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���K�D�]�Õ�U���K�D�O�H���J�H�W�L�U�P�H�N�� 

Performans Hedefi (4): 
�ù�H�K�U�L�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�O�H�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �]�L�\�D�U�H�W��
�H�G�H�F�H�÷�L���P�H�N�k�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�ù�H�K�U�L�Q�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q�� �S�U�R�M�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�Lrikimli 
adet) 

5 10 40 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� Kayseri Mahallesi Restorasyon Projeleri; �0�X�W�I�D�N���6�D�Q�D�W�O�D�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L, �<�•�N�V�H�N���ø�U�W�L�I�D�� �.�D�P�S���0�H�U�N�H�]�L, 
�0�L�P�D�U�V�L�Q�D�Q���0�•�]�H�V�L, Tablet �0�•�]�H�V�L�� �3�D�O�H�R�Q�W�R�O�R�M�L���Y�H���)�R�V�L�O���0�•�]�H�V�L�� �ù�D�O�H�����&�K�D�O�H�W�����'�D�÷���(�Y�L 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1 �0�X�K�W�H�O�L�I���$�O�D�Q�O�D�U�G�D���.�•�W�•�S�K�D�Q�H���3�U�R�M�H�O�H�U�L������ 200.000,00 0,00 200.000,00 

2 Tarihi Eserlerin Restorasyon Projeleri 200.000,00 0,00 200.000,00 

3 �6�X�U���ø�o�L���.�H�Q�W�V�H�O���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���3�U�R�M�H�V�L 200.000,00 0,00 200.000,00 

4 �ù�H�K�U�L�Q���*�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���.�D�W�N�Õ���6�D�÷�O�D�\�D�Q���3�U�R�M�H�O�H�U 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 

Genel Toplam  1.800.000,00 0,00 1.800.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (4): 
�ù�H�K�U�L�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���W�Xristle-
�U�L�Q���]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�F�H�÷�L���P�H�N�k�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �0�X�K�W�H�O�L�I���$�O�D�Q�O�D�U�G�D���.�•�W�•�S�K�D�Q�H���3�U�R�M�H�O�H�U�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (4): 
�ù�H�K�U�L�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���W�X�U�L�V�W�O�H��
�U�L�Q���]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�F�H�÷�L���P�H�N�k�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Tarihi Eserlerin Restorasyon Projeleri 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (4): 
�ù�H�K�U�L�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���W�X�U�L�V�W�O�H��
�U�L�Q���]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�F�H�÷�L���P�H�N�k�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �6�X�U���ø�o�L���.�H�Q�W�V�H�O���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���3�U�R�M�H�V�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 
 

 

 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (4): 
�ù�H�K�U�L�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�O�H���W�X�U�L�V�W�O�H��
�U�L�Q���]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�F�H�÷�L���P�H�N�k�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ù�H�K�U�L�Q���*�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���.�D�W�N�Õ���6�D�÷layan Projeler 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.032.000,00 0,00 0,00 0,00 1.032.000,00 

06 Sermaye Giderleri 168.000,00 0,00 0,00 0,00 168.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 1.200.000,00 
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

Stratejik �$�P�D�o��1: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�R�÷�D�O�����W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q�D���X�\�X�P�O�X�����G�R�÷�D�\�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N�����V�R�V�\�D�O�����H�N�R��
�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�Q���S�O�D�Q�O�Õ���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N��. 

Stratejik Hedef 1.5: 
�ø�O���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���L�o�L�Q�G�H�����W�D�U�L�K�L���D�O�D�Q���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�G�D���N�R�U�X�P�D-uygulama �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O��
�P�D�V�Õ�����Q�L�W�H�O�L�N�O�L���D�O�D�Q���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���W�H�V�S�L�W-�W�H�V�F�L�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�P�Õ��
�]�Õ�Q���N�R�U�X�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Performans Hedefi (5): 
�.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q���N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D����
tespit- �W�H�V�F�L�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�.�X�U�X�O���R�Q�D�\�O�Õ���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L��
�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���N�X�U�X�O���R�Q�D�\�O�Õ���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���G�H��
netim �V�D�\�Õ�V�Õ�� (adet) 

20 25 30 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �.�D�\�V�H�U�L���.�•�O�W�•�U���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���.�R�U�X�P�D���%�|�O�J�H���.�X�U�X�O�X�¶���Q�X�Q���X�\�J�X�O�D�P�D���G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L���.�8�'�(�%�¶���H���Y�H�U�G�L�÷�L��
�U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���G�H�÷�L�ú�L�P���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

2 
Basit onar�Õ�P���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ����Birikimli Top-
lam �E�D�V�L�W���R�Q�D�U�Õ�P���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 

40 120 200 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �.�L�ú�L���\�D�G�D���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q���E�D�V�L�W���R�Q�D�U�Õ�P���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���R�Q�D�\�O�D�Q�D�Q���E�D�ú�Y�X�U�X���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D��
�J�|�U�H���G�H�÷�L�ú�L�P���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

3 
�.�X�U�X�O���R�Q�D�\�O�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���G�H�Q�H�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�������%�L�Uikimli 
�W�R�S�O�D�P���N�X�U�X�O���R�Q�D�\�O�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���G�H�Q�H�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

40 60 80 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �.�D�\�V�H�U�L���.�•�O�W�•�U���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���.�R�U�X�P�D���%�|�O�J�H���.�X�U�X�O�X�¶���Q�X�Q���X�\�J�X�O�D�P�D���G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L���.�8�'�(�%�¶���H���Y�H�U�G�L�÷�L��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���G�H�÷�L�ú�L�P���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

4 
�$�O�D�Q���Y�H�� �\�D�S�Õ���E�D�]�Õ�Q�G�D���7�H�Vpit-Tescil-�ø�Q�F�H�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���V�D��
�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �D�O�D�Q�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�� �E�D�]�Õ�Q�G�D�� �W�H�V�S�L�W-tescil-
�L�Q�F�H�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

50 100 150 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� Tespit �± Tescil - �ø�Q�F�H�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���.�D�\�V�H�U�L���.�•�O�W�•�U���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���.�R�U�X�P�D���%�|�O�J�H���.�X�U�X�O�X�¶���Q�X�Q���J�|�U�•�ú��
�W�D�O�H�S���H�W�W�L�÷�L���\�H�U�O�H�U�L�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���G�H�÷�L�ú�L�P���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

5 

�7�H�V�F�L�O���H�G�L�O�H�Q���\�D�S�Õ���Y�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���Y�H�U�L���D�U�ú�L�Y���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���L�ú�O�H�Q�H�Q��
�W�H�V�F�L�O�� �I�L�ú�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �W�H�V�F�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �\�D�S�Õ�� �Y�H��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H�U�L�� �D�U�ú�L�Y�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �L�ú�O�H�Q�H�Q�� �W�H�V�F�L�O�� �I�L�ú�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ����
(adet) 

50 100 150 

�$�o�Õ�N�O�D�P�Dlar:  �7�H�V�F�L�O���H�G�L�O�H�Q���W�D�U�L�K�L���\�D�S�Õ���Y�H���D�O�D�Q�O�D�U���.�D�\�V�H�U�L���.�•�O�W�•�U���9�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���.�R�U�X�P�D���%�|�O�J�H���.�X�U�X�O�X�¶���Q�X�Q���R�Q�D�\�O�D�G�Õ�÷�Õ��
�W�H�V�F�L�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���G�H�÷�L�ú�L�P���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1 
�7�D�U�L�K�L���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O��
�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 

2 
�%�D�V�L�W�� �R�Q�D�U�Õ�P�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�� �J�H�U�H�N�O�L�� �L�]�L�Q�O�H�U�L�Q�� �Y�H��
�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 

3 �.�X�U�X�O���R�Q�D�\�O�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���G�H�Q�H�W�L�P���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 0,00 0,00 0,00 

4 
�7�D�U�L�K�L���\�D�S�Õ���Y�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�H�V�S�L�W-�W�H�V�F�L�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���L�o�L�Q���\�H�U�L�Q�G�H��
�L�Q�F�H�O�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 

5 
�7�H�V�F�L�O���H�G�L�O�H�Q���\�D�S�Õ���Y�H�\�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���H�Q�Y�D�Q�W�H�U���N�D�\�G�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O��
�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 

Genel Toplam  0,00 0,00 0,00 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 35 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (5): 
�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��
koruma, tespit- �W�H�V�F�L�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L��
yapmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�D�U�L�K�L���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�H�Q�W���7�D�U�L�K�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������Denetim �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���R�O�G�X�÷�X���L�o�L�Q���P�D�O�L�\�H�W�H���H�W�N�L�V�L���\�R�N�W�X�U�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (5): 
�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��
koruma, tespit- �W�H�V�F�L�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L��
yapmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�%�D�V�L�W���R�Q�D�U�Õ�P���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���\�D�S�Õ�O�D�U�D���J�H�U�H�N�O�L���L�]�L�Q�O�H�U�L�Q���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�H�Q�H�W�L��
mi�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�H�Q�W���7�D�U�L�K�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������Denetim �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���R�O�G�X�÷�X���L�o�L�Q���P�D�O�L�\�H�W�H���H�W�N�L�V�L���\�R�N�W�X�U�� 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (5): 
�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��
koruma, tespit- �W�H�V�F�L�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L��
yapmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �.�X�U�X�O���R�Q�D�\�O�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���G�H�Q�H�W�L�P���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�H�Q�W���7�D�U�L�K�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������Denetim �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���R�O�G�X�÷�X���L�o�L�Q���P�D�O�L�\�H�W�H���H�W�N�L�V�L���\�R�N�W�X�U�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yur t 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (5): 
�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��
koruma, tespit- �W�H�V�F�L�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L��
yapmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�7�D�U�L�K�L���\�D�S�Õ���Y�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�H�V�S�L�W-�W�H�V�F�L�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���L�o�L�Q���\�H�U�L�Q�G�H���L�Q�F�H�O�H�P�H���\�D�S�Õ�O��
m�D�V�Õ�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�H�Q�W���7�D�U�L�K�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������ø�Q�F�H�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ �R�O�G�X�÷�X���L�o�L�Q���P�D�O�L�\�H�W�H���H�W�N�L�V�L���\�R�N�W�X�U�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (5): 
�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��
koruma, tespit- �W�H�V�F�L�O�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L�Q�L��
yapmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�H�V�F�L�O���H�G�L�O�H�Q���\�D�S�Õ���Y�H�\�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���H�Q�Y�D�Q�W�H�U���N�D�\�G�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

Sorumlu Harcama Biri mi:  �.�H�Q�W���7�D�U�L�K�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�����7�H�V�F�L�O���I�L�ú�O�H�U�L�Q�L�Q���Y�H�U�L���W�D�E�D�Q�Õ�Q�D���L�ú�O�H�Q�P�H�V�L���Y�H���J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�H�V�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ �R�O�G�X�÷�X���L�o�L�Q���P�D�O�L�\�H�W�H���H�W�N�L�V�L���\�R�N��
tur. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U  
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

06 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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  �8�O�D�ú�Õ�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H �$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��2: �8�O�D�ú�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���K�Õ�]�O�Õ�����J�•�Y�H�Q�O�L�����o�H�Y�U�H�F�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�P�D�N. 

Stratejik Hedef 2.1: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���Q�•�I�X�V���\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X���G�L�N�N�D�W�H���D�O�D�U�D�N���S�O�D�Q�O�Õ�����N�R�Q�I�R�U�O�X�����J�•�Y�H�Q�O�L���X�O�D�ú�Õ�P���K�L�]��
�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�P�H�N���Y�H���U�D�\�O�Õ �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q���S�D�\�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N. 

Performans Hedefi (6): 
�7�U�D�I�L�N�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�� �K�D�\�D�W�D�� �J�H�o�L�U�H�U�H�N�� �V�H�\�D�K�D�W�� �V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L�� �G�D�K�D�� �J�•�Y�H�Q�O�L�� �N�R�Q�W�U�R�O��
edilebilir hale getirmek 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �5�D�\�O�Õ���V�L�V�W�H�P���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���V�D�\�Õ�������D�G�H�W�� 69 69 70 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�0�H�Y�F�X�W�� �U�D�\�O�Õ�� �V�L�V�W�H�P�� �K�D�W�W�Õ�Q�Õ�Q�� �X�]�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� ���%�L�U�L��
�N�L�P�O�L���N�P���G�H�÷�H�U�L�� (km) 

34 34 39,52 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�5�D�\�O�Õ���V�L�V�W�H�P���D�U�D�F�Õ���L�O�H���N�P���E�D�ú�Õ�Q�D���W�D�ú�Õ�Q�D�Q���\�R�O�F�X���V�D�\�Õ�V�Õ�����N�P����
�\�R�O�F�X���V�D�\�Õ�V�Õ�� 

7,33 7,53 7,91 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

4 
�7�U�D�I�L�N���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L���L�O�H���W�U�D�I�L�÷�L�Q���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�G�L�O�P�H���R�U�D�Q�Õ��
(%) 

0 50 70 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

5 
�7�U�D�I�L�N�� �L�ú�D�U�H�W�� �O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�H�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D��
�V�D�\�Õ�V�Õ�����$�G�H�W�� 

60.000 68.000 77.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H  �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1 
�ù�K�W���� �)�X�U�N�D�Q�� �'�R�÷�D�Q�� �<�X�U�G�X - �<�+�7�� ������ �(�W�D�S�� �5�D�\�O�Õ�� �6�L�V�W�H�P��
Projesi 

40.000.000,00 0,00 40.000.000,00 

2 �5�D�\�O�Õ���V�L�V�W�H�P���D�U�D�F�Õ���D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 1.800.000,00 0,00 1.800.000,00 

3  �7�U�D�I�L�N���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L���L�O�H���W�U�D�I�L�÷�L�Q���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�G�L�O�P�H�V�L 0,00 0,00 0,00 

4  �5�D�\�O�Õ���V�L�W�H�P���\�R�O�F�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L. 0,00 0,00 0,00 

5 
Trafik �L�ú�D�U�H�W���O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���Y�H���\�H�Q�L�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D��
�O�D�U�Õ 

18.022.800,00 0,00 18.022.800,00 

Genel Toplam  59.822.800,00 0,00 59.822.800,00 

 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (6): 
�7�U�D�I�L�N���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L�Q�L���K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�H�U�H�N���V�H�\�D�K�D�W���V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D���J�•�Y�H�Q�O�L��
kontrol edilebilir hale getirmek 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ù�K�W�����)�X�U�N�D�Q���'�R�÷�D�Q���<�X�U�G�X - �<�+�7���������(�W�D�S���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���3�U�R�M�H�V�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �8�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 40.000.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000.000,00 

Toplam Kaynak �ø�K�W�L�\�D�F�Õ 40.000.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (6): 
�7�U�D�I�L�N���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L�Q�L���K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�H�U�H�N���V�H�\�D�K�D�W���V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D���J�•�Y�H�Q�O�L��
kontrol edilebilir hale getirmek 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �5�D�\�O�Õ���V�L�V�W�H�P���D�U�D�F�Õ���D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �8�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

04 Faiz Giderleri 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 
06 Sermaye Giderleri 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.800.000,00 0,00 0,00 0,00 1.800.000,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø     

Performans Hedefi (6): 
�7�U�D�I�L�N���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L�Q�L���K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�H�U�H�N���V�H�\�D�K�D�W���V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D���J�•�Y�H�Q�O�L��
kontrol edilebilir hale getirmek 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�U�D�I�L�N���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L���L�O�H���W�U�D�I�L�÷�L�Q���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�G�L�O�P�H�V�L. 
Sorumlu Harcama Birimi:  �8�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (6): 
�7�U�D�I�L�N���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L�Q�L���K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�H�U�H�N���V�H�\�D�K�D�W���V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D���J�•�Y�H�Q�O�L��
kontrol edilebilir hale getirmek 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �5�D�\�O�Õ���V�L�W�H�P���\�R�O�F�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�Lzmetleri. 
Sorumlu Harcama Birimi:  �8�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (6): 
�7�U�D�I�L�N���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L�Q�L���K�D�\�D�W�D���J�H�o�L�U�H�U�H�N���V�H�\�D�K�D�W���V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D���J�•�Y�H�Q�O�L��
kontrol edilebilir hale getirmek 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�U�D�I�L�N���L�ú�D�U�H�W���O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���Y�H���\�H�Q�L�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ. 
Sorumlu Harcama Birimi:  �8�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 5.580.200,00 0,00 0,00 0,00 5.580.200,00 
06 Sermaye Giderleri 12.442.600,00 0,00 0,00 0,00 12.442.600,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 18.022.800,00 0,00 0,00 0,00 18.022.800,00 
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PERFORM�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$�%�/�2�6�8�� 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��2: �8�O�D�ú�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���K�Õ�]�O�Õ�����J�•�Y�H�Q�O�L�����o�H�Y�U�H�F�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�P�D�N. 

Stratejik Hedef 2.2: 
�7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D�����V�H�U�Y�L�V���D�U�D�o�O�D�U�Õ���L�O�H���W�L�F�D�U�L���W�D�N�V�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�����R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X ve �\�•�U�•�W�•�O��
�P�H�V�L���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���N�R�R�U�G�L�Q�H���H�W�P�H�N. 

Performans Hedefi (7): 
�7�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�X�U�D�N�� �Y�H�� �K�D�W�O�D�U�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�O�H�� �W�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D��
�D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���3�H�U�V�R�Q�H�O���|�÷�U�H�Q�F�L���V�H�U�Y�L�V���D�U�D�o�O�D�U�Õ�����W�L�F�D�U�L���W�D�N��
siler ve personelinin �\�H�W�N�L�V�L�]���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�Q�J�H�O�O�H�\�H�U�H�N���\�R�O�F�X���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�ø�O�o�H�O�H�U�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �R�N�X�O���� �I�D�E�U�L�N�D�� �V�H�U�Y�L�V�O�H�U�L�� �Y�H�� �W�D�N�V�L�O�H�U�� �L�o�L�Q��
�S�O�D�N�D���W�D�K�V�L�V�L�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���S�O�D�N�D���V�D�\�Õ�V�Õ�������\�Õ�O���D�G�Ht) 

0 40 90 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�g�]�H�O���L�]�L�Q���E�H�O�J�H�O�L���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�����S�H�U�V�R�Q�H�O�����R�N�X�O���V�H�U�Y�L�V�L���Y�H���W�L�F�D�U�L��
�W�D�N�V�L���Y�E�������E�H�O�J�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���R�U�D�Q�Õ�����\�•�]�G�H�� 

89,9 91 92 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 �2�W�R�E�•�V���Y�H���W�U�D�P�Y�D�\�G�D���W�D�ú�Õ�Q�D�Q���\�R�O�F�X���V�D�\�Õ�V�Õ�����J�•�Q�O�•�N���N�L�ú�L�� 343.000 371.000 396.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

4 �2�W�R�E�•�V���L�O�H���N�L�O�R�P�H�W�U�H���E�D�ú�Õ�Q�D���W�D�ú�Õ�Q�D�Q���\�R�O�F�X���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 1,65 1,85 1,92 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

5 �8�O�D�ú�Õ�P�G�D���H-�N�D�U�W���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�������� 95,5 97 98 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1 Ul�D�ú�Õ�P�G�D���H-kart hizmetleri vermek 0,00 0,00 0,00 

2 
�ø�O�o�H�O�H�U�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �R�N�X�O����fabrika servisleri �Y�H�� �W�D�N�V�L�O�H�U�� �L�o�L�Q��
plaka tahsisi faaliyeti 

0,00 0,00 0,00 

3 
�g�]�H�O���L�]�L�Q���E�H�O�J�H�O�L���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q����personel, okul servisi ve ticari 
�W�D�N�V�L���Y�E�������E�H�O�J�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

0,00 0,00 0,00 

4 �7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D��hizmetleri 72.000.000,00 0,00 72.000.000,00 

Genel Toplam  72.000.000,00 0,00 72.000.000,00 

 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (7): 

�7�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�X�U�D�N�� �Y�H�� �K�D�W�O�D�U�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�Oerle 
�W�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H���3�H�U�V�R�Q�H�O���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�H�U�Y�L�V���D�U�D�o�O�D�U�Õ�����W�L�F�D�U�L���W�D�N�V�L�O�H�U���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q���\�H�W�N�L�V�L�]���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�Q�J�H�O��
�O�H�\�H�U�H�N���\�R�O�F�X���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �8�O�D�ú�Õ�P�G�D���H-kart hizmetleri vermek. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �8�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Topla�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (7): 

�7�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�X�U�D�N�� �Y�H�� �K�D�W�O�D�U�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�O�H��
�W�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H���3�H�U�V�R�Q�H�O���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�H�U�Y�L�V���D�U�D�o�O�D�U�Õ�����W�L�F�D�U�L���W�D�N�V�L�O�H�U���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q���\�H�W�N�L�V�L�]���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�Q�J�H�O��
�O�H�\�H�U�H�N���\�R�O�F�X���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���o�D�O�Õ�ú�D�Q���R�N�X�O�����I�D�E�U�L�N�D���V�H�U�Y�L�V�O�H�U�L���Y�H���W�D�N�V�L�O�H�U���L�o�L�Q���S�O�D�N�D���W�D�K�V�L�V�L���I�D�D��
liyeti. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �8�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Top�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (7): 

�7�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�X�U�D�N�� �Y�H�� �K�D�W�O�D�U�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�O�H��
�W�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H���3�H�U�V�R�Q�H�O���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�H�U�Y�L�V���D�U�D�o�O�D�U�Õ�����W�L�F�D�U�L���W�D�N�V�L�O�H�U���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q���\�H�W�N�L�V�L�]���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�Q�J�H�O��
�O�H�\�H�U�H�N���\�R�O�F�X���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�g�]�H�O���L�]�L�Q���E�H�O�J�H�O�L���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�����S�H�U�V�R�Q�H�O�����R�N�X�O���V�H�U�Y�L�V�L���Y�H���W�L�F�D�U�L���W�D�N�V�L���Y�E�������E�H�O�Je 
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �8�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*iderleri  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 
 
 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (7): 

�7�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�X�U�D�N�� �Y�H�� �K�D�W�O�D�U�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�O�H��
t�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H���3�H�U�V�R�Q�H�O���|�÷�U�H�Q�F�L��
�V�H�U�Y�L�V���D�U�D�o�O�D�U�Õ�����W�L�F�D�U�L���W�D�N�V�L�O�H�U���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q���\�H�W�N�L�V�L�]���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�Q�J�H�O��
�O�H�\�H�U�H�N���\�R�O�F�X���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �8�O�D�ú�Õ�P���3�O�D�Q�O�D�P�D���Y�H���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

05 Cari Transferler  72.000.000,00    0,00 0,00 0,00 72.000.000,00    

Toplam Ka�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 72.000.000,00    0,00 0,00 0,00 72.000.000,00    
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��2: �8�O�D�ú�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���K�Õ�]�O�Õ�����J�•�Y�H�Q�O�L�����o�H�Y�U�H�F�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�P�D�N. 

Stratejik Hedef 2.3: U�O�D�ú�Õ�P�G�D���W�U�D�I�L�N���\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X���D�]�D�O�W�P�D�N���Y�H���W�U�D�I�L�N���D�N�Õ�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

Performans Hedefi (8): �ù�H�K�U�L�Q���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ���U�D�K�D�W�O�D�W�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�<�D�S�Õ�O�D�F�D�N���$�O�W���J�H�o�L�W�����\�D�\�D���J�H�o�L�W�O�H�U�L�����N�|�S�U�•�O�•���N�D�Y�ú�D�N�O�D�U���V�D��
�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P�������D�G�H�W���� 4 4 7 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �+�X�O�X�V�L���$�N�D�U���%�X�O�Y�D�U�Õ���L�O�H���$�ú�Õ�N���9�H�\�V�H�O���%�X�O�Y�D�U�Õ���N�H�V�L�ú�L�P�L�Q�H���D�O�W ge�oit �\�D�S�Õ�P�Õ�� 
�$�ú�Õ�N���9�H�\�V�H�O���%�X�O�Y�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�H�������D�G�H�W���8���7�L�S�L���$�O�W�J�H�o�L�W���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���L�ú�L, 
2 �<�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�W�R�S�D�U�N���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P�������D�G�H�W���� 1 2 3 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
3 �6�Õ�F�D�N���D�V�I�D�O�W���P�L�N�W�D�U�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L�� ���\�Õ�O���W�R�Q���� 342.000 692.000 1.042.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

4 
�$�V�I�D�O�W���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���\�D�P�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�R�O���D�O�D�Q�Õ�������%�L�U�L�N�L�P�O�L��
�P�ð�������P2)  1.500.000 3.000.000 4.500.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

5 
�7�U�D�I�L�N���\�R�÷�X�Q�O�X�÷�X�Q�X�Q���I�D�]�O�D���R�O�G�X�÷�X���Q�R�N�W�D�O�D�U�G�D���W�U�D�I�L�N���D�N�Õ�ú�Õ��
�Q�Õ�Q���K�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ����d�D�N�L�N�D�������'�R�÷�X���%�D�W�Õ���� 30 30 26 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �$�O�W���J�H�o�L�W�O�H�U���Y�H���•�V�W���J�H�o�L�W�O�H�U�����\�D�\�D���J�H�o�L�W�O�H�U�L�����N�|�S�U�•�O�•���N�D�Y�ú�D�N��
�O�D�U���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L  

30.000.000,00   0,00 30.000.000,00 

2  �2�W�R�S�D�U�N���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L  5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 
3  �$�V�I�D�O�W���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���\�D�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L  40.000.000,00 0,00 40.000.000,00 
4  �ø�ú���P�D�N�L�Q�D�V�Õ���D�O�Õ�P���Y�H���N�L�U�D�O�D�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 20.826.500,00 0,00 20.826.500,00 

Genel Toplam  95.826.500,00 0,00 95.826.500,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (8): �ù�H�K�U�L�Q���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ���U�D�K�D�W�O�D�W�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�$�O�W���J�H�o�L�W�O�H�U���Y�H���•�V�W���J�H�o�L�W�O�H�U�����\�D�\�D���J�H�o�L�W�O�H�U�L�����N�|�S�U�•�O�•���N�D�Y�ú�D�N�O�D�U���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L��
yeti 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������+�X�O�X�V�L���$�N�D�U���%�X�O�Y�D�U�Õ���L�O�H���$�ú�Õ�N���9�H�\�V�H�O���%�X�O�Y�D�U�Õ���N�H�V�L�ú�L�P�L�Q�H���D�O�W���J�H�o�L�W���\�D�S�Õ�P�Õ�� 
�$�ú�Õ�N���9�H�\�V�H�O���%�X�O�Y�D�U�Õ���•�]�H�U�L�Q�H�������D�G�H�W���8���7�L�S�L���$�O�W�J�H�o�L�W���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���L�ú�L�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (8): �ù�H�K�U�L�Q���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ���U�D�K�D�W�O�D�W�P�D�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �2�W�R���S�D�U�N���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Qer  
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (8): �ù�H�K�U�L�Q���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ���U�D�K�D�W�O�D�W�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �$�V�I�D�O�W���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���\�D�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

D�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 40.000.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 40.000.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (8): �ù�H�K�U�L�Q���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ���U�D�K�D�W�O�D�W�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�ú���P�D�N�L�Q�D�V�Õ���D�O�Õ�P���Y�H���N�L�U�D�O�D�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
Yu�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 20.826.500,00 0,00 0,00 0,00 20.826.500,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 20.826.500,00 0,00 0,00 0,00 20.826.500,00 
 

 
�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

Stratejik �$�P�D�o��2: �8�O�D�ú�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���K�Õ�]�O�Õ�����J�•�Y�H�Q�O�L�����o�H�Y�U�H�F�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�P�D�N. 

Stratejik Hedef 2.4: 
�+�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P-�R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���K�L�]�P�H�W���D�N�V�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���|�Q�O�H�P�H�N���N�H�V�L�Q��
�W�L�V�L�]���X�O�D�ú�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���V�X�Q�P�D�N�� 

Performans Hedefi (9): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���D�G�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���L�V�W�H�Q�H�Q���N�D��
litede ekonomik olarak sunmak. 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�%�H�O�H�G�L�\�H���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�N�D�U�\�D�N�Õ�W���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ��
�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ���������� 100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�$�W�|�O�\�H�P�L�]�G�H�� �W�D�P�L�U�� �E�D�N�Õ�P�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�U�D�o�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L��
�W�R�S�O�D�P���W�D�P�L�U���H�G�L�O�H�Q���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W���� 5.500 17.800 18.150 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�$�W�|�O�\�H�P�L�]�G�H���W�D�P�L�U���E�D�N�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�X�U�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�����E�L�U�L�N�L�P�O�L��
�W�D�P�L�U���E�D�N�Õ�P���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�X�U�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W���� 

1.700 4.500 5.200 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

4 
�=�R�U�X�Q�O�X���W�U�D�I�L�N���V�L�J�R�U�W�D�V�Õ���Y�H���P�X�D�\�H�Q�H���L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�U�D�o���V�D��
�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���]�R�U�X�Q�O�X���W�U�D�I�L�N���V�L�J�R�U�W�D�V�Õ���Y�H���P�X�D�\�H�Q�H��
�L�ú�O�H�P�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 

950 2.500 2.840 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

5 �0�H�Y�F�X�W���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 5 5 20 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
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 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �7�•�P�� �K�L�]�P�H�W�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�N�Õ�W���� �P�D�G�H�Q�L�� �\�D�÷�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 

2  �7�•�P���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 

3  �ø�O���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���E�•�W�•�Q���R�W�R�E�•�V���G�X�U�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�����R�Q�D��
�U�Õ�P���Y�H���\�H�Q�L�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00 

4  �7�•�P�� �K�L�]�P�H�W�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �]�R�U�X�Q�O�X�� �W�U�D�I�L�N�� �V�L�J�R�U�W�D�V�Õ�� �Y�H�� �I�H�Q�Q�L��
�P�X�D�\�H�Q�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

2.267.000,00 0,00 2.267.000,00 

5  �d�H�Y�U�H�\�H���G�X�\�D�U�O�Õ���\�D�N�Õ�W���W�•�N�H�W�H�Q���D�U�D�o���D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 8.233.000,00 0,00 8.233.000,00 

Genel Toplam  37.000.000,00 0,00 37.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (9): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���D�G�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H��
istenen kalitede ekonomik olarak sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�7�•�P���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�N�Õ�W�����P�D�G�H�Q�L���\�D�÷���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D��
aliyeti 

Sorumlu Harcama Birimi:  Ma�N�L�Q�H���ø�N�P�D�O���%�D�N�Õ�P���Y�H���2�Q�D�U�Õ�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (9): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���D�G�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H��
istenen kalitede ekonomik olarak sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�•�P���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �0�D�N�L�Q�H���ø�N�P�D�O���%�D�N�Õ�P���Y�H���2�Q�D�U�Õ�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷er  
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (9): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���D�G�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H��
istenen kalitede ekonomik olarak sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�ø�O���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���E�•�W�•�Q���R�W�R�E�•�V���G�X�U�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�����R�Q�D�U�Õ�P���Y�H���\�H�Q�L�O�H�P�H��
faaliyeti 

Sorumlu Harcama Birimi:  �0�D�N�L�Q�H���ø�N�P�D�O���%�D�N�Õ�P���Y�H���2�Q�D�U�Õ�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00 

Toplam Kay�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (9): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���D�G�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H��
istenen kalitede ekonomik olarak sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�7�•�P���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���]�R�U�X�Q�O�X���W�U�D�I�L�N���V�L�J�R�U�W�D�V�Õ���Y�H���I�H�Q�Q�L���P�X�D�\�H�Q�H���L�ú�O�H�P��
�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �0�D�N�L�Q�H���ø�N�P�D�O���%�D�N�Õ�P���Y�H���2�Q�D�U�Õ�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 2.267.000,00 0,00 0,00 0,00 2.267.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 2.267.000,00 0,00 0,00 0,00 2.267.000,00 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (9): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���D�G�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H��
istenen kalitede ekonomik olarak sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �d�H�Y�U�H�\�H���G�X�\�D�U�O�Õ���\�D�N�Õ�W���W�•�N�H�W�H�Q���D�U�D�o���D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  Makine �ø�N�P�D�O���%�D�N�Õ�P���Y�H���2�Q�D�U�Õ�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 8.233.000,00 0,00 0,00 0,00 8.233.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 8.233.000,00 0,00 0,00 0,00 8.233.000,00 

 
�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  
�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��2: �8�O�D�ú�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���K�Õ�]�O�Õ�����J�•�Y�H�Q�O�L�����o�H�Y�U�H�F�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���R�O�D�U�D�N���V�X�Q�P�D�N. 

Stratejik Hedef 2.5: 
Ana ilkeler ve plan k�D�U�D�U�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���X�O�D�ú�Õ�P���W�D�O�H�E�L�Q�H���X�\�J�X�Q���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���J�H�U�o�H�N��
�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H���Y�H���N�H�Q�W�V�H�O���X�O�D�ú�Õ�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���K�L�]�P�H�W���G�•�]�H�\�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R��
�M�H�O�H�U���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���Y�H�\�D���K�D�]�Õ�U�O�D�W�P�D�N�������� 

Performans Hedefi (10): �ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�O�D�ú�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�útirmek. 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�$�U�D�o���W�U�D�I�L�÷�L�Q�L���D�]�D�O�W�P�D�N���Y�H���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���\�R�O����
�N�D�Y�ú�D�N���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P�������D�G�H�W�� 

2 5 10 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�$�U�D�o���W�U�D�I�L�÷�L�Q�L���D�]�D�O�W�P�D�N���Y�H���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���•�V�W��
�J�H�o�L�W�����D�O�W���J�H�o�L�W���N�|�S�U�•���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P�������D�G�H�W�� 

2 3 10 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �$�U�D�o���W�U�D�I�L�÷�L�Q�L���D�]�D�O�W�P�D�N���Y�H���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���•�V�W���J�H�o�L�W�����D�O�W���J�H�o�L�W���N�|�S�U�•���S�U�R�M�Hler ile yeni bisik-
�O�H�W���\�R�O�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
3 �%�|�O�J�H�V�H�O���R�W�R�S�D�U�N���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P�����D�G�H�W�� - - 1 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �.�D�U�W�D�O���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L������ 120.000,00 0,00 120.000,00 

2  A�ú�Õ�N �9�H�\�V�H�O���%�X�O�Y�D�U�Õ - Sivas �%�X�O�Y�D�U�Õ���$�U�D�V�Õ���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ��
Projesi    

120.000,00 0,00 120.000,00 

3  �)�X�U�N�D�Q���'�R�÷�D�Q���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L������ 120.000,00 0,00 120.000,00 

4  �$�U�D�o���W�U�D�I�L�÷�L�Q�L���D�]�D�O�W�P�D�N���Y�H���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���\�D��
�S�Õ�O�D�F�D�N���S�U�R�M�H�O�H�U�����K�H�P�]�H�P�L�Q���N�D�Y�ú�D�N�O�D�U�������\�D�\�D���•�V�W�J�H�o�L�W�O�H�U�L�� 590.000,00 0,00 590.000,00 

5  �<�H�Q�L���6�D�Q�D�\�L���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L 120.000,00 0,00 120.000,00 
6 �7�•�Q�H�O���7�D�O�D�V���%�X�O�Y�D�U�Õ���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���$�O�W�J�H�o�L�W�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L 120.000,00 0,00 120.000,00 
7 �7�•�P�J�����$�\�G�R�÷�D�Q���$�\�G�Õ�Q���&�D�G�����7�•�Q�H�O���3�U�R�M�H�V�L 120.000,00 0,00 120.000,00 

Genel Toplam  1.310.000,00 0,00 1.310.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (10): �ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�O�D�ú�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �.�D�U�W�D�O���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L������ 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U��Dair�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 

06 Sermaye Giderleri 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 
 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (10): �ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�O�D�ú�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �$�ú�Õ�N���9�H�\�V�H�O���%�X�O�Y�D�U�Õ-Sivas �%�X�O�Y�D�U�Õ���$�U�D�V�Õ���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�Rjesi    
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 

06 Sermaye Giderleri 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 
 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (10): �ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�O�D�ú�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �)�X�U�N�D�Q���'�R�÷�D�Q���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L������ 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 
 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (10): �ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�O�D�ú�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�$�U�D�o���W�U�D�I�L�÷�L�Q�L���D�]�D�O�W�P�D�N���Y�H���X�O�D�ú�Õ�P�Õ���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���S�U�R�M�H�O�H�U��
(hemze�P�L�Q���N�D�Y�ú�D�N�O�D�U�������\�D�\�D���•�V�W�J�H�o�L�W�O�H�U�L) 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�Hrleri  100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri 490.000,00 0,00 0,00 0,00 490.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 590.000,00 0,00 0,00 0,00 590.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (10): �ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�O�D�ú�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �<�H�Q�L���6�D�Q�D�\�L���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 

 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(T TABLOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (10): �ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�O�D�ú�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�•�Q�H�O���7�D�O�D�V���%�X�O�Y�D�U�Õ���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���$�O�W�J�H�o�L�W�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 

 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (10): �ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�O�D�ú�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�•�P�J�����$�\�G�R�÷�D�Q���$�\�G�Õ�Q���&�D�G�����7�•�Q�H�O���3�U�R�M�H�V�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 
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 �<�H�ú�L�O���$�O�D�Q���Y�H���d�H�Y�U�H���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��3: 
�d�D�÷�G�D�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q���J�H�U�H�N�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q�����K�D�O�N�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q�����\�D�ú�D��
�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���P�H�N�k�Q�O�D�U���L�o�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���o�H�Y�U�H�\�L���N�R�U�X�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.1: 
�<�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���N�R�U�X�P�D�N�����D�N�W�L�I���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ���ú�H�K�U�L�Q���V�W�U�H��
�V�L�Q�G�H�Q���X�]�D�N�O�D�ú�W�Õ�U�D�F�D�N���P�H�N�D�Q�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

Performans Hedefi (11): 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�O�Õ���J�|�U�•�Q�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���P�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q��
�E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

P�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �.�L�ú�L���E�D�ú�Õ�Q�D���G�•�ú�H�Q���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�����P2) 15.17 16.29 16,30 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �ø�O�o�H�O�H�U�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���� �D�U�W�Õ�ú�O�D�U�� �R�O�G�X�÷�X�Q�G�D�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �K�H�G�H�I�L�Q�L�Q�� �•�V�W�•�Q�G�H��
tahmin edilmektedir. 
2 �$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����P�ð�� 3.441.600 3.850.864 3.900.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�D�N�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

3 �%�D�N�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�����P�ð�� 8.732.640 9.230.000 9.250.000 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�D�N�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���S�D�U�N�O�D�U�����P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����R�U�W�D���U�H�I�•�M�O�H�U�����K�R�E�L���E�D�K�o�H�O�H�U�L���Y�H���D�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�S��
�V�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �0�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 14.000.000,00 0,00 14.000.000,00 

2  
Mevcut park ve mesire ala�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���S�D�U�N���G�R�Q�D�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����o�R��
�F�X�N�� �R�\�X�Q�� �J�U�X�E�X���� �V�S�R�U�� �D�O�H�W�O�H�U�L���� �E�D�Q�N���� �N�D�P�H�O�\�D���� �o�|�S�� �V�H�S�H�W�L��
�Y�E������ �\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�V�L���� �H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 

3  �2�U�W�D���U�H�I�•�M�����S�D�U�N���Y�H���E�D�K�o�H�O�H�U�L�Q���E�L�W�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�•�]en-
lenmesi faaliyeti  

4.500.000,00 0,00 4.500.000,00 

4  �$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�H�V�S�L�W�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�÷�D�o��
�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 7.500.000,00 0,00 7.500.000,00 

5  �+�R�E�L���E�D�K�o�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���W�D�K�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����'�R�÷�D�O��
�h�U�H�W�L�P���%�D�K�o�H�V�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���I�D�D�Oiyeti  

2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 

6 �)�L�G�D�Q���G�L�N�L�P���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 

7 �<�H�Q�L�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�H�Y�U�H�� �G�•�]�H�Q��
leme faaliyeti  

8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 

Genel Toplam  45.000.000,00 0,00 45.000.000,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (11): 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�O�Õ���J�|�U�•�Q�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���P�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Mevcut �\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �3�D�U�N���%�D�K�o�H�O�H�U���Y�H���$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 9.315.000,00 0,00 0,00 0,00 9.315.000,00 

06 Sermaye Giderleri 4.685.000,00 0,00 0,00 0,00 4.685.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 14.000.000,00 0,00 0,00 0,00 14.000.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (11): 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�O�Õ���J�|�U�•�Q�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���P�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�0�H�Y�F�X�W���S�D�U�N���Y�H���P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���S�D�U�N���G�R�Q�D�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����o�R�F�X�N���R�\un grubu, 
�V�S�R�U���D�O�H�W�O�H�U�L�����E�D�Q�N�����N�D�P�H�O�\�D�����o�|�S���V�H�S�H�W�L���Y�E�������\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�V�L�����H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q���J�L��
�G�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �3�D�U�N���%�D�K�o�H�O�H�U���Y�H���$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Kaynak 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

06 Sermaye Giderleri 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (11): 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�O�Õ���J�|�U�•�Q�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���P�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�Dk. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �2�U�W�D���U�H�I�•�M�����S�D�U�N���Y�H���E�D�K�o�H�O�H�U�L�Q���E�L�W�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �3�D�U�N���%�D�K�o�H�O�H�U���Y�H���$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U  
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

06 Sermaye Giderleri 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 4.500.000,00 0,00 0,00 0,00 4.500.000,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%�/�2�6�8 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (11): 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�O�Õ���J�|�U�•�Q�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���P�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�H�V�S�L�W�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���D�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L��
yeti 

Sorumlu Harcama Birimi:  �3�D�U�N���%�D�K�o�H�O�H�U���Y�H���$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

06 Sermaye Giderleri 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 7.500.000,00 0,00 0,00 0,00 7.500.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� KA �<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (11): 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�O�Õ���J�|�U�•�Q�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���P�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�+�R�E�L���E�D�K�o�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���W�D�K�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����'�R�÷�D�O���h�U�H�W�L�P���%�D�K�o�H��
�V�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �3�D�U�N���%�D�K�o�H�O�H�U���Y�H���$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 Mal  �Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

06 Sermaye Giderleri 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 
 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (11): 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�O�Õ���J�|�U�•�Q�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���P�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �)�L�G�D�Q���G�L�N�L�P���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �3�D�U�N���%�D�K�o�H�O�H�U���Y�H���$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

06 Sermaye Giderleri  1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (11): 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�O�Õ���J�|�U�•�Q�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���P�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �<�H�Q�L���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���o�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �3�D�U�N���%�D�K�o�H�O�H�U���Y�H���$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�Oamalar:   

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

06 Sermaye Giderleri 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000.000,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��3: 
�d�D�÷�G�D�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q���J�H�U�H�N�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q�����K�D�O�N�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q�����\�D�ú�D��
�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���P�H�N�k�Q�O�D�U���L�o�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���o�H�Y�U�H�\�L���N�R�U�X�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.2: �0�R�G�H�U�Q���Y�H���\�H�ú�L�O���E�L�U���.�D�\�V�H�U�L���L�P�D�M�Õ�Q�Õ���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� 

Performans Hedefi (12): �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H��hitap �H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �d�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�O�D�Q�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���P2�������\�Õ�O���P2) 18.000 45.000 59.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�<�D�S�Õ�P���� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �R�Q�D�U�Õ�P�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �S�D�U�N�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L��
�V�D�\�Õ�������D�G�H�W�� 

2 4 4 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

3 
�0�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�Õ���\�D�S�Õ�P�Õ���Y�H���o�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�����%�L�U�L��
kimli adet) (adet) 4 5 6 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 �.�L�O�L�W���S�D�U�N�H���W�D�ú���G�|�ú�H�Q�P�H�V�L�����P2) (Birikimli m 2�������\�Õ�O�����P2) 20.000 40.000 390.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �%�•�\�•�N���|�O�o�H�N�O�L���S�D�U�N�O�D�U���\�D�S�P�D�N���Y�H���P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q��
lemek   

5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 

2  Park �\�D�S�Õ�P���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 

3  �.�D�Y�ú�D�N�����R�U�W�D���U�H�I�•�M�����\�D�\�D���\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�Õ�P���E�D�N�Õ�P���Y�H���G�•�]�H�Q��
leme faaliyetleri  

10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 

4  Mesire a�O�D�Q�Õ���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 

5 �d�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L��    8.173.500,00    0,00     8.173.500,00    

6 Okullara �o�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 

7 �0�H�]�D�U�O�Õ�N���\�D�S�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�Lyeti  3.000.000,00  3.000.000,00 

Genel Toplam  44.173.500,00 0,00 44.173.500,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (12): �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H��hitap �H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Faaliyet Ad�Õ�� �%�•�\�•�N���|�O�o�H�N�O�L���S�D�U�N�O�D�U���\�D�S�P�D�N���Y�H���P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (12): �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H��hitap �H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Park �\�D�S�Õ�P���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
Yurt  �ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (12): �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H��hitap �H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �.�D�Y�ú�D�N�����R�U�W�D���U�H�I�•�M�����\�D�\�D���\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�Õ�P���E�D�N�Õ�P���Y�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.aynak 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø �%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (12): �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H��hitap �H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Mesire �D�O�D�Q�Õ���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷i 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (12): �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H��hitap �H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �d�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

04 Faiz Gideri 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 

06 Sermaye Giderleri 8.173.499,00 0,00 0,00 0,00 8.173.499,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ    8.173.500,00    0,00 0,00 0,00         8.173.500,00    
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (12): �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H��hitap �H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Okullara �o�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�Lyeti 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (12): �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H��hitap �H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �0�H�]�D�U�O�Õ�N���\�D�S�Õ�P �Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

 
�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��3: 
�d�D�÷�G�D�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q���J�H�U�H�N�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q�����K�D�O�N�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q�����\�D�ú�D��
�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���P�H�N�k�Q�O�D�U���L�o�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���o�H�Y�U�H�\�L���N�R�U�X�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.3: �<�D�ú�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���W�H�P�L�]���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���N�H�Q�W���o�H�Y�U�H�V�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N. 

Performans Hedefi (13): �d�H�Y�U�H���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���E�L�O�L�Q�F�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Performa�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�+�D�Y�D���N�L�U�O�L�÷�L���G�H�Q�H�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����ú�L�N�k�\�H�W���Y�H���G�H�Q�H�W�L�P�������%�L�U�L�N�L�P�O�L��
�W�R�S�O�D�P���K�D�Y�D���N�L�U�O�L�÷�L���G�H�Q�H�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

25 80 90 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�$�O�Õ�Q�D�Q���N�D�W�Õ���\�D�N�Õ�W���Q�X�P�X�Q�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���D�O�Õ�Q�D�Q��
�N�D�W�Õ���\�D�N�Õ�W �Q�X�P�X�Q�H���V�D�\�Õ�V�Õ���������D�G�H�W�� 

10 22 37 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 �+�D�Y�D���N�L�U�O�L�O�L�÷�L���S�D�U�D�P�H�W�U�H�O�H�U�L�Q�L���D�]�D�O�W�P�D�N�����—�J���P�ñ�� 
PM10: 40 

�—�J���P�ñ�� 
 SO2:20 �—�J�� 

PM10: 38 
�—�J���P�ñ�� 

 SO2:10 �—�J�� 

PM10: 37 
�—�J���P�ñ�� 

 SO2���������—�J�� 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 
�d�H�Y�U�H�V�H�O�� �E�L�O�L�Q�F�L�� �D�U�W�Õ�U�Õ�F�Õ�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �N�L�ú�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���W�Õ�E�E�Õ��
�D�W�Õ�N�����D�P�E�D�O�D�M���Y�E���������%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���o�H�Y�U�H�V�H�O���E�L�O�L�Q�F�L���D�U�W�Õ�U�Õ�F�Õ��
�H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�H�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

350 1.150 2.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �d�H�Y�U�H�V�H�O���G�H�Q�H�W�L�P���Y�H���H�÷�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 872.000,00 0,00 872.000,00 

Genel Toplam  872.000,00 0,00 872.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (13): �d�H�Y�U�H���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���E�L�O�L�Q�F�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �d�H�Y�U�H�V�H�O���G�H�Q�H�W�L�P���Y�H���H�÷�L�W�L�P���Iaaliyetleri 

Sorumlu Harcama Birimi:  �d�H�Y�U�H���.�R�U�X�P�D���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

05 Cari Transferler  5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 

06 Sermaye Giderleri 367.000,00 0,00 0,00 0,00 367.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 872.000,00 0,00 0,00 0,00 872.000,00 
 

 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��3: 
�d�D�÷�G�D�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q���J�H�U�H�N�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q�����K�D�O�N�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q�����\�D�ú�D��
�Q�Õ�O�D�E�L�O�L�U���P�H�N�k�Q�O�D�U���L�o�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���o�H�Y�U�H�\�L���N�R�U�X�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.4: �d�H�Y�U�H���N�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�L���H�Q���D�]�D���L�Q�G�L�U�H�U�H�N���G�R�÷�D�O���\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�N�� 

Performans Hedefi (14): �.�H�Q�W���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���D�W�Õ�N���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�O�W�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�%�H�U�W�D�U�D�I�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �H�Y�V�H�O�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �N�D�W�Õ�� �D�W�Õ�N�� �P�L�N�W�D�U�Õ�� ���%�L�U�L��
�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �E�H�U�W�D�U�D�I�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�D�Q�� �H�Y�V�H�O�� �D�W�Õ�N�� �P�L�N�W�D�U�Õ����
(ton���\�Õ�O) 

354.414 720.000 1.079.414 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 �0�H�W�D�Q���J�D�]�Õ�Q�G�D�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���H�O�H�N�W�U�L�N���P�L�N�W�D�U�Õ�����N�Z���\�Õ�O�� 34.000.000 35.000.000 37.000.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 �7�R�S�O�D�Q�D�Q���D�W�Õ�N���S�L�O���P�L�N�W�D�U�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P�������N�J�� 6.072 8.000 20.322 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 �7�R�S�O�D�Q�D�Q���W�Õ�E�E�L���D�W�Õ�N���P�L�N�W�D�U�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P�������N�J�� 1.400 1.800 4.350 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U: 

5 
�$�W�Õ�N���\�|�Q�H�W�L�P�L���G�H�Q�H�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���ú�L�N�k�\�H�W���Y�H��
�G�H�Q�H�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

30 70 120 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �d�H�Y�U�H���N�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�H���Q�H�G�H�Q���R�O�D�Q���D�W�Õ�N�O�D�U�Õ���|�Q�O�H�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���I�D��
aliyetler 5.500.000,00 0,00 5.500.000,00 

Genel Toplam  5.500.000,00 0,00 5.500.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (14): �.�H�Q�W���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���D�W�Õ�N���P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�]�D�O�W�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �d�H�Y�U�H���N�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�H���Q�H�G�H�Q���R�O�D�Q���D�W�Õ�N�O�D�U�Õ���|�Q�O�H�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 

Sorumlu Harcama Birimi:  �d�H�Y�U�H���.�R�U�X�P�D���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

04 Faiz Giderleri  2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00 

06 Sermaye Giderleri 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 5.500.000,00 0,00 0,00 0,00 5.500.000,00 
 
 
 
 
 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��3: 
�d�D�÷�G�D�ú���\�D�ú�D�P�Õ�Q���J�H�U�H�N�O�H�U�L�Q�H���X�\�J�X�Q�����K�D�O�N�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q�����\�D�ú�D��
n�Õ�O�D�E�L�O�L�U���P�H�N�k�Q�O�D�U���L�o�L�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���o�H�Y�U�H�\�L���N�R�U�X�P�D�N�� 

Stratejik Hedef 3.5: 
�'�R�÷�D�\�D���V�D�\�J�Õ�O�Õ�����\�H�ú�L�O���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N���\�H�Q�L���P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����S�D�U�N�O�D�U���Y�H��
�R�\�X�Q���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���S�U�R�M�H�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� 

Performans Hedefi (15): 
�ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���o�H�Y�U�H��
�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 2019 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 

2020 
Tahmin 

2021 
Hedef 

1 
�<�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �+�R�E�L�� �%�D�K�o�H�O�H�U�L�� �6�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L��
adet) 

- 1 2 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 �0�L�O�O�H�W���%�D�K�o�H�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���7�D�P�D�P�O�D�Q�P�D���2�U�D�Q�Õ�������� - 90 100 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �5�H�F�H�S�� �7�D�\�\�L�S�� �(�5�'�2�ö�$�1�� �0�L�O�O�H�W�� �%�D�K�o�H�V�L�� �3�U�R�M�H�V�L ���+�D�Y�D�� �ø�N�P�D�O�� �0�L�O�O�H�W�� �%�D�K�o�H�V�L�� �3�U�R�M�H�V�L��, Keykubat 
�0�L�O�O�H�W���%�D�K�o�H�V�L���3�U�R�M�H�V�L 

3 
Yeni �U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �P�H�V�L�U�H�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �S�U�R�M�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���E�L�U�L�N�L�P��
adet) 

- 1 2 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �5�H�F�H�S���7�D�\�\�L�S���(�5�'�2�ö�$�1���0�L�O�O�H�W���%�D�K�o�H�V�L���3�U�R�M�H�V�L 200.000,00 0,00 200.000,00 

2 �0�D�F�H�U�D���3�D�U�N�Õ���3�U�R�M�H�V�L 100.000,00 0,00 100.000,00 

3 �<�H�Q�L���5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���Y�H���0�H�V�L�U�H���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H�O�H�U�L 100.000,00 0,00 100.000,00 

4 �ø�Q�|�Q�•���3�D�U�N���������(�W�D�S���3�D�U�N���3�U�R�M�H�O�H�U�L 100.000,00 0,00 100.000,00 

5 �<�H�Q�L���+�R�E�L���%�D�K�o�H�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L 100.000,00 0,00 100.000,00 

Genel Toplam  600.000,00 0,00 600.000,00 
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (15): 
�ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U��
�E�L�U���o�H�Y�U�H���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �5�H�F�H�S���7�D�\�\�L�S���(�5�'�2�ö�$�1���0�L�O�O�H�W���%�D�K�o�H�V�L���3�U�R�M�H�V�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U:  

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 
 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (15): 
�ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U��
�E�L�U���o�H�Y�U�H���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �0�D�F�H�U�D���3�D�U�N�Õ���3rojesi   

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

06 Sermaye Giderleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (15): 
�ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U��
�E�L�U���o�H�Y�U�H���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Yeni �U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���Y�H���P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U�L���� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�Dk 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

06 Sermaye Giderleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (15): 
�ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U��
�E�L�U���o�H�Y�U�H���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�Q�|�Q�•���3�D�U�N���������(�W�D�S���3�D�U�N���3�U�R�M�H�O�H�U�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

06 Sermaye Giderleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (15): 
�ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���N�R�U�X�\�D�U�D�N���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U��
�E�L�U���o�H�Y�U�H���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Yeni �K�R�E�L���E�D�K�o�H�V�L���S�U�R�M�H�O�H�U�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

06 Sermaye Giderleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
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 �.�Õ�U�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��4: 
�.�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q�G�D���D�O�W���\�D�S�Õ���Y�H���•�V�W���\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���\�D�S�D�U�D�N�����W�D�U�Õ�P���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�N��
leyerek sosyo-�H�N�R�Q�R�P�L�N���G�•�]�H�\�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 4.1: 
�.�Õ�U�V�D�O �P�D�K�D�O�O�H���\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�D�U�D�N���\�R�O���H�P�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N���J�•��
�Y�H�Q�O�L���V�H�\�D�K�D�W���H�W�P�H�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

Performans Hedefi (16): �.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�L�Q���\�R�O���D�O�W�\�D�S�Õ���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�������������N�P���.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H���\�R�O���D�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���D�V�I�D�O�W���N�D�S�O�D�P�D���\�H��
�Q�L�O�H�P�H���R�U�D�Q�Õ�������� 

11,3 11,3 11,3 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�0�H�Y�F�X�W�� �\�R�O�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �R�Q�D�U�Õ�P�� ���\�D�P�D���� �\�D�S�Õ�O�P�D�� �R�U�D�Q�Õ��
(%) 

100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 �0�H�Y�F�X�W���D�U�D�]�L���\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���R�U�D�Q�Õ�������� 100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 �7�U�D�I�L�N���O�H�Y�K�D�V�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 87.980 92.980 97.980 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

5 
�0�H�Q�I�H�]�����N�|�S�U�•�����E�D�N�V�����N�R�U�L�J�H���E�R�U�X�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���P�H�Q��
�I�H�]�����N�|�S�U�•�����E�D�N�V�����N�R�U�L�J�H���E�R�U�X���X�]�X�Q�O�X�÷�X�������P�� 

13.172 18.172 24.172 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  
�$�V�I�D�O�W���N�D�S�O�D�P�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�R�O�����E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�R�O�����E�D��
�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�U�D�]�L���\�R�O�O�D�U�Õ�����W�U�D�I�L�N���O�H�Y�K�D�V�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H��
�Y�H���\�H�Q�L�O�H�P�H�����P�H�Q�I�H�]�����N�|�S�U�•�����E�D�N�V�����N�R�U�L�J�H���E�R�U�X���\�D�S�Õ�P���I�D�D��
liyetleri. 

82.000.000,00 0,00 82.000.000,00 

Genel Toplam  82.000.000,00 0,00 82.000.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (16): �.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�L�Q���\�R�O���D�O�W�\�D�S�Õ���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
As�I�D�O�W���N�D�S�O�D�P�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�R�O�����E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�R�O�����E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P�Õ���\�D��
�S�Õ�O�D�Q���D�U�D�]�L���\�R�O�O�D�U�Õ�����W�U�D�I�L�N���O�H�Y�K�D�V�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���Y�H���\�H�Q�L�O�H�P�H�����P�H�Q�I�H�]�����N�|�S�U�•����
�E�D�N�V�����N�R�U�L�J�H���E�R�U�X���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�Õ�U�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

06 Sermaye Giderleri 75.000.000,00 0,00 0,00 0,00 75.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 82.000.000,00 0,00 0,00 0,00 82.000.000,00 
 

 

 

 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 58 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��4: 
�.�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q�G�D���D�O�W���\�D�S�Õ���Y�H���•�V�W���\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���\�D�S�D�U�D�N�����W�D�U�Õ�P���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�N��
leyerek sosyo-�H�N�R�Q�R�P�L�N���G�•�]�H�\�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 4.2: 
�.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�G�H���K�D�O�N�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���\�D�S�D�U�D�N����
�ú�H�K�L�U�O�H���N�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q���I�D�U�N�Õ�Q�Õ���H�Q���D�]�D���L�Q�G�L�U�P�H�N. 

Performans Hedefi (17): �.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�G�H���•�V�W���\�D�S�Õ���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N���K�D�\�D�W���V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�d�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���.�L�O�L�W���S�D�U�N�H���Y�H���E�R�U�G�•�U���W�D�ú�Õ��
�G�|�ú�H�Q�P�H�V�L�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �N�L�O�L�W�O�L�� �S�D�U�N�H�� �Y�H�� �E�R�U�G�•�U�� �W�D�ú�Õ��
�P�L�N�W�D�U�Õ�������P2) 

4.074.000 4.674.000 5.274.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�6�R�V�\�D�O���7�H�V�L�V���\�D�S�Õ�P�Õ���Y�H�\�D���R�Q�D�U�Õ�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P��
�V�R�V�\�D�O���W�H�V�L�V���\�D�S�Õ�P���Y�H�\�D���R�Q�D�U�Õ�P���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

252 267 282 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�d�R�F�X�N�� �R�\�X�Q�� �S�D�U�N�Õ�� �\�D�S�Õ�P�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �o�R�F�X�N�� �R�\�X�Q��
�S�D�U�N�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

761 771 781 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 
�0�H�]�D�U�O�Õ�N���L�V�W�L�Q�D�W���G�X�Y�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�P�� �Y�H�� �R�Q�D�U�Õ�P�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S��
�O�D�P���P�H�]�D�U�O�Õ�N���L�V�W�L�Q�D�W���G�X�Y�D�U�Õ���\�D�S�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�������P�� 

50.000 51.000 52.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

5 
�%�H�W�R�Q���K�D�]�Õ�U���P�H�]�D�U���\�D�S�Õ�P�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���E�H�W�R�Q��
�K�D�]�Õ�U���P�H�]�D�U���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

3.626 4.626 5.626 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  
�.�Õ�U�V�D�O�� �P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�H�� �N�L�O�L�W�� �S�D�U�N�H�� �Y�H�� �E�R�U�G�•�U�� �W�D�ú�Õ�� �G�|�ú�H�Q�P�H�V�L����
�V�R�V�\�D�O���W�H�V�L�V�� ���� �o�R�N���D�P�D�o�O�Õ���V�D�O�R�Q���� �K�D�O�Õ���V�D�K�D�� �Y�E������ �� �\�D�S�Õ�P�� �Y�H��
�R�Q�D�U�Õ�P�Õ�����o�R�F�X�N���R�\�X�Q���S�D�U�N�Õ���\�D�S�Õ�P�Õ�����P�H�]�D�U�O�Õ�N���L�V�W�L�Q�D�W �G�X�Y�D�U�Õ��
�\�D�S�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�������E�H�W�R�Q���K�D�]�Õ�U���P�H�]�D�U���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

18.000.000,00 0,00 18.000.000,00 

Genel Toplam  18.000.000,00 0,00 18.000.000,00 
 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (17): 
�.�Õ�U�V�D�O�� �P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�G�H�� �•�V�W�� �\�D�S�Õ�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N�� �K�D�\�D�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�Õ��
�\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 

�.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�H���N�L�O�L�W���S�D�U�N�H���Y�H���E�R�U�G�•�U���W�D�ú�Õ���G�|�ú�H�Q�P�H�V�L�����V�R�V�\�D�O���W�H�V�L�V�������o�R�N��
�D�P�D�o�O�Õ���V�D�O�R�Q�����K�D�O�Õ���V�D�K�D���Y�E���������\�D�S�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�����o�R�F�X�N���R�\�X�Q���S�D�U�N�Õ���\�D�S�Õ�P�Õ����
�P�H�]�D�U�O�Õ�N���L�V�W�L�Q�D�W���G�X�Y�D�U�Õ���\�D�S�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�������E�H�W�R�Q���K�D�]�Õ�U���P�H�]�D�U���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L��
yeti 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�Õ�U�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 Ma�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.340.400,00 0,00 0,00 0,00 1.340.400,00 

06 Sermaye Giderleri 16.659.600,00 0,00 0,00 0,00 16.659.600,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 18.000.000,00 0,00 0,00 0,00 18.000.000,00 
 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 59 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o����: 
�.�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q�G�D���D�O�W���\�D�S�Õ���Y�H���•�V�W���\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���\�D�S�D�U�D�N�����W�D�U�Õ�P���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�N��
leyerek sosyo-�H�N�R�Q�R�P�L�N���G�•�]�H�\�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 4.3: 
�7�D�U�Õ�P�V�D�O�� �•�U�H�W�L�P�H�� �G�H�V�W�H�N�� �Y�H�U�H�U�H�N���� �o�L�I�W�o�L�O�H�U�L�P�L�]�L�� �P�D�K�D�O�O�L�Q�G�H�� �E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���� �N�Õ�U�V�D�O��
�D�O�D�Q�G�D�� �\�H�Q�L�� �Y�H���L�O�H�U�L���W�D�U�Õ�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N���� �N�Õ�U�V�D�O���N�H�V�L�P�L�Q��
�J�H�O�L�U���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

Performans Hedefi (18): �7�D�U�Õ�P�V�D�O���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���•�U�•�Q���G�H�V�H�Q�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�6�X�O�D�P�D���W�H�V�L�V�L���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P��
�V�X�O�D�P�D���W�H�V�L�V�L���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�������$�G�H�W�� 

15 35 55 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�7�D�U�Õ�P�V�D�O���*�H�O�L�ú�L�P���ø�o�L�Q���+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���3�U�R�M�H���6�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L��
�W�R�S�O�D�P���W�D�U�Õ�P�V�D�O���J�H�O�L�ú�L�P���L�o�L�Q �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�������$�G�H�W�� 

5 15 25 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 �9�D�W�D�Q�G�D�ú���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���R�U�D�Q�Õ�������� 60 65 70 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  
�6�X�O�D�P�D���W�H�V�L�V�L���\�D�S�Õ�P�Õ���L�O�H���V�X�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ��
�P�Õ�Q�Õ�� �\�D�S�P�D�N���� �P�Hvcut salma sulama tesislerinden uygun 
�R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�V�Õ�Q�o�O�Õ���V�X�O�D�P�D���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷��
lamak.  

5.500.000,00 0,00 5.500.000,00 

2 �7�R�K�X�P�����I�L�G�D�Q�����I�L�G�H���D�O�Õ�P�Õ���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N�� 2.100.000,00 0,00 2.100.000,00 

3 �(�÷�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N��      50.000,00 0,00      50.000,00 

4 �%�L�W�N�L���K�D�V�W�D�O�Õ�N���Y�H���]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H���P�•�F�D�G�H�O�H���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���G�H�V�W�H�N��
�V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

     50.000,00 0,00      50.000,00 

5 �7�D�U�Õ�P�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���Y�H���'�H�V�W�H�N���3�U�R�M�H�O�H�U�L�� 3.663.200,00 0,00 3.663.200,00 

Genel Toplam  11.363.200,00 0,00 11.363.200,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (18): �7�D�U�Õ�P�V�D�O���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���•�U�•�Q���G�H�V�H�Q�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�6�X�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�L�� �\�D�S�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �V�X�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �R�Q�D�U�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �\apmak, 
�P�H�Y�F�X�W���V�D�O�P�D���V�X�O�D�P�D���W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H�Q���X�\�J�X�Q���R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�V�Õ�Q�o�O�Õ���V�X�O�D�P�D���V�L�V�W�H��
�P�L�Q�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �7�D�U�Õ�P�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

06 Sermaye Giderleri 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 5.500.000,00 0,00 0,00 0,00 5.500.000,00 
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FAAL �ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%�/�2�6�8 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (18): �7�D�U�Õ�P�V�D�O���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���•�U�•�Q���G�H�V�H�Q�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�R�K�X�P�����I�L�G�D�Q�����I�L�G�H���D�O�Õ�P�Õ���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �7�D�U�Õ�P�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 2.100.000,00 0,00 0,00 0,00 2.100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 2.100.000,00 0,00 0,00 0,00 2.100.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (18): �7�D�U�Õ�P�V�D�O���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���•�U�•�Q���G�H�V�H�Q�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �(�÷�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �7�D�U�Õ�P�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (18): �7�D�U�Õ�P�V�D�O���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���•�U�•�Q���G�H�V�H�Q�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �%�L�W�N�L���K�D�V�W�D�O�Õ�N���Y�H���]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H���P�•�F�D�G�H�O�H���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �7�D�U�Õ�P�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 Mal v�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (18): �7�D�U�Õ�P�V�D�O���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���•�U�•�Q���G�H�V�H�Q�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �%�L�W�N�L���7�D�U�Õ�P�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���Y�H���'�H�V�W�H�N���3�U�R�M�H�O�H�U�L. 
Sorumlu Harcama Birimi:  �7�D�U�Õ�P�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 663.200,00 0,00 0,00 0,00 663.200,00 

06 Sermaye Giderleri 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.663.200,00 0,00 0,00 0,00 3.663.200,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��4: 
�.�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q�G�D���D�O�W���\�D�S�Õ���Y�H���•�V�W���\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���\�D�S�D�U�D�N�����W�D�U�Õ�P���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�N��
leyerek sosyo-�H�N�R�Q�R�P�L�N���G�•�]�H�\�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 4.4: 
�+�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���L�o�L�Q���W�H�N�Q�L�N���H�N�L�S�P�D�Q���G�H�V�W�H�÷�L�� �Y�H�� �K�D�\�Y�D�Q���L�o�P�H�� �V�X�\�X�� �W�H�V�L�V�L��
�\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�V�D�O���•�U�H�W�L�P�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N. 

Performans Hedefi (19): �+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���•�U�H�W�L�P���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�����N�•�O�W�•�U���Õ�U�N�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

G�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�+�D�\�Y�D�Q���ø�o�P�H���6�X�\�X���7�H�V�L�V�L���L�O�H���*�|�O�H�W�L�������+�ø�6�������<�D�S�Õ�P�Õ���Y�H���%�D��
�N�Õ�P�Õ��- �+�ø�6���6�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���K�D�\�Y�D�Q���L�o�P�H���V�X�\�X���W�H��
�V�L�V�L���L�O�H���J�|�O�H�W���\�D�S�Õ�P���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

15 65 115 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�'�D�÷�Õ�W�Õ�O�D�Q���6�D�F���6�Õ�Y�D�W���0�L�N�W�D�U�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P �G�D�÷�Õ�W�Õ�O�D�Q���V�D�F��
�V�Õ�Y�D�W���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

1.000 1.500 2.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�d�H�ú�L�W�O�L���H�E�D�W�O�D�U�G�D���G�D�÷�Õ�W�Õ�O�D�Q���E�R�U�X�� �P�L�N�W�D�U�O�D�U�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S��
�O�D�P���G�D�÷�Õ�W�Õ�O�D�Q���E�R�U�X���X�]�X�Q�O�X�÷�X�������P�H�W�U�H�� 

11.100 75.000 86.100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 
�+�D�\�Y�D�Q�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�� �Y�H�� �]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �H�W�N�L�O�L�� �P�•�F�D�G�H�O�H���\�D�S�Õ�O��
�P�D�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �K�D�\�Y�D�Q�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�� �Y�H�� �]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H��
�H�W�N�L�O�L���P�•�F�D�G�H�O�H���V�D�\�Õ�V�Õ�������G�R�]���D�ú�Õ���D�G�H�W�� 

2.400 7.400 12.400 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

5 �+�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�O�H�Q���P�D�K�D�O�O�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���D�G�H�W�� 195 200 220 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �+�D�\�Y�D�Q�� �ø�o�P�H�� �6�X�\�X�� �7�H�V�L�V�L�� �Y�H�� �*�|�O�H�W�¶�L�� �\�D�S�P�D�N�� �L�O�H�� �E�D�N�Õm-
�R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

100.000,00 0,00 100.000,00 

2 Hayvansa�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D�N�� 2.436.800,00 0,00 2.436.800,00 

3 �+�D�\�Y�D�Q���K�D�V�W�D�O�Õ�N���Y�H���]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H���P�•�F�D�G�H�O�H edilmesini des-
teklemek. 

100.000,00 0,00 100.000,00 

Genel Toplam  2.636.800,00 0,00 2.636.800,00 
 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (19): �+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���•�U�H�W�L�P���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�����N�•�O�W�•�U���Õ�U�N�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�+�D�\�Y�D�Q���ø�o�P�H���6�X�\�X���7�H�V�L�V�L���Y�H���*�|�O�H�W�¶�L �\�D�S�P�D�N���L�O�H���E�D�N�Õm-�R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�U��
�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �7�D�U�Õ�P�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø����   

Performans Hedefi (19): �+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���•�U�H�W�L�P���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�����N�•�O�W�•�U���Õ�U�N�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Hayvansa�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �7�D�U�Õ�P�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

06 Sermaye Giderleri 2.236.800,00 0,00 0,00 0,00 2.236.800,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 2.436.800,00 0,00 0,00 0,00 2.436.800,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (19): �+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���•�U�H�W�L�P���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�����N�•�O�W�•�U���Õ�U�N�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �+�D�\�Y�D�Q���K�D�V�W�D�O�Õ�N���Y�H���]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H���P�•�Fadele edilmesini desteklemek. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �7�D�U�Õ�P�V�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�Hri  100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��4: 
�.�Õ�U�V�D�O���D�O�D�Q�G�D���D�O�W���\�D�S�Õ���Y�H���•�V�W���\�D�S�Õ���\�D�W�Õ�U�Õ�P�O�D�U�Õ���\�D�S�D�U�D�N�����W�D�U�Õ�P���Y�H���K�D�\�Y�D�Q�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���G�H�V�W�H�N��
leyerek sosyo-�H�N�R�Q�R�P�L�N���G�•�]�H�\�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik H edef 4.5: 
�ø�O�o�H�O�H�U�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�U�H�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�H�F�H�N��
�S�U�R�M�H�O�H�U���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� 

Performans Hedefi (20): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�U�H�N�����L�O�o�H��
�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�D�]�D�U�\�H�U�L�����S�D�U�N�����E�D�K�o�H�����P�H�\��
�G�D�Q���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�����U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����S�H�\��
�]�D�M���Y�V�����S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����E�L�U�L�N�L�P�O�L���D�G�H�W�� 

5 10 15 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���H�÷�L�W�L�P���W�H�V�L�V�L���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����E�L�U�L�N�L�P�O�L���D�G�H�W�� 1 2 3 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����E�L�U�L�N�L�P�O�L��
adet) 

1 2 3 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���V�S�R�U���W�H�V�L�V�L���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����E�L�U�L�N�L�P�O�L���D�G�H�W�� 3 4 7 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

5 
�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���N�D�O�N�Õ�Q�P�D���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����W�D�U�Õ�P�V�D�O�����K�D�\�Y�D�Q�V�D�O�����R�U�J�D��
�Q�L�N���W�D�U�Õ�P�������E�L�U�L�N�L�P�O�L���D�G�H�W�� 

2 3 5 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
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Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �7�D�U�Õ�P�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 60.000,00 0,00 60.000,00 

2 �+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 50.000,00 0,00 50.000,00 

3 �<�|�U�H�V�H�O���h�U�•�Q�O�H�U���6�D�W�Õ�ú���<�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L���� 50.000,00 0,00 50.000,00 

4 �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���6�R�V�\�D�O���Y�H���.�•�O�W�•�U�H�O���1�L�W�H�O�L�N�O�L���3�U�R�M�H�O�H�U���� 165.000,00 0,00 165.000,00 

5 �ø�O�o�Hlerde Spor Tesisi Projeleri   165.000,00 0,00 165.000,00 

6 �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���(�÷�L�W�L�P���7�H�V�L�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 150.000,00 0,00 150.000,00 

7 �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���3�D�]�D�U�\�H�U�L���� �3�D�U�N���� �%�D�K�o�H���� �0�H�\�G�D�Q�� �'�•�]�H�Q�O�H�P�H����
Rekr�H�D�V�\�R�Q���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�����0�H�V�L�U�H���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�����3�H�\�]�D�M��vs. Projeleri   

500.000,00 
0,00 

500.000,00 

8 �ø�K�W�L�V�D�V���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L 50.000,00 0,00 50.000,00 

Genel Toplam  1.190.000,00 0,00 1.190.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (20): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú��
�W�L�U�H�U�H�N�����L�O�o�H�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�D�U�Õ�P�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 33.000,00 0,00 0,00 0,00 33.000,00 

05 Cari Transferler  2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 

06 Sermaye Giderleri 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 

Topla�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 
 

 

 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (20): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú��
�W�L�U�H�U�H�N�����L�O�o�H�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 
06 Sermaye Giderleri 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (20): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú��
�W�L�U�H�U�H�N�����L�O�o�H�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �<�|�U�H�V�H�O���h�U�•�Q�O�H�U���6�D�W�Õ�ú���<�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 
06 Sermaye Giderleri 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (20): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú��
tirere�N�����L�O�o�H�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���6�R�V�\�D�O���Y�H���.�•�O�W�•�U�H�O���1�L�W�H�O�L�N�O�L���3�U�R�M�H�O�H�U 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 90.000,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00 
06 Sermaye Giderleri 75.000,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 165.000,00 0,00 0,00 0,00 165.000,00 

 

 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (20): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú��
�W�L�U�H�U�H�N�����L�O�o�H�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���6�S�R�U���7�H�V�L�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 90.000,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00 
06 Sermaye Giderleri 75.000,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 165.000,00 0,00 0,00 0,00 165.000,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (20): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú��
�W�L�U�H�U�H�N�����L�O�o�H�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���(�÷�L�W�L�P���7�H�V�L�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
06 Sermaye Giderleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%�/�2�6�8 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (20): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú��
�W�L�U�H�U�H�N�����L�O�o�H�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���3�D�]�D�U�\�H�U�L�����3�D�U�N�����%�D�K�o�H�����0�H�\�G�D�Q���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�����5�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���$�O�D�Q��
�O�D�U�Õ�����0�H�V�L�U�H���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�����3�H�\�]�D�M���Y�V�����3�U�R�M�H�O�H�U�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

06 Sermaye Giderleri 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (20): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú��
�W�L�U�H�U�H�N�����L�O�o�H�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�K�W�L�V�D�V���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 

06 Sermaye Giderleri 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 
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  �.�•�O�W�•�U���6�D�Q�D�W���Y�H���7�X�U�L�]�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��5: 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���D�O�D�Q�G�D��
cazibe merkezi yapmak. 

Stratejik Hedef 5.1: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L���N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���F�D�]�L�E�H���P�H�U�N�H�]�L���\�D�S�P�D�N���L�o�L�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���H�W�N�L�Q�O�L�N��
�O�H�U�����\�H�Q�L���K�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�����N�•�O�W�•�U���\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P materyalleri yapmak. 

Performans Hedefi (21): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���D�O�D�Q�G�D��
cazibe merkezi yapmak. 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �.�•�O�W�•�U���V�D�Q�D�W���H�W�N�L�Q�O�L�N���V�D�\�Õ�V�Õ�������\�Õ�O���D�G�H�W�� 325 200 450 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�.�R�Q�V�H�U�Y�D�W�X�Y�D�U�O�D�U�G�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �D�O�D�Q�� �N�X�U�V�L�\�H�U�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���\�Õ�O���N�L�ú�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ�� 

9.650 4.800 9.800 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �N�X�O�O�D�Q�D�Q�� �N�L�ú�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���\�Õ�O���N�L�ú�L�� �V�D��
�\�Õ�V�Õ�� 

2.000.000 1.680.362 2.500.000 

�$�o�Õ�N�O�D�Palar: 

4 
�+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L�Q�� 
(Kitaplar, Belgeseller �Y�H���I�L�O�P�O�H�U�����V�D�\�Õ�V�Õ�����\�Õ�O���D�G�H�W�� 

6 12 8 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
5 �0�•�]�H���]�L�\�D�U�H�W�o�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����\�Õ�O���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�� 200.000 100.000 230.000 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �.�H�Q�W���7�D�U�L�K�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���E�D�÷�O�Õ���E�X���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���J�|�V�W�H�U�J�H�V�L���S�D�Q�G�H�P�L���V�•�U�H�F�L�Q�G�H�Q���G�R��
�O�D�\�Õ���K�H�G�H�I�L���H�W�N�L�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  
�.�•�O�W�•�U���� �V�D�Q�D�W���Y�H�� �V�R�V�\�D�O���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���� ���.�R�Q�V�H�U��
�O�H�U�����7�L�\�D�W�U�R�O�D�U�����6�|�\�O�H�ú�L�O�H�U�����)�H�V�W�L�Y�D�O�O�H�U�����6�H�U�J�L�O�Hr, Tur ve Ge-
�]�L�O�H�U�����6�H�P�L�Q�H�U�������.�•�O�W�•�U���7�X�U�O�D�U�Õ�����3�D�Q�H�O���Y�H���.�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U�����6�L��
�Q�D�Q�O�Õ���.�H�Q�W�O�H�U���%�L�U�O�L�÷�L���� 

4.679.000,00 0,00 4.679.000,00 

2 Konservatuar hizmet faaliyetleri vermek  1.470.000,00 0,00 1.470.000,00 

3 �.�•�W�•�S�K�D�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�U�H�U�H�N���� �P�H�Y�F�X�W�O�D�U�Õ�� �G�D�K�D�� �P�R�G�H�U�Q��
�K�D�O�H���J�H�W�L�U�P�H�N���Y�H���\�H�Q�L���N�•�W�•�S�K�D�Q�H�O�H�U���D�o�P�D�N���� 

1.271.000,00 0,00 1.271.000,00 

4 

�.�•�O�W�•�U���\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�����.�D�\��
�V�H�U�L�¶�\�L�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�•�Q�•�� �W�D�Q�Õ�W�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �N�•�O�W�•�U�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ��
���V�R�P�X�W�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�E�������� �E�H�O�J�H�V�H�O��
ve filmler�����W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

  980.000,00 0,00   980.000,00 

5 �0�•�]�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�U�H�U�H�N���� �P�•�]�H�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�O�H�U�L�P�L�]�H�� �\�H�Q�L��
�H�V�H�U�O�H�U���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���Y�H���\�H�Q�L���P�•�]�H�O�H�U���D�o�P�D�N������ 

600.000,00 0,00 600.000,00 

Genel Toplam  9.000.000,00 0,00 9.000.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%�/�2�6�8 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (21): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V��
yal alanda cazibe merkezi yapmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�.�•�O�W�•�U���� �V�D�Q�D�W�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���� ��Konserler, Tiyatrolar, 
�6�|�\�O�H�ú�L�O�H�U�����)�H�V�W�L�Y�D�O�O�H�U�����6�H�U�J�L�O�H�U�����7�X�U���Y�H���*�H�]�L�O�H�U�����6�H�P�L�Q�H�U�������.�•�O�W�•�U���7�X�U�O�D�U�Õ����
�3�D�Q�H�O���Y�H���.�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U�����6�L�Q�D�Q�O�Õ���.�H�Q�W�O�H�U���%�L�U�O�L�÷�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�•�O�W�•�U���Y�H���6�R�V�\�D�O���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷i 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 4.337.800,00 0,00 0,00 0,00 4.337.800,00 
05 Cari Transferler  341.200,00 0,00 0,00 0,00 341.200,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 4.679.000,00 0,00 0,00 0,00 4.679.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (21): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V��
yal alanda cazibe merkezi yapmak. 

Faaliyet Ad�Õ�� Konservatuar hizmet faaliyetleri vermek. 
Sorumlu Harcama Birimi:  �.�•�O�W�•�U���Y�H���6�R�V�\�D�O���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

01 Personel Giderleri 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 
02 SGK Devlet Primi Giderleri  170.000,00 0,00 0,00 0,00 170.000,00 
03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 
06 Sermaye Giderleri 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.470.000,00 0,00 0,00 0,00 1.470.000,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (21): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V��
yal alanda cazibe merkezi yapmak. 

Faaliyet �$�G�Õ�� 
�.�•�W�•�S�K�D�Q�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�H�U�H�N�����P�H�Y�F�X�W�O�D�U�Õ���G�D�K�D���P�R�G�H�U�Q���K�D�O�H���J�H�W�L�U�P�H�N���Y�H��
�\�H�Q�L���N�•�W�•�S�K�D�Q�H�O�H�U���D�o�P�D�N���� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�•�O�W�•�U���Y�H���6�R�V�\�D�O���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U  
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 950.000,00 0,00 0,00 0,00 950.000,00 
06 Sermaye Giderleri 321.000,00 0,00 0,00 0,00 321.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.271.000,00 0,00 0,00 0,00 1.271.000,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H �$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (21): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V��
yal alanda cazibe merkezi yapmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�.�•�O�W�•�U���\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�����.�D�\�V�H�U�L�¶�\�L���Y�H���N�•�O�W�•��
�U�•�Q�•�� �W�D�Q�Õ�W�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �N�•�O�W�•�U�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�� ���V�R�P�X�W�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���Y�E���������E�H�O�J�H�V�H�O���Y�H���I�L�O�P�O�H�U�����W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�•�O�W�•�U���Y�H���6�R�V�\�D�O���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\nak 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 980.000,00 0,00 0,00 0,00 980.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 980.000,00 0,00 0,00 0,00 980.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (21): 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V��
yal alanda cazibe merkezi yapmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�0�•�]�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�U�H�U�H�N���� �P�•�]�H�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�O�H�U�L�P�L�]�H�� �\�H�Q�L�� �H�V�H�U�O�H�U�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U��
�P�D�N���Y�H���\�H�Q�L���P�•�]�H�O�H�U���D�o�P�D�N. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�•�O�W�•�U���Y�H���6�R�V�\�D�O���ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������0�•�]�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�G�Õ�U. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 Ma�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 
06 Sermaye Giderleri 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 600.000,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø����    

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��5: 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���D�O�D�Q�G�D��
cazibe merkezi yapmak. 

Stratejik Hedef 5.2: 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�G�H�N�L���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���D�O�D�Q���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�G�D���S�U�R�M�H���± �X�\�J�X�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
yapmak, somut olmay�D�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q���\�D�ú�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

Performans Hedefi (22): 
�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�G�H�N�L���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N��
�S�U�R�M�H���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�����V�R�P�X�W���R�O�P�D�\�D�Q���N�•�O�W�•�U�H�O �P�L�U�D�V�Õ�Q���\�D�ú�D�W�Õ�O�P�D��
�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U:   

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�5�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�X���\�D�S�Õ�O�D�Q���Y�H�\�D���G�H�Y�D�P���H�G�H�Q���H�V�H�U���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L��
�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�X���\�D�S�Õ�O�D�Q���Y�H�\�D���G�H�Y�D�P���H�G�H�Q���H�V�H�U��
�V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

2 8 14 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �0�H�Y�F�X�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�����\�H�Q�L���E�D�ú�O�D�Q�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���Y�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���G�•�ú�•�Q�•�O�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�•�ú�•�Q�•�O�H�U�H�N���W�R�S�O�D�P��
�|�Q�J�|�U�•�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U. 

2 
�$�O�D�Q���Y�H���\�D�S�Õ���E�D�]�Õ�Q�G�D���S�U�R�M�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����%�L�U�L��
�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �D�O�D�Q�� �Y�H�� �\�D�S�Õ���E�D�]�Õ�Q�G�D�� �S�U�R�M�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���V�D��
�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

3 8 14 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �0�H�Y�F�X�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�����\�H�Q�L���E�D�ú�O�D�Q�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���Y�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���G�•�ú�•�Q�•�O�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�•�ú�•�Q�•�O�H�U�H�N���W�R�S�O�D�P��
�|�Q�J�|�U�•�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U. 

3 
�5�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�� �K�D�U�L�F�L�� �E�D�N�Õ�P���� �R�Q�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D��
�O�D�U�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���K�D�U�L�F�L���E�D�N�Õ�P�����R�Q�D�U�Õ�P���Y�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D���V�D�\�Õ�V�Õ�� (adet) 

5 18 24 

�$�o�Õ�N�Oamalar: �0�H�Y�F�X�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�����\�H�Q�L���E�D�ú�O�D�Q�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���Y�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���G�•�ú�•�Q�•�O�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�•�ú�•�Q�•�O�H�U�H�N���W�R�S�O�D�P��
�|�Q�J�|�U�•�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U. 

4 
�<�|�U�H�V�H�O�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�� �W�H�V�S�L�W�L�� �L�o�L�Q�� �]�L�\�D�U�H�W�� �Y�H�� �D�O�D�Q�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�V�L��
���%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���\�|�U�H�V�H�O���G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q���W�H�V�S�L�W�L���L�o�L�Q���]�L�\�D�U�H�W���Y�H��
alan �L�Q�F�H�O�H�P�H���V�D�\�Õ�V�Õ�� (adet) 

25 30 40 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �0�H�Y�F�X�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�����\�H�Q�L���E�D�ú�O�D�Q�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���Y�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���G�•�ú�•�Q�•�O�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�•�ú�•�Q�•�O�H�U�H�N���W�R�S�O�D�P��
�|�Q�J�|�U�•�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U. 

5 
�6�|�]�O�•���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q���\�D�]�Õ�O�Õ���N�D�\�Q�D�N���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���V�H�U�J�L��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �V�|�]�O�•�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�]�Õ�O�Õ��
�N�D�\�Q�D�N���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���V�H�U�J�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 

2 5 7 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �0�H�Y�F�X�W���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�����\�H�Q�L���E�D�ú�O�D�Q�D�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���Y�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���G�•�ú�•�Q�•�O�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���G�•�ú�•�Q�•�O�H�U�H�N���W�R�S��
�O�D�P���|�Q�J�|�U�•�G�H���E�X�O�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U. 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �7�D�U�L�K�L���D�O�D�Q���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�����E�D�N�Õ�P-�R�Q�D�U�Õ�P���Y�H���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���o�D��
�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 15.000.000,00 0,00 15.000.000,00 

2 Tarihi alan ya �G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �S�U�R�M�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O��
�P�D�V�Õ�� 800.000,00 0,00 800.000,00 

3 
Somut �R�O�P�D�\�D�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q���W�H�V�S�L�W�L���L�o�L�Q���D�O�D�Q���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�L��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����H�Q�Y�D�Q�W�H�U���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���\�D�]�Õ�O�Õ���N�D�\��
nak haline getirilmesi. 

200.000,00 0,00 200.000,00 

Genel Toplam  16.000.000,00 0,00 16.000.000,00 
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (22): 
�.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�G�H�N�L �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X��
maya �\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R�M�H���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�����V�R�P�X�W���R�O�P�D�\�D�Q���N�•�O��
�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q���\�D�ú�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�7�D�U�L�K�L���D�O�D�Q���Y�H���\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�����E�D�N�Õ�P-�R�Q�D�U�Õ�P���Y�H���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D��
�S�Õ�O�P�D�V�Õ. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�H�Q�W���7�D�U�L�K�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������R�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���Y�H���E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���E�•�W�o�H�G�L�U. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.580.500,00 0,00 0,00 0,00 1.580.500,00 

06 Sermaye Giderleri 13.419.500,00 0,00 0,00 0,00 13.419.500,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 

 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (22): 
�.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�G�H�N�L �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X��
�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R�M�H���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�����V�R�P�X�W���R�O�P�D�\�D�Q���N�•�O��
�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q���\�D�ú�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Tarihi alan ya �G�D���\�D�S�Õ�O�D�U���L�o�L�Q���S�U�R�M�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�H�Q�W���7�D�U�L�K�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������Proje �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�H�Q���E�•�W�o�H�G�L�U. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 

 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (22): 
�.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�G�H�N�L �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X��
�P�D�\�D���\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R�M�H���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�����V�R�P�X�W���R�O�P�D�\�D�Q���N�•�O��
�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q���\�D�ú�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�6�R�P�X�W���R�O�P�D�\�D�Q���N�•�O�W�•�U�H�O���P�L�U�D�V�Õ�Q���W�H�V�S�L�W�L���L�o�L�Q���D�O�D�Q���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����H�Q��
vant�H�U���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���\�D�]�Õ�O�Õ���N�D�\�Q�D�N���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �.�H�Q�W���7�D�U�L�K�L���Y�H���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������Alan ziyareti, �Y�H�U�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���Y�H���\�D�]�Õ�O�Õ���N�D�\�Q�D�N���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7ABLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��5: 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���D�O�D�Q�G�D��
cazibe merkezi yapmak. 

Stratejik Hedef 5.3: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L���N�Õ�ú���Y�H���G�R�÷�D���V�S�R�U�O�D�U�Õ���P�H�U�N�H�]�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U�H�U�H�N�����W�X�U�L�]�P�G�H���ú�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���K�D�N���H�W��
�W�L�÷�L���\�H�U�L���D�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���V�R�V�\�D�O���K�L�]�P�H�W���N�D�O�L�W�H�V�L���\�•�N�V�H�N���P�H�N�k�Q�O�D�U�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U��
mek. 

Performans Hedefi (23): 

�(�U�F�L�\�H�V���N�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�D�U�D�N���W�X�U�L�]�P�G�H���ú�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���K�D�N���H�W�W�L�÷�L���\�H�U�L���D�O�P�D��
�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�����.�D�\�V�H�U�L���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���V�S�R�U�W�L�I���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����V�S�R�U�D���|�]�H�Q�G�L�U�H��
�F�H�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N���Y�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L���J�|�]�H�W�L�S���J�H�O�L�U���G�X�U�X�P�X�Q�D���X�\�J�X�Q��
�\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���V�R�V�\�D�O���G�R�Q�D�W�Õ�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�(�U�F�L�\�H�V���'�D�÷�Õ�Q�D���J�H�O�H�Q���\�Õ�O�O�Õ�N���N�D�\�D�N�o�Õ���Y�H���\�D�\�D���E�L�O�H�W���V�D�W�Õ�ú���V�D��
�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���E�L�O�H�W���V�D�\�Õ�V�Õ���W�R�S�O�D�P�Õ�������D�G�H�W�� 

429.035 650.285 1.406.416 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�6�S�R�U���P�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H�Q���K�L�]�P�H�W���D�O�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���K�L�]��
�P�H�W���D�O�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ���W�R�S�O�D�P�Õ�������D�G�H�W�� 

15.714 31.537 49.488 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�<�•�]�P�H���K�D�Y�X�]�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D���.�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���N�L�ú�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

20.442 30.719 64.443 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

4 
�6�R�V�\�D�O�� �W�H�V�L�V�O�H�U�G�H�Q�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�D�Q�� �J�•�Q�O�•�N�� ���R�U�W�D�O�D�P�D���� �N�L�ú�L�� �V�D��
�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

12.500 37.000 39.250 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

5 
�6�R�V�\�D�O�� �W�H�V�L�V�O�H�U�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q�� �P�•�ú�W�H�U�L�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�� �R�U�D�Q�Õ��
(%) 

77,3 80 82,4 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �(�U�F�L�\�H�V�� �'�D�÷�Õ�� �N�D�\�D�N�� �Y�H�� �G�R�÷�D�� �V�S�R�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W��
leri. 

10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 

2 Sosyal tesis hizmetleri faaliyetleri. 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 
Genel Toplam  18.000.000,00 0,00 18.000.000,00 

 
 
 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (23): 

�(�U�F�L�\�H�V���N�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�D�U�D�N���W�X�U�L�]�P�G�H���ú�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���K�D�N���H�W�W�L�÷�L��
�\�H�U�L���D�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�����.�D�\�V�H�U�L���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���V�S�R�U�W�L�I���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L��
�U�H�U�H�N�����V�S�R�U�D���|�]�H�Q�G�L�U�H�F�H�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N���Y�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H��
�U�L�Q�L���J�|�]�H�W�L�S���J�H�O�L�U���G�X�U�X�P�X�Q�D���X�\�J�X�Q���\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���V�R�V�\�D�O���G�R�Q�D�W�Õ�O�D�U���R�O�X�ú��
turmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �(�U�F�L�\�H�V���'�D�÷�Õ���N�D�\�D�N���Y�H���G�R�÷�D���V�S�R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (23): 

�(�U�F�L�\�H�V���N�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�D�U�D�N���W�X�U�L�]�P�G�H���ú�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���K�D�N���H�W�W�L�÷�L��
�\�H�U�L���D�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�����.�D�\�V�H�U�L���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���V�S�R�U�W�L�I���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L��
�U�H�U�H�N�����V�S�R�U�D���|�]�H�Q�G�L�U�H�F�H�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N���Y�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H��
�U�L�Q�L���J�|�]�H�W�L�S �J�H�O�L�U���G�X�U�X�P�X�Q�D���X�\�J�X�Q���\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���Y�H���V�R�V�\�D�O���G�R�Q�D�W�Õ�O�D�U���R�O�X�ú��
turmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Sosyal tesis hizmetleri faaliyetleri. 
Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00 8.000.000,00 
 
 

 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��5: 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���D�O�D�Q�G�D��
cazibe merkezi yapmak. 

Stratejik Hedef 5.4: 
�.�H�Q�W�L�Q���G�R�÷�D�O�����W�D�U�L�K�L���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���G�R�N�X�V�X�Q�D���X�\�J�X�Q�����V�R�V�\�D�O���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|n 
�Y�H�U�H�U�H�N���S�O�D�Q�O�Õ�����P�R�G�H�U�Q�����H�V�W�H�W�L�N���Y�H���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�X�P�X���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

Performans Hedefi (24): �ù�H�K�U�L cazibe merkezi haline getirmek. 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�6�R�V�\�D�O���Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P����
(adet) 

1 2 5 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� Misafirhane Projesi 

2 
�<�H�Q�L���K�L�E�H���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�P�D�V�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P����
(adet) 2 - 6 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

3 �%�L�O�L�P���P�H�U�N�H�]�L���]�L�\�D�U�H�W�o�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����\�Õ�O���N�L�ú�L�� 135.840 120.000 140.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� Bilim Merkez�L�Q�L���]�L�\�D�U�H�W���H�G�H�Q���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�����ú�H�K�L�U���L�o�L���Y�H���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�H�Q���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���]�L�\�D�U�H�W�o�L���V�D�\�Õ�V�Õ�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  Yeni �K�L�E�H���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�P�D�V�Õ���� 50.000,00 0,00 50.000,00 

2 �6�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U�� 150.000,00 0,00 150.000,00 

3 Bilim M�H�U�N�H�]�L�Q�G�H���H�÷�L�W�L�P���Y�H���G�L�÷�H�U���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 580.000,00 0,00 580.000,00 

Genel Toplam  780.000,00 0,00 780.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (24): �ù�H�K�U�L cazibe merkezi haline getirmek 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Yeni �K�L�E�H���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (24): �ù�H�K�Ui cazibe merkezi haline getirmek. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Sosyal ve �N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
Yurt �ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (24): �ù�H�K�Ui cazibe merkezi haline getirmek 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Bilim Merkezinde �H�÷�L�W�L�P���Y�H���G�L�÷�H�U���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

06 Sermaye Giderleri 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 580.000,00 0,00 0,00 0,00 580.000,00 
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PE�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$�%�/OSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��5: 
�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L���N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V�\�D�O���D�O�D�Q�G�D��
cazibe merkezi yapmak. 

Stratejik Hedef 5.5: �.�D�\�V�H�U�L���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���L�K�W�L�\�D�o���Y�H���W�D�O�H�S�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���N�•�O�W�•�U�H�O���P�H�N�D�Q�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N. 
Performans Hedefi (25): �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���H�Q���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N�� 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�.�•�O�W�•�U�H�O�� �D�P�D�o�O�Õ�� �S�U�R�M�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �S�U�R�M�H��sa-
�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 

2 5 9 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�<�D�ú�D�P�D�N���L�o�L�Q���H�Q���L�\�L���N�H�Q�W�O�H�U���V�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���\�H�U�L��
���V�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�� 

14 14 13 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
3 �.�•�O�W�•�U�H�O���D�O�D�Q�G�D�N�L���S�U�R�M�H�O�H�U�G�H�Q���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ�������� 100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H  �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �0�L�O�O�H�W���.�Õ�U�D�D�W�K�D�Q�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 

2 �.�R�U�D�P�D�]���9�D�G�L�V�L���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00 

3 �0�H�K�P�H�W���$�N�J�•�O���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 

4 �0�L�P�D�U�V�L�Q�D�Q���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 3.500.000,00 0,00 3.500.000,00 

5 �.�•�O�W�H�S�H���7�D�E�O�H�W���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 

6 �0�L�O�O�H�W���3�D�U�N�Õ���7�H�V�L�V�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 

7 �$�O�L���'�D�÷�Õ���7�H�O�H�I�H�U�L�N���+�D�W�W�Õ���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 

8 �.�•�O�W�•�U�H�O���P�H�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 

Genel Toplam  41.000.000,00 0,00 41.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (25): �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���H�Q���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�Dmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �0�L�O�O�H�W���.�Õ�U�D�D�W�K�D�Q�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri  1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (25): �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���H�Q���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �.�R�U�D�P�D�]���9�D�G�L�V�L���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (25): �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���H�Q���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �0�H�K�P�H�W���$�N�J�•�O���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (25): �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���H�Q���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N�� 

Faal�L�\�H�W���$�G�Õ�� �0�L�P�D�U�V�L�Q�D�Q���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 3.500.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (25): �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���H�Q���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N�� 

Faaliyet A�G�Õ�� �.�•�O�W�H�S�H���7�D�E�O�H�W���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (25): �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���H�Q���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N�� 

Faaliyet �$�G�Õ�� �0�L�O�O�H�W���3�D�U�N�Õ���7�H�V�L�V�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (25): �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���H�Q���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N�� 

Faaliyet �$�G�Õ�� �$�O�L���'�D�÷�Õ���7�H�O�H�I�H�U�L�N���+�D�W�W�Õ���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (25): �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L���H�Q���N�Õ�V�D���V�•�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N�� 

Faal�L�\�H�W���$�G�Õ�� �.�•�O�W�•�U�H�O���P�H�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 318.700,00 0,00 0,00 0,00 318.700,00 

06 Sermaye Giderleri 5.681.300,00    5.681.300,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 
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 �6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���<�|�Q�H�W�L�P�L 

PERFORM�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$�%�/�2�6�8�� 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��6: 
�<�D�ú�D�P�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N���� �V�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P�� �J�H�U�H�N�V�L��
�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 6.1: 

�0�•�F�D�Y�L�U�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���L�N�D�P�H�W�� �H�G�H�Q���� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �\�R�N�V�X�Q�O�X�N�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��
�E�X�O�X�Q�D�Q�����N�R�U�X�Q�P�D�\�D�����E�D�N�Õ�P�D�����\�D�U�G�Õ�P�D���Y�H���G�H�V�W�H�÷�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�D�Q���o�R�F�X�N�����J�H�Q�o�����\�H�W�L�ú��
�N�L�Q�����\�D�ú�O�Õ�����H�Q�J�H�O�O�L���Y�H���G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�O�Õ���V�R�V�\�D�O���U�L�V�N���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D���N�R�U�X�\�X�F�X�����|�Q�O�H�\�L�F�L���Y�H���U�D�K�D��
bilite edici sosyal hizmetleri sunmak. 

Performans Hedefi (26): 
�6�R�V�\�D�O���K�L�]�P�H�W���Y�H���V�R�V�\�D�O���\�D�U�G�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���D�G�L�O���H�W�N�L�O�L���Y�H���K�Õ�]�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H���L�K�W�L�\�D�o���V�D��
�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �6�R�V�\�D�O���\�D�U�G�Õ�P���D�O�D�Q���D�L�O�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����\�Õ�O���D�L�O�H �V�D�\�Õ�V�Õ�� 9.560 10.500 9.700 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �<�D�ú�D�Q�D�Q�� �&�R�Y�L�G-������ �S�D�Q�G�H�P�L�� �V�•�U�H�F�L�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H���� �L�O�N�� �D�O�W�Õ�� �D�\�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�G�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P�� �W�D�O�H�E�L�Q�G�H�� �D�U�W�Õ�ú��
�\�D�ú�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��������������y�Õ�O�V�R�Q�X �W�D�K�P�L�Q�L�Q�L�Q���K�H�G�H�I�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�V�L���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

2 
�(�Q�J�H�O�V�L�]�� �<�D�ú�D�P�� �0�H�U�N�H�]�L�� �Y�H���(�Q�J�H�O�V�L�]�� �d�R�F�X�N�� �(�Y�O�H�U�L�Q�G�H��
�K�L�]�P�H�W���D�O�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����\�Õ�O�����N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�� 

3.120 1.000 58.300 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� Covid-�������W�H�G�E�L�U�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���(�Q�J�H�O�V�L�]���d�R�F�X�N���(�Y�O�H�U�L�Q�L�Q���E�L�U���V�•�U�H���N�D�S�D�O�Õ���N�D�O�P�D�V�Õ���Y�H�������7�H�P�P�X�]������������
�W�D�U�L�K�L�Q�G�H���W�H�N�U�D�U���K�L�]�P�H�W�H���E�D�ú�O�D�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�U�G�H���V�D�S�P�D�O�D�U�D���V�H�E�H�S���R�O�P�X�ú�W�X�U�����(�Q�J�H�O�V�L�]���\�D�ú�D�P���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���K�L�]�P�H�W�H���E�D�ú��
�O�D�P�D���W�D�U�L�K�L�Q�G�H���J�H�F�L�N�P�H���\�D�ú�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

3 
�<�D�ú�O�Õ���<�D�ú�D�P���Y�H���6�R�V�\�D�O���'�H�V�W�H�N���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�G�H���K�L�]�P�H�W���D�O�D�Q��
�N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����\�Õ�O�����N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�� 

0 6.500 6.500 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �2�F�D�N�������������L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�L�]�P�H�W�H���E�D�ú�O�D�\�D�Q���0�X�V�W�D�I�D���.�X�P�O�X���8�O�X���d�Õ�Q�D�U�O�D�U���<�D�ú�O�Õ���<�D�ú�D�P���Y�H���'�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D���P�H�U��
kezimiz, Covid-�������W�H�G�E�L�U�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����������Mart �����������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���G�X�U�G�X�U�X�O�P�X�ú���R�O�P�D�V�Õ�Q�D���U�D�÷�P�H�Q��
�L�O�N���D�O�W�Õ���D�\�O�Õ�N���G�|�Q�H�P�G�H���\�•�N�V�H�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���L�O�J�L�O�L���P�H�U�N�H�]�L�P�L�]���W�H�N�U�D�U��hizmete 
�E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���Y�H���\�Õ�O�V�R�Q�X �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�H�G�H�I�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���E�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U. 
4 �+�X�]�X�U�H�Y�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���K�L�]�P�H�W���D�O�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 147 150 150 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �����������<�Õ�O�Õ���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���G�H�÷�H�U�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

5 Evde so�V�\�D�O���G�H�V�W�H�N���K�L�]�P�H�W�L���Y�H�U�L�O�H�Q�����\�Õ�O�����N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�� 508 2.500 1.250 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �$�L�O�H�����d�D�O�Õ�ú�P�D���Y�H���6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�¶�Q�Õ�Q���D�o�P�Õ�ú���R�O�G�X�÷�X���<�$�'�(�6���S�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���.�D�\��
�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�����µ�8�O�X���d�Õ�Q�D�U�O�D�U���<�D�ú�O�Õ���<�D�ú�D�P���Y�H���'�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D���0�H�U�N�H�]�L�¶���3�U�R�M�H�V�L���L�O�H���S�U�R�J�U�D�P�D���N�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����
�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���8�O�X���d�Õ�Q�D�U�O�D�U���<�D�ú�O�Õ���<�D�ú�D�P���Y�H���'�D�\�D�Q�Õ�ú�P�D���0�H�U�N�H�]�L���N�X�U�X�O�D�U�D�N���K�H�P���P�H�U�N�H�]���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���V�X�Q�X�O�P�D�\�D��
�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�� �K�H�P�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�V�L�Q�G�H�Q���V�X�Q�X�O�D�Q���(�Y�G�H�� �6�R�V�\�D�O���'�H�V�W�H�N���Y�H�� �%�D�N�Õ�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �Q�L�W�H�O�L�N-�Q�L�F�H�O�L�N���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���S�U�R�M�H���G�H�Y�D�P�O�Õ�O�Õ�N���|�G�H�Q�H�÷�L�Q�G�H�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���S�H�U�V�R�Q�H�O���D�U�W�Õ�ú�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���S�H�U��
�V�R�Q�H�O���D�U�W�Õ�ú�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���H�Y�G�H���E�D�N�Õ�P���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�H�Q���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���E�L�U���K�L�]�P�H�W���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�Q�F�D�N��
�0�H�U�N�H�]���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���V�D�÷�O�D�Q�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q���W�D�K�P�L�Q���H�G�L�O�H�Q���ú�H�N�L�O�G�H���L�O�H�U�O�H�P�H�V�L�Q�H���U�D�÷�P�H�Q���&�R�Y�L�G-19 pandemi tedbirleri 
�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���1�L�V�D�Q�����0�D�\�Õ�V���Y�H���+�D�]�L�U�D�Q���D�\�O�D�U�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�H���D�U�D���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���V�R�Q�X�F�X���K�L�]�P�H�W���V�D�÷�O�D�Q�D�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�D�S�D�V�L�W�H��
�D�U�W�Õ�ú�Õ���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���\�Õ�O�V�R�Q�X���K�H�G�H�I�L�Q�L�Q���o�R�N���•�]�H�U�L�Q�G�H���E�L�U���G�H�÷�H�U�H���X�O�D�ú�Õ�O�D�F�D�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  Sosyal �\�D�U�G�Õ�P���E�•�I�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�E�L���D�L�O�H�O�H�U�H���H�N�P�H�N��
�\�D�U�G�Õ�P���K�L�]�P�H�W�L�� 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 

2 �.�D�\�V�H�U�L���.�D�U�G�H�ú�O�L�N���3�O�D�W�I�R�U�P�X���3�U�R�M�H�V�L�� 500.000,00 0,00 500.000,00 

3 Ayni ve �Q�D�N�G�L���\�D�U�G�Õ�P�O�D�U  300.000,00 0,00 300.000,00 

4 �(�Q�J�H�O�V�L�]���d�R�F�X�N���(�Y�O�H�U�L���+�L�]�P�H�W�L�� 200.000,00 0,00 200.000,00 

5 �<�D�ú�O�Õ���<�D�ú�D�P���Y�H���6�R�V�\�D�O���'�H�V�W�H�N���0�H�U�N�H�]�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���� 200.000,00 0,00 200.000,00 

6 Huzurevi Hizmetleri  6.700.000,00 0,00 6.700.000,00 

7 �<�D�ú�O�Õ���(�Y�G�H���6�R�V�\�D�O���'�H�V�W�H�N���+�L�]meti   500.000,00 0,00 500.000,00 

Genel Toplam  9.900.000,00 0,00 9.900.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (26): 
�6�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�G�L�O���H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �K�Õ�]�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H��
i�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Sosyal �\�D�U�G�Õ�P���E�•�I�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�E�L���D�L�O�H�O�H�U�H���H�N�P�H�N���\�D�U�G�Õ�P���K�L�]�P�H�W�L. 
Sorumlu Harcama Birimi:  �6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

05 Cari Transferler  1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (26): 
�6�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�G�L�O���H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �K�Õ�]�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H��
�L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �.�D�\�V�H�U�L���.�D�U�G�H�ú�O�L�N���3�O�D�W�I�R�U�P�X���3�U�R�M�H�V�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��   

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

05 Cari Transferler  500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�øYET TABLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (26): 
�6�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�G�L�O���H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �K�Õ�]�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H��
�L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Ayni ve �Q�D�N�G�L���\�D�U�G�Õ�P�O�D�U 
Sorumlu Harcama Birimi:  So�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

05 Cari Transferler  300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (26): 
�6�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�G�L�O���H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �K�Õ�]�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H��
�L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Engel�V�L�]���d�R�F�X�N���(�Y�O�H�U�L���+�L�]�P�H�W�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

05 Cari Transferler  100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (26): 
So�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�G�L�O���H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �K�Õ�]�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H��
�L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �<�D�ú�O�Õ���\�D�ú�D�P���Y�H���V�R�V�\�D�O���G�H�V�W�H�N���P�H�U�N�H�]�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik K od 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

05 Cari Transferler  100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (26): 
�6�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�G�L�O���H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �K�Õ�]�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H��
�L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

Faaliyet �$�G�Õ�� Huzurevi Hizmetleri 

Sorumlu Harcama Birimi:  �6�R�V�\�D�O���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.261.000,00 0,00 0,00 0,00 1.261.000,00 

05 Cari Transferler  5.429.000,00 0,00 0,00 0,00 5.429.000,00 

06 Sermaye Giderleri 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 6.700.000,00 0,00 0,00 0,00 6.700.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H �$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (26): 
�6�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�G�L�O���H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �K�Õ�]�O�Õ���ú�H�N�L�O�G�H��
�L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �<�D�ú�O�Õ���(�Y�G�H���6�R�V�\�D�O���'�H�V�W�H�N���+�L�]�P�H�W�L���� 

Sorumlu Harcama Birimi:  Sosyal Hi�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

05 Cari Transferler  500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 79 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��6: 
�<�D�ú�D�P�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N���� �V�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P�� �J�H�U�H�N�V�L��
�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 6.2: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���V�R�V�\�D�O�� �K�D�\�D�W�Õ�Q�Õ���]�H�Q�J�L�Q�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �P�H�N�D�Q�O�D�U�Õ�Q �\�D�S�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �N�Õ�V�D�� �V�•��
�U�H�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N. 

Performans Hedefi (27): �3�U�R�M�H�O�H�U�L���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���S�O�D�Q�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 2019 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 

2020 
Tahmin 

2021 
Hedef 

1 
�6�R�V�\�D�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�������%�L�U�L�N�L�P���W�R�S�O�D�P���V�R�V�\�D�O���D�P�D�o�O�Õ��
�S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

3 12 16 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �ù�D�O�H�����&�K�D�O�H�W�����'�D�÷���(�Y�O�H�U�L���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L-�0�L�V�D�I�L�U�K�D�Q�H���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L-�%�D�O�Õ�N�o�Õ�O�D�U���3�D�]�D�U�Õ���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L-
�+�R�V�S�Õ�F�H���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L 

2 
�6�S�R�U�W�L�I���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P���W�R�S�O�D�P���V�S�R�U�W�L�I���D�P�D�o�O�Õ��
�S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

1 5 10 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �(�U�F�L�\�H�V���.�D�S�D�O�Õ���6�S�R�U���6�D�O�R�Q�X���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L-�(�Q�J�H�O�V�L�]���<�D�ú�D�P���6�S�R�U���6�D�O�R�Q�X���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L-�6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U��
�N�H�]�L���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L-�.�D�S�D�O�Õ���7�H�Q�L�V���.�R�U�W�X���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L-�(�U�F�L�\�H�V���.�D�\�D�N���2�N�X�O�X���<�D�S�Õ�P���ø�ú�L 

3 
�%�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���N�D�P�X�� �E�L�Q�D�O�D�U�Õ���L�O�H���\�H�Q�L���K�L�]�P�H�W���E�L��
�Q�D�O�D�U�Õ�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �W�R�S�O�D�P�� �E�D�N�Õ�P�� �R�Q�D�U�Õ�P�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��
�N�D�P�X���E�L�Q�D�O�D�U�Õ���Y�H���\�H�Q�L���K�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

3 5 6 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

4 
�.�X�U�X�P�O�D�U�O�D���S�U�R�W�R�N�R�O���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L��
�N�L�P���W�R�S�O�D�P���N�X�U�X�P�O�D�U�O�D���S�U�R�W�R�N�R�O���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���S�U�R�M�H��
�V�D�\�Õ�V�Õ���������D�G�H�W�� 

1 2 4 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

5 
�6�R�V�\�D�O���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�G�H���G�X�\�X�O�D�Q���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W��
�R�U�D�Q�Õ�������� 

100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �(�Q�J�H�O�V�L�]���<�D�ú�D�P���(�Y�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 

2 �6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 

3 Spor Tesisleri �\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 6.000.000,00 0,00 6.000.000,00 

4 Kayseri �P�H�U�N�H�]���Y�H���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���P�X�K�W�H�O�L�I���V�R�V�\�D�O���W�H�V�L�V���E�D�N�Õ�P��
�Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���L�ú�O�H�U�L�� 

7.000.000,00 0,00 7.000.000,00 

5 Okul �\�D�S�Õ�P���L�ú�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 

6 Trafik Kontrol Merkezi �\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 

7 �'�L�÷�H�U���.�X�U�X�P�O�D�U�O�D���S�U�R�W�R�N�R�O���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���I�D�D�O�Lyetler 
�\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 

8 �<�•�N�V�H�N���ø�U�W�L�I�D���.�D�P�S���0�H�U�N�H�]�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 

Genel Toplam  34.000.000.00 0,00 34.000.000.00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (27): 
�3�U�R�M�H�O�H�U�L���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���S�O�D�Q�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H��
tine sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �(�Q�J�H�O�V�L�]���<�D�ú�D�P���(�Y�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (27): 
�3�U�R�M�H�O�H�U�L���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���S�O�D�Q�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H��
tine sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 
 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (27): 
�3�U�R�M�H�O�H�U�L���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���S�O�D�Q�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H��
tine sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Spor Tesisleri �\�D�S�Õ�P���L�ú�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�Palar:   

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 6.000.000,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (27): 
�3�U�R�M�H�O�H�U�L���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���S�O�D�Q�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H��
tine sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Kayseri Merkez �Y�H���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���P�X�K�W�H�O�L�I���V�R�V�\�D�O���W�H�V�L�V���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���L�ú�O�H�U�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 
 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (27): 
�3�U�R�M�H�O�H�U�L���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���S�O�D�Q�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H��
tine sunmak. 

Fa�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �2�N�X�O���<�D�S�Õ�P���ø�ú�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (27): 
�3�U�R�M�H�O�H�U�L���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���S�O�D�Q�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H��
tine sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Trafik Kontrol Merkezi �\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (27): 
�3�U�R�M�H�O�H�U�L���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D �S�O�D�Q�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H��
tine sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �'�L�÷�H�U���.�X�U�X�P�O�D�U�O�D���S�U�R�W�R�N�R�O���N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.aynak 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (27): 
�3�U�R�M�H�O�H�U�L���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���S�O�D�Q�Õ�Q�D�� �X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N���K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H��
tine sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �<�•�N�V�H�N���ø�U�W�L�I�D���.�D�P�S���0�H�U�N�H�]�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 
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PERFO�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$�%�/�2�6�8  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��6: 
�<�D�ú�D�P�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N���� �V�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P�� �J�H�U�H�N�V�L��
�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 6.3: �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���H�W�N�L�Q���E�L�U���E�L�o�L�P�G�H���\�•�U�•�W�P�H�N�� 

Performans Hedefi (28): 
�ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�����P�H�]�D�U�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q�O�D�U�Õ�Q���P�H�P�Q�X��
�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
Mez�D�U�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W��
�R�U�D�Q�Õ�������� 

98 99 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���J�H�Q�H�O���V�D�÷�O�Õ�N���H�÷�L�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L��
�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���H�÷�L�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 5 11 18 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���S�H�U�L�\�R�G�L�N���P�X�D�\�H�Q�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L��
�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���P�X�D�\�H�Q�H���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

200 420 670 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

4 
�ø�ú�E�D�ú�Õ���H�÷�L�W�L�P�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���ø�ú�E�D�ú�Õ���H�÷�L��
�W�L�P���W�R�S�O�D�Q�W�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

10 22 35 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �0�H�]�D�U�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �P�H�]�D�U�O�Õ�N�� �K�L�]��
�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���D�U�D�o���Y�H���H�N�L�S�P�D�Q�Õ���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�N��  

1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 

2 �ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���L�ú���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���� 600.000,00 0,00 600.000,00 

Genel Toplam  2.100.000,00 0,00 2.100.000,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (28): 
�ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�����P�H�]�D�U�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q�O�D��
�U�Õ�Q���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�0�H�]�D�U�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���Y�H���P�H�]�D�U�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ��
�O�D�F�D�N���D�U�D�o���Y�H���H�N�L�S�P�D�Q�Õ���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �d�H�Y�U�H���.�R�U�X�P�D���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U  
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 
 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (28): 
�ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�����P�H�]�D�U�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q�O�D��
�U�Õ�Q���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���L�ú���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �d�H�Y�U�H���.�R�U�X�P�D���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�Oamalar:   

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 600.000,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 600.000,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L���� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� KA �<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��6: 
�<�D�ú�D�P�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N���� �V�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P�� �J�H�U�H�N�V�L��
�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 6.4: 
�<�H�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���V�R�V�\�D�O���Y�H���H�÷�L�W�V�H�O���\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N�����ú�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���N�•�O�W�•�U���P�L�U�D�V�Õ�Q�Õ��
�N�R�U�X�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�O�H�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �]�L�\�D�U�H�W�� �H�G�H�F�H�÷�L�� �P�H�N�D�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ��
�D�U�W�Õ�U�P�D�N. 

Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�<�H�Q�L���V�D�÷�O�Õ�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L��
rikimli adet) 

1 2 6 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�<�H�Q�L���V�S�R�U���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L��
kimli adet) 

1 2 5 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L���� 100.000,00 0,00 100.000,00 

2 �6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L�� 100.000,00 0,00 100.000,00 

3 �(�Q�J�H�O�V�L�]���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L�� 100.000,00 0,00 100.000,00 

4 �<�D�ú�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L���� 50.000,00 0,00 50.000,00 

5 Fizyoterapi ve Spor Merkezi Projeleri   50.000,00 0,00 50.000,00 

6 �7�H�Q�L�V���.�R�U�W�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H�V�L���� 50.000,00 0,00 50.000,00 

7 �<�H�Q�L���6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���6�S�R�U���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H�O�H�U�L�� 100.000,00  0,00 100.000,00  

8 �6�X���6�S�R�U�O�D�U�Õ���.�R�P�S�O�H�N�V�L���3�U�R�M�H�V�L 100.000,00 0,00 100.000,00 

9 �(�Q�J�H�O�V�L�]���d�R�F�X�N���(�Y�L���3�U�R�M�H�V�L 50.000,00 0,00 50.000,00 

Genel Toplam  700.000,00 0,00 700.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7��TABLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �(�Q�J�H�O�V�L�]���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�Nlamalar:   

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �<�D�ú�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L���� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Fizyoterapi ve Spor Merkezi Projeleri   
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

T�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�H�Q�L�V���.�R�U�W�O�D�U�Õ���3�Uojesi 
Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Yeni �6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���6�S�R�U���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H�O�H�U�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�Hrleri  100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �6�X���6�S�R�U�O�D�U�Õ���.�R�P�S�O�H�N�V�L���3�U�R�M�H�V�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (29): �ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���Y�L�]�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �(�Q�J�H�O�V�L�]���d�R�F�X�N���(�Y�L���3�U�R�M�Hleri 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��6: 
�<�D�ú�D�P�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �V�D�÷�O�Õ�N���� �V�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W���� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P�� �J�H�U�H�N�V�L��
�Q�L�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 6.5: �6�R�V�\�D�O���E�H�O�H�G�L�\�H�F�L�O�L�÷�L�P�L�]�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�����P�H�V�O�H�N�L���H�÷�L�W�L�P���Y�H���N�X�U�V�O�D�U���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N. 

Performans Hedefi (30): 
�+�H�G�H�I���N�L�W�O�H�P�L�]�L�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���G�R�÷�U�X���o�|�]�•�P�O�H�U���•�U�H�W�H�U�H�N�����K�L�]�P�H�W���D�÷�Õ�P�Õ�]�Õ���K�H�U��kesime 
�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�'�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �N�X�U�V�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �N�X�U�V�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �W�R�S�O�D�P�Õ����
(adet)   

270 616 900 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 
�'�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q�� �N�X�U�V�O�D�U�G�D�Q�� �H�÷�L�W�L�P�� �D�O�D�Q�� �N�L�ú�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L��
�H�÷�L�W�L�P���D�O�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ���W�R�S�O�D�P�Õ�������D�G�H�W�� 28.388 41.045 108.188 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

3 
�$�L�O�H���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���Y�H�U�L�O�H�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���G�D��
�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�L���Y�H�U�L�O�H�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ���������D�G�H�W������ 

6.106 8.163 25.217 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 
�9�H�U�L�O�H�Q�� �V�H�P�L�Q�H�U�O�H�U�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �V�H�P�L�Q�H�U�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �W�R�S�O�D�P�Õ����
(adet) 

15 40 75 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

5 
�0�H�V�O�H�N�L�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���H�÷�L�W�L�P�L�� �V�R�Q�U�D�V�Õ���L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�G�L�O�H�Q���N�L�ú�L��
�V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���L�V�W�L�K�G�D�P���H�G�L�O�H�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ����(adet)   

312 664 1.262 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �*�H�Q�o�O�H�U�L�Q���L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q��
�H�÷�L�W�L�P�O�H�U�� 

0,00 0,00 0,00 

2 Aile �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� 0,00 0,00 0,00 
Genel Toplam  0,00 0,00 0,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (30): 
�+�H�G�H�I�� �N�L�W�O�H�P�L�]�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�R�÷�U�X�� �o�|�]�•�P�O�H�U�� �•�U�H�W�H�U�H�N���� �K�L�]�P�H�W�� �D�÷�Õ�P�Õ�]�Õ��
her kesime �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �*�H�Q�o�O�H�U�L�Q���L�V�W�L�K�G�D�P�D���Y�H���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���H�÷�L�W�L�P�O�H�U 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (30): 
�+�H�G�H�I�� �N�L�W�O�H�P�L�]�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�R�÷�U�X�� �o�|�]�•�P�O�H�U�� �•�U�H�W�H�U�H�N���� �K�L�]�P�H�W�� �D�÷�Õ�P�Õ�]�Õ��
her kesime �X�O�D�ú�W�Õ�U�P�Dk. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Aile �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 Mal ve �+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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 �ù�H�K�L�U���Y�H���7�R�S�O�X�P���'�•�]�H�Q�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��7: 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���H�V�H�Q�O�L�N�����K�X�]�X�U�����V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�L�Q�L���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���G�H�Q�H�W�L�P��
�Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�����N�H�Q�W�V�H�O���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 7.1: 
�+�H�P�ú�H�U�L�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L���H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N���L�o�L�Q�����K�L�]�P�H�W���D�U�D�F�Õ���L�K�W�L�\�D��
�F�Õ�Q�Õ���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�N�����V�R�U�X�P�O�X�O�X�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���W�H�P�L�]�O�L�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�H�U�L�Q�H��
�J�H�W�L�U�H�U�H�N�����P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�����������¶�O�D�U�D���o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

Performans Hedefi (31): 
�+�L�]�P�H�W�� �E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�P�L�]�O�L�N���� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�D�S�P�D�N���� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

A�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �+�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���W�D�P�L�U���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���V�D�\�Õ�V�Õ��(adet)  40 815 855 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
2 �7�D�P�L�U���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D���R�U�D�Q�Õ���������� 90 91 92 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

3 
Belediye �K�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ���Y�H���V�R�V�\�D�O���W�H�V�L�V�O�H�U�H���J�•�Y�H�Q�O�L�N���K�L�]��
�P�H�W�L���Y�H�U�L�O�P�H���R�U�D�Q�Õ���������� 80 82 83 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
4 �9�H�U�L�O�H�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�G�H�Q���G�X�\�X�O�D�Q���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ���������� 80 82 85 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �%�D�N�Õ�P���Y�H���W�H�P�L�]�O�L�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 
2 �*�•�Y�H�Q�O�L�N���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�L���Y�H�U�P�H�N�� 0,00 0,00 0,00 
3 �7�H�P�L�]�O�L�N���P�D�O���Y�H���P�D�O�]�H�P�H���D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 
4 �*�•�Y�H�Q�O�L�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�L���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���� 0,00 0,00 0,00 

5 Hizmet �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�O�Õ�P�����N�L�U�D�O�D�P�D�����V�H�Y�N���Y�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q��
�L�ú�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N. 

17.439.000,00 0,00 17.439.000,00 

Genel Toplam  21.939.000,00 0,00 21.939.000,00 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (31): 
Hizmet bi�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�L�]�O�L�N�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�����J�•�Y�H�Q�O�L�N���K�L�]��
�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �%�D�N�Õ�P���Y�H���W�H�P�L�]�O�L�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (31): 
�+�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�L�]�O�L�N�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�����J�•�Y�H�Q�O�L�N���K�L�]��
�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�Lni vermek. 
Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (31): 
�+�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�L�]�O�L�N�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�����J�•�Y�H�Q�O�L�N���K�L�]��
�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �7�H�P�L�]�O�L�N���P�D�O���Y�H���P�D�O�]�H�P�H���D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
Yurt  �ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (31): 
�+�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�L�]�O�L�N�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�����J�•�Y�H�Q�O�L�N���K�L�]��
�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�L���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�Nlamalar:   

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(T TABLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (31): 
�+�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�L�]�O�L�N�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�����J�•�Y�H�Q�O�L�N���K�L�]��
�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���Y�H���P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Hizmet �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�O�Õ�P�����N�L�U�D�O�D�P�D�����V�H�Y�N���Y�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H���ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P Giderleri  17.439.000,00 0,00 0,00 0,00 17.439.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 17.439.000,00 0,00 0,00 0,00 17.439.000,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��7: 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���H�V�H�Q�O�L�N�����K�X�]�X�U�����V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�L�Q�L���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���G�H�Q�H�W�L�P��
�Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�����N�H�Q�W�V�H�O���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 7.2: 
�.�H�Q�W�L�Q���H�N�R�Q�R�P�L�N���Y�H���I�L�]�L�N�V�H�O���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���\�|�Q���Y�H�U�H�U�H�N���\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���N�H�Q�W���R�O�X�ú�X�P�X�Q�D��
�N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���N�H�Q�W���H�V�W�H�W�L�÷�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�\�H�Q���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N�� 

Performans Hedefi (32): �ù�H�K�U�H���J�•�]�H�O�����H�V�W�H�W�L�N���E�L�U���J�|�U�•�Q�•�P���Y�H���N�L�P�O�L�N���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 2019 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 

2020 
Tahmin 

2021 
Hedef 

1 
�.�H�Q�W�� �(�V�W�H�W�L�N�� �.�X�U�X�O�X�Q�D�� �E�D�ú�Y�X�U�X�V�X�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú��
�ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���J�L�G�H�U�L�O�P�H���V�•�U�H�V�L�����J�•�Q�� 

20 15 15 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 
�ø�O�D�Q���5�H�N�O�D�P�� �Y�H�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P���H�O�H�P�D�Q�O�D�U�Õ�\�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �E�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�H��
�\�D�S�Õ�O�D�Q���Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���E�D�ú�Y�X�U�X���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���D�G�H�W�� 200 210 220 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  Kent Estetik Kurulu faaliyetleri 0,00 0,00 0,00 

Genel Toplam  0,00 0,00 0,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (32): �ù�H�K�U�H���J�•�]�H�O�����H�V�W�H�W�L�N���E�L�U���J�|�U�•�Q�•�P���Y�H���N�L�P�O�L�N���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Kent Estetik Kurulu faaliyetleri 

Sorumlu Harcama Birimi:  �(�W�•�W���Y�H���3�U�R�M�H�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 Mal ve Hizm�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��7: 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���H�V�H�Q�O�L�N�����K�X�]�X�U�����V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�L�Q�L���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���G�H�Q�H�W�L�P��
�Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�����N�H�Q�W�V�H�O���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 7.3: �'�H�Q�H�W�L�P���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���J�•�Y�H�Q�O�L���\�D�ú�D�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N. 
Performans Hedefi (33): �6�D�K�L�S�V�L�]���K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�'�H�Q�H�W�O�H�Q�H�Q���������6�Õ�Q�Õ�I���Y�H����. S�Õ�Q�Õ�I���*�6�0���U�X�K�V�D�W���Y�H���J�H�o�L�ú���\�R�O�X��
�L�]�Q�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���G�H�Q�H�W�O�H�Q�H�Q���*�6�0���U�X�K�V�D�W���Y�H���J�H�o�L�ú���\�R�O�X��
�L�]�Q�L���W�R�S�O�D�P�Õ�����D�G�H�W�� 

60 100 135 

A�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 
�+�D�\�Y�D�Q�D�W�� �E�D�K�o�H�V�L�� �]�L�\�D�U�H�W�o�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L��
�W�R�S�O�D�P���V�D�\�Õ�����D�G�H�W�� 136.125 281.125 431.125 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

3 
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�H���H�G�L�O�H�Q���K�D�\�Y�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���U�H�K�D�E�L��
�O�L�W�H���H�G�L�O�H�Q���K�D�\�Y�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 4.500 9.250 14.250 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 
�6�D�K�L�S�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���N�H�G�L���Y�H���N�|�S�H�N���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���W�R�S�O�D�P���V�D��
�K�L�S�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�Q���N�H�G�L���Y�H���N�|�S�H�N���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 

1.800 3.800 6.050 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �*�6�0���U�X�K�V�D�W�Õ���Y�H���J�H�o�L�ú���\�R�O�X���L�]�Q�L���Y�H�U�L�O�H�Q���L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�Q�H�W��
lenmesi faaliyeti 

3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 

2 �6�D�K�L�S�V�L�]���K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X 228.000,00 0,00 228.000,00 

3 �6�D�K�L�S�V�L�]�� �K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���V�D�K�L�S�O�H�Q�G�L�U�P�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L��
yapmak 

3.300.000,00 0,00 3.300.000,00 

Genel Toplam  6.528.000,00 0,00 6.528.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (33): �6�D�K�L�S�V�L�]���K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �*�6�0���U�X�K�V�D�W�Õ���Y�H���J�H�o�L�ú���\�R�O�X���L�]�Q�L���Y�H�U�L�O�H�Q���L�ú�\�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �d�H�Y�U�H���.�R�U�X�P�D���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L    1.000.000,00    0,00 0,00 0,00    1.000.000,00    

06 Sermaye Giderleri 2.000.000,00   0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00    
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (33): S�D�K�L�S�V�L�]���K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �6�D�K�L�S�V�L�]���K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X 
Sorumlu Harcama Birimi:  �d�H�Y�U�H���.�R�U�X�P�D���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 228.000,00    0,00 0,00 0,00 228.000,00    

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 228.000,00    0,00 0,00 0,00 228.000,00    
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (33): �6�D�K�L�S�V�L�]���K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �6�D�K�L�S�V�L�]���K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���V�D�K�L�S�O�H�Q�G�L�U�P�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N 
Sorumlu Harcama Birimi:  �d�H�Y�U�H���.�R�U�X�P�D���Y�H���.�R�Q�W�U�R�O���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 3.300.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.300.000,00 0,00 0,00 0,00 3.300.000,00 
 

PERFORMANS H�(�'�(�)�ø���7�$�%�/�2�6�8�� 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��7: 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���H�V�H�Q�O�L�N�����K�X�]�X�U�����V�D�÷�O�Õ�N���Y�H���J�•�Y�H�Q�L�Q�L���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���G�H�Q�H�W�L�P��
�Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�����N�H�Q�W�V�H�O���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

Stratejik Hedef 7.4: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���H�V�H�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���L�o�L�Q���G�H�Q�H�W�L�P���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���I�D�D�O�L��
�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

Performans Hedefi (34): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���G�D�K�D���U�D�K�D�W���E�L�U���R�U�W�D�P�G�D���\�D�ú�D�P���V�•�U�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���]�D�E�Õ�W�D���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���H�Q��
�•�V�W���G�•�]�H�\�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��   

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �=�D�E�Õ�W�D���ú�L�N�k�\�H�W���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���R�U�D�Q�Õ�������� 100 100 100 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 
�g�]�H�O�� �ø�]�L�Q�� �E�H�O�J�H�O�L�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� ���V�H�U�Y�L�V���� �S�H�U�V�R�Q�H�O���� �\�R�O�F�X�� �W�L�F�D�U�L��
�W�D�N�V�L���Y�E�������G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H���R�U�D�Q�Õ�������� 

90 40 92 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

3 
�6�H�\�\�D�U���V�D�W�Õ�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���|�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���\�|�Q�H�O�L�N���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�H�Q�H�W�L�P���Y�H��
�N�R�Q�W�U�R�O���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 730 465 750 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 
�'�L�O�H�Q�F�L�O�L�÷�L�Q�� �|�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�Q�H�W�L�P�� �Y�H��
�N�R�Q�W�U�R�O���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W 

1.320 1.350 1.340 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

5 
Hal denetimleri sonucu �E�L�O�G�L�U�L�P�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�O�D�U�Õ�Q���� �E�L�O�G�L��
�U�L�P�G�H���E�X�O�X�Q�P�D�\�D�Q�O�D�U�D���R�U�D�Q�Õ�������� 

90 40 92 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  Dilencili�÷�L���|�Q�O�H�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���I�D�D�Oiyetler 15.000,00 0,00 15.000,00 
2 Hal denetim ve kontrol faaliyetleri  15.000,00 0,00 15.000,00 

3 �.�D�\�Õ�W���G�Õ�ú�Õ�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� ���V�H�\�\�D�U�� �V�D�W�Õ�F�Õ��
�O�D�U�O�D���P�•�F�D�G�H�O�H�����G�H�Q�H�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 

18.000,00 0,00 18.000,00 

4 Belediyemizce �Y�H�U�L�O�H�Q���|�]�H�O���L�]�L�Q���E�H�O�J�H�O�L���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���G�H�Q�H�W�O�H�Q��
mesi faaliyeti  

45.000,00 0,00 45.000,00 

5 Talep ve �ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q���W�D�N�L�S���Y�H���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 107.000,00 0,00 107.000,00 
Genel Toplam  200.000,00 0,00 200.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (34): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���G�D�K�D���U�D�K�D�W���E�L�U���R�U�W�D�P�G�D���\�D�ú�D�P���V�•�U�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���]�D�E�Õ�W�D���J�|��
�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���H�Q���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Dilencili�÷�L���|�Q�O�H�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 
Sorumlu Harcama Birimi:  �=�D�E�Õ�W�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 
�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (34): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���G�D�K�D���U�D�K�D�W���E�L�U���R�U�W�D�P�G�D���\�D�ú�D�P���V�•�U�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���]�D�E�Õ�W�D���J�|��
�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���H�Q���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Hal denetim ve kontrol faaliyetleri 
Sorumlu Harcama Birimi:  �=�D�E�Õ�W�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�Dr:   

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 
 

FAA�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%�/�2�6U 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (34): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���G�D�K�D���U�D�K�D�W���E�L�U���R�U�W�D�P�G�D���\�D�ú�D�P���V�•�U�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���]�D�E�Õ�W�D���J�|��
�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���H�Q���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�.�D�\�Õ�W���G�Õ�ú�Õ���H�N�R�Q�R�P�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���\�|�Q�H�O�L�N�����V�H�\�\�D�U���V�D�W�Õ�F�Õ�O�D�U�O�D���P�•�F�D�G�H�O�H�����G�H��
netim faaliyetleri 

Sorumlu Harcama Birimi:  �=�D�E�Õ�W�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 Mal ve Hizm�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 18.000,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 18.000,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (34): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���G�D�K�D���U�D�K�D�W���E�L�U���R�U�W�D�P�G�D���\�D�ú�D�P �V�•�U�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���]�D�E�Õ�W�D���J�|��
�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���H�Q���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Belediyemizce �Y�H�U�L�O�H�Q���|�]�H�O���L�]�L�Q���E�H�O�J�H�O�L���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
Sorumlu Harcama Birimi:  �=�D�E�Õ�W�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 45.000,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 45.000,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø �%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (34): 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���G�D�K�D���U�D�K�D�W���E�L�U���R�U�W�D�P�G�D���\�D�ú�D�P���V�•�U�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���]�D�E�Õ�W�D���J�|��
�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���H�Q���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Talep ve �ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q���W�D�N�L�S���Y�H���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �=�D�E�Õ�W�D���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

06 Sermaye Giderleri  7.000,00 0,00 0,00 0,00 7.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 107.000,00 0,00 0,00 0,00 107.000,00 
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  �$�I�H�W���<�|�Q�H�W�L�P�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  
�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��8: �$�I�H�W���\�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���D�F�L�O���\�D�U�G�Õ�P���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N��  
Stratejik Hedef 8.1: �<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���D�I�H�W�O�H�U�H���P�•�G�D�K�D�O�H���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L���D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���H�W�N�L�Q���L�W�I�D�L�\�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�X�Q�P�D�N�� 

Performans Hedefi (35): 
�ø�W�I�D�L�\�H�Q�L�Q���P�•�G�D�K�D�O�H���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���E�H�F�H�U�L�V�L�Q�L���J�H�O�L�ú�H�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N��
itfaiye hizmetleri�Q�L�Q���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �ø�W�I�D�L�\�H���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ�����%�L�U�L�N�L�P�O�L���D�U�D�o���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W������ 53 56 57 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 
�ø�W�I�D�L�\�H���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���H�N�L�S�P�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�����.�•�P�•�O�D�W�L�I���E�L�U�L�N�L�P�O�L���H�N�L�S��
man sa�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W������ 

5.000 5.080 5.165 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
3 �0�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���\�D�S�Õ�O�D�Q���L�W�I�D�L�\�H���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���R�U�D�Q�Õ�������� 82 89 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 
�ø�W�I�D�L�\�H�� �L�V�W�D�V�\�R�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�����.�•�P�•�O�D�W�L�I�� ���%�L�U�L�N�L�P�O�L�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q���V�D��
�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W������ 

16 17 17 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
5 �ø�W�I�D�L�\�H���R�O�D�\�O�D�U�D���P�•�G�D�K�D�O�H���R�U�W�D�O�D�P�D���V�•�U�H�����G�D�N�L�N�D�� 15 13 11 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �<�H�Q�L���L�W�I�D�L�\�H���K�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�����L�O�o�H���Y�H���P�H�U�N�H�]���L�W�I�D�L�\�H��
�E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���\�D�S�P�D�N. 83.000,00 0,00 83.000,00 

2 Y�H�Q�L���L�W�I�D�L�\�H���D�U�D�F�Õ���D�O�Õ�P�Õ yapmak. 1.000,00 0,00 1.000,00 

3 �<�H�Q�L���D�U�D�o�����J�H�U�H�o���Y�H���H�N�L�S�P�D�Q���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N�� 820.000,00 0,00 820.000,00 

Genel Toplam  904.000,00 0,00 904.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (35): 
�ø�W�I�D�L�\�H�Q�L�Q�� �P�•�G�D�K�D�O�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�� �E�H�F�H�U�L�V�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�H�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X��
�V�X�Q�G�D���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���L�W�I�D�L�\�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�<�H�Q�L�� �L�W�I�D�L�\�H�� �K�L�]�P�H�W�� �E�L�Q�D�O�D�U�Õ�� �\�D�S�P�D�N���� �L�O�o�H�� �Y�H�� �P�H�U�N�H�]�� �L�W�I�D�L�\�H�� �E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
modernizasyonu yapmak. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�W�I�D�L�\�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 83.000,00 0,00 0,00 0,00 83.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 83.000,00 0,00 0,00 0,00 83.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (35): 
�ø�W�I�D�L�\�H�Q�L�Q�� �P�•�G�D�K�D�O�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�� �E�H�F�H�U�L�V�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�H�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X��
�V�X�Q�G�D���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���L�W�I�D�L�\�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Y�H�Q�L���L�W�I�D�L�\�H���D�U�D�F�Õ���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�W�I�D�L�\�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri  1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (35): 
�ø�W�I�D�L�\�H�Q�L�Q�� �P�•�G�D�K�D�O�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�� �E�H�F�H�U�L�V�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�H�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L���G�R�÷�U�X�O�W�X��
�V�X�Q�G�D���D�U�W�Õ�U�D�U�D�N���L�W�I�D�L�\�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �<�H�Q�L���D�U�D�o�����J�H�U�H�o���Y�H���H�N�L�S�P�D�Q���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�W�I�D�L�\�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 

06 Sermaye Giderleri 700.000,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 820.000,00 0,00 0,00 0,00 820.000,00 
 
 

PERFOR�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$�%�/�2�6�8�� 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��8: �$�I�H�W���\�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���D�F�L�O���\�D�U�G�Õ�P���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N��  

Stratejik Hedef 8.2: 
�7�R�S�O�X�P�G�D���D�I�H�W���|�Q�F�H�V�L�Q�G�H���D�O�Õ�Q�D�F�D�N���|�Q�O�H�\�L�F�L���W�H�G�E�L�U�O�H�U�L���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N���D�I�Htin olumsuz 
etkilerini azaltmak. 

Performans Hedefi (36): 
�7�R�S�O�X�P�G�D���D�I�H�W���U�L�V�N�O�H�U�L���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���D�I�H�W���|�Q�F�H�V�L�Q�G�H���D�O�Õ�Q�D�F�D�N���|�Q�O�H�\�L�F�L��
�W�H�G�E�L�U�O�H�U�L���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N���D�I�H�W�L�Q���R�O�X�P�V�X�]���H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���D�]�D�O�W�P�D�N. 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�<�D�Q�J�Õ�Q�� �Y�H�� �\�D�Q�J�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P��
�Y�H�U�L�O�H�Q���N�X�U�X�P���N�X�U�X�O�X�ú���V�D�\�Õ�V�Õ���D�G�H�W�� 

403 410 415 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 
�<�D�Q�J�Õ�Q�� �Y�H�� �\�D�Q�J�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �H�÷�L�W�L�P��
�D�O�D�Q���N�L�ú�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 70.000 70.100 70.200 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

3 
Yang�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�L�� �\�|�Q�•�Q�G�H�Q�� �G�H�Q�H�W�O�H�Q�H�Q�� �N�X��
�U�X�P���N�X�U�X�O�X�ú���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 

40 45 50 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 

�*�|�Q�•�O�O�•���L�W�I�D�L�\�H�F�L�O�L�÷�L�Q���W�H�ú�Y�L�N�L���Y�H���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���J�|�Q�•�O�O�•���H�N�L�S��
�O�H�U�L�Q�L�Q�� �P�•�G�D�K�D�O�H�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�� �L�o�L�Q�� �W�U�D�N�W�|�U�� �D�U�N�D�V�Õ�� �V�X�� �W�D�Q�N�Õ��
�L�W�I�D�L�\�H���D�U�D�F�Õ���D�O�Õ�P���V�D�\�Õ�V�Õ (adet) (Birikimli toplam istasyon 
�V�D�\�Õ�V�Õ�� 

10 21 24 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

5 
�<�D�Q�J�Õ�Q�� �Y�H�� �\�D�Q�J�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�L�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �E�L�O�L�Q�o��
�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �E�D�V�Õ�O�D�Q�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�O�D�Q�� �H�÷�L�W�L�F�L�� �E�U�R�ú�•�U����
�\�D�S�E�R�]���Y�H���E�R�\�D�P�D���N�L�W�D�E�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 

10.000 11.000 12.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  
�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���\�D�Q�J�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N���|�Q�O�H�P�O�H�U�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P�O�H�U��
�Y�H�U�P�H�N���Y�H���E�X���D�P�D�o���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�F�L���E�U�R�ú�•�U�����\�D�S�E�R�]��
�Y�H���E�R�\�D�P�D���N�L�W�D�E�Õ���G�D�÷�Õ�W�P�D�N���� 

100.000,00 0,00 100.000,00 

2 �<�D�Q�J�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �|�Q�O�H�P�O�H�U�L�� �\�|�Q�•�Q�G�H�Q�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�� �G�Hnetle-
mek.  

0,00 0,00 0,00 

3 �*�|�Q�•�O�O�•�� �ø�W�I�D�L�\�H�F�L�O�H�U�H�� �\�D�Q�J�Õ�Q�D�� �L�O�N�� �P�•�G�D�K�D�O�H�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�P�D��
�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���W�U�D�N�W�|�U���D�U�N�D�V�Õ���V�X���W�D�Q�N�Õ���Y�H�U�P�H�N������ 200.000,00 0,00 200.000,00 

Genel Toplam  300.000,00 0,00 300.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (36): 
�7�R�S�O�X�P�G�D���D�I�H�W���U�L�V�N�O�H�U�L���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���D�I�H�W���|�Q�F�H�V�L�Q�G�H���D�O�Õ�Q�D��
�F�D�N�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N�� �D�I�H�W�L�Q�� �R�O�X�P�V�X�]�� �H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�]�D�O�W��
mak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���\�D�Q�J�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N���|�Q�O�H�P�O�H�U�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�Pler vermek ve bu 
�D�P�D�o���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�F�L���E�U�R�ú�•�U�����\�D�S�E�R�]���Y�H���E�R�\�D�P�D���N�L�W�D�E�Õ���G�D�÷�Õ�W�P�D�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�W�I�D�L�\�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yur t 
�'�Õ�ú�Õ 

05 Cari Transferler  100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (36): 
Toplumda afet riskleri �I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���D�I�H�W���|�Q�F�H�V�L�Q�G�H���D�O�Õ�Q�D��
�F�D�N�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N�� �D�I�H�W�L�Q�� �R�O�X�P�V�X�]�� �H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�]�D�O�W��
mak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �<�D�Q�J�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N���|�Q�O�H�P�O�H�U�L���\�|�Q�•�Q�G�H�Q���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�W�I�D�L�\�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�Nlamalar:   

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

05 Cari Transferler  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (36): 
�*�|�Q�•�O�O�•���ø�W�I�D�L�\�H�F�L�O�H�U�H���\�D�Q�J�Õ�Q�D���L�O�N���P�•�G�D�K�D�O�H�G�H���N�X�O�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���W�U�D�N�W�|�U���D�U��
�N�D�V�Õ���V�X���W�D�Q�N�Õ���Y�H�U�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�*�|�Q�•�O�O�•���ø�W�I�D�L�\�H�F�L�O�H�U�H���\�D�Q�J�Õ�Q�D���L�O�N���P�•�G�D�K�D�O�H�G�H���N�X�O�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���W�U�D�N�W�|�U���D�U��
�N�D�V�Õ���V�X���W�D�Q�N�Õ���Y�H�U�P�H�N������ 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�W�I�D�L�\�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��8: �$�I�H�W���\�|�Q�H�W�L�P�L���Y�H���D�F�L�O���\�D�U�G�Õ�P���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N��  

Stratejik Hedef 8.3: 
�2�O�X�ú�D�E�L�O�H�F�H�N �\�D�Q�J�Õ�Q�����V�D�E�R�W�D�M���Y�H���G�R�÷�D�O���D�I�H�W�O�H�U�H�� �N�D�U�ú�Õ���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���K�H�U���]�D�P�D�Q���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�O�Õ��
�R�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���\�D�Q�J�Õ�Q���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�P�H�V�L����
�H�N�V�L�N�O�H�U�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 

Performans Hedefi (37): �<�D�Q�J�Õ�Q�����V�D�E�R�W�D�M���Y�H���G�R�÷�D�O���D�I�H�W�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���S�O�D�Q�O�Õ���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�O�Õ���K�D�U�H�N�H�W���H�W�P�H�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�<�D�Q�J�Õ�Q���V�|�Q�G�•�U�P�H���W�•�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�R�O�X�P�O�D��
�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�������� 

100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

2 �<�D�Q�J�Õ�Q���V�|�Q�G�•�U�P�H���W�•�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�Omesi (adet) 500 500 500 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

3 �<�D�Q�J�Õ�Q���V�|�Q�G�•�U�P�H���W�•�S�O�H�U�L�Q�L�Q dolum �\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��(adet) 100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 �7�•�P���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���\�D�Q�J�Õ�Q���V�|�Q�G�•�U�P�H���H�÷�L�W�L�P�L���Y�H�U�L�O�P�H�V�L��(%) 50 50 65 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

5 �<�H�Q�L���\�D�Q�J�Õ�Q���W�•�S�O�H�U�L�Q�L�Q���D�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����\�Õ�O���D�G�H�W�� 10 15 15 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

6 
�6�L�Y�L�O�� �V�D�Y�X�Q�P�D�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���V�D�E�R�W�D�M���� �V�D�Y�D�ú�� �K�D�V�D�U�Õ�� �R�Q�D�U�Õ�P��
�S�O�D�Q�Õ���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����\�Õ�O���D�G�H�W�� 

8 8 8 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

7 
�.�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���Y�H���6�7�.�¶�O�D�U���L�O�H���N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L���o�D��
�O�Õ�ú�P�D���]�H�P�L�Q�L���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�������� 

85 85 85 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �6�L�Y�L�O���V�D�Y�X�Q�P�D���K�L�]�P�H�W�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���W�D�W�E�L�N�D�W�O�D���Y�H��
�H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�O�H���E�H�O�H�G�L�\�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L���E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 

Genel Toplam  1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 
 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (37): �<�D�Q�J�Õ�Q�����V�D�E�R�W�D�M���Y�H���G�R�÷�D�O���D�I�H�W�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���S�O�D�Q�O�Õ���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�O�Õ���K�D�U�H�N�H�W���H�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�6�L�Y�L�O���V�D�Y�X�Q�P�D���K�L�]�P�H�W�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���W�D�W�E�L�N�D�W�O�D���Y�H���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�O�H���E�H��
lediye personelini bi�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �6�L�Y�L�O���6�D�Y�X�Q�P�D���8�]�P�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

07 Sermaye Transferleri 900.000,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 
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 �$�N�Õ�O�O�Õ���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���%�L�O�L�ú�L�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��9: �%�L�O�J�L���Y�H���D�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���� 

Stratejik Hedef 9.1: 
�9�D�W�D�Q�G�D�ú�D���G�D�K�D���K�Õ�]�O�Õ���K�L�]�P�H�W���L�o�L�Q���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���O�L�V�D�Q�V�����G�R�Q�D�Q�Õ�P���Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ��
�J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� 

Performans Hedefi (38): 
�%�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���H�W�N�L�Q���ú�H�N�L�O�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D��
�U�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N. 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �/�L�V�D�Q�V�Õ���D�O�Õ�Q�D�Q���W�D�V�D�U�Õ�P���S�U�R�J�U�D�P�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 60 65 70 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� Belediy�H�P�L�]���G�D�L�U�H���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���o�L�]�L�P���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���O�L�V�D�Q�V�O�D�P�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���D�G�H�W���V�D��
�\�Õ�O�D�U�Õ�� 

2 
�6�L�V�W�H�P�� �\�|�Q�H�W�L�P�� �O�L�V�D�Q�O�D�U�Õ�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �L�ú�O�H�W�L�P�� �V�L�V�W�H�P�L�� �Y�H�� �2�I�I�L�F�H��
�S�U�R�J�U�D�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 

1.600 800 1.700 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�� �G�D�L�U�H�� �E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �E�H�O�J�H�� �J�|�U�•�Q�W�•�O�H�P�H�� �Y�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �O�L��
�V�D�Q�V�O�D�P�D���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���D�G�H�W���V�D�\�Õ�O�D�U�Õ�� 

3 
�.�X�U�X�P�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ�������� 

90 55 92 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���G�D�L�U�H���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�Q���G�R�Q�D�Q�Õ�P���P�D�O�]�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���R�U�D�Q�Õ�� 

4 �6�L�V�W�H�P���\�H�G�H�N�O�H�P�H�V�L���L�o�L�Q���D�O�D�Q���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�P�D�N�����7�%�� 107 40 140 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���\�H�G�H�N�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�Q���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ��
�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

5 
�%�L�U�L�P�O�H�U�H�� �W�H�N�Q�L�N�� �G�H�V�W�H�N�� �Y�H�� �o�|�]�•�P���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�� �R�U�D�Q�Õ��
(%) 

90 50 92 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���G�D�L�U�H���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���W�H�N�Q�L�N���V�R�U�X�Q�O�D�U�D���E�D�N�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���G�H�V�W�H�N���R�O�X�Q�P�D�V�Õ 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  
�%�H�O�H�G�L�\�H�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �E�•�W�•�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ��
Fikir v�H���6�D�Q�D�W���(�V�H�U�O�H�U�L���.�D�Q�X�Q�X�Q�D���J�|�U�H���O�L�V�D�Q�V�O�Õ���R�O�D�U�D�N���D�O�Õ�P�Õ��
ve eksik olan lis�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

205.000,00 0,00 205.000,00 

2 �.�X�U�X�P�X�]�G�D�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �\�H�Q�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�U�H�N��
�D�O�Õ�Q�D�F�D�N���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q���D�O�Õ�P�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

450.000,00 0,00 450.000,00 

3 
Kurumum�X�]�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D���R�O�D�Q���V�D�Q�D�O���Y�H���I�L�]�L�N�L���V�X�Q�X�F�X�O�D�U��
�G�D�N�L�� �|�Q�H�P�O�L�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �V�D�N�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�O�H�U�H��
�H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���G�L�V�N���D�O�D�Q�Õ���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

120.000,00 0,00 120.000,00 

4 
�.�X�U�X�P�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���P�H�Y�F�X�W���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L���Y�H���\�D�W�D�\���R�O�D��
�U�D�N���J�H�Q�L�ú�O�H�\�H�Q���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���V�L�V�W�H�P�H���G�D�K�L�O���H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H��
�U�H�N�O�L���D�÷���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�O�Õ�P�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

200.000,00 0,00 200.000,00 

5 �&�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�� �X�]�X�Q�� �|�P�•�U�O�•�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ��
�L�o�L�Q���S�H�U�L�\�R�G�L�N���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

80.000,00 0,00 80.000,00 

6 �3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���J�H�O�L�ú�H�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���W�D�N�L�S���H�G�L�S���N�H�Q�G�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�E�L�O��
�P�H�V�L���L�o�L�Q���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

20.000,00 0,00 20.000,00 

Genel Toplam  1.075.000,00 0,00 1.075.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (38): 
�%�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���H�W�N�L�Q���ú�H�N�L�O�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�%�H�O�H�G�L�\�H�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �E�•�W�•�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �)�L�N�L�U�� �Y�H�� �6�D�Q�D�W��
�(�V�H�U�O�H�U�L���.�D�Q�X�Q�X�Q�D���J�|�U�H���O�L�V�D�Q�V�O�Õ���R�O�D�U�D�N���D�O�Õ�P�Õ���Y�H���H�N�V�L�N���R�O�D�Q���O�L�V�D�Q�V�O�D�U�Õ�Q���W�D��
�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������%�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���N�D�Q�X�Q�D���X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���N�X�O�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D�����W�•�P���O�L��
sans gerektiren y�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���O�L�V�D�Q�V���D�O�Õ�P���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

06 Sermaye Giderleri 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 205.000,00 0,00 0,00 0,00 205.000,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (38): 
�%�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���H�W�N�L�Q���ú�H�N�L�O�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�.�X�U�X�P�X�]�G�D���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�D���J�|�U�H���\�H�Q�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���W�D�N�L�S���H�G�H�U�H�N���D�O�Õ�Q�D�F�D�N���F�L�K�D�]�O�D��
�U�Õ�Q���D�O�Õ�P�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������%�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���|�P�U�•�Q�•���W�D�P�D�P�O�D�P�Õ�ú���Y�H�\�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���L�K�W�L�\�D�F�Õ���G�R�÷�P�X�ú���F�L�K�D�]��
�O�D�U�Õ�Q���D�O�Õ�P���L�ú�L�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

06 Sermaye Giderleri 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 450.000,00 0,00 0,00 0,00 450.000,00 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (38): 
Belediye i�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���H�W�N�L�Q���ú�H�N�L�O�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�.�X�U�X�P�X�]�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D���R�O�D�Q���V�D�Q�D�O���Y�H���I�L�]�L�N�L���V�X�Q�X�F�X�O�D�U�G�D�N�L���|�Q�H�P�O�L���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q��
�V�D�N�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�� �H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �G�L�V�N�� �D�O�D�Q�Õ��
�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U���� ���%�H�O�H�G�L�\�H�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �V�X�Q�X�F�X�O�D�U�Õ�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �V�D�N�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �D�O�D�Q�Õ�Q�� �V�•�U�H�N�O�L�� �D�U�W�P�D�V�Õ��
�Q�H�G�H�Q�L�\�O�H�����D�O�D�Q�Õ�Q���J�H�Q�L�ú�O�H�P�H�V�L���L�ú�L. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

B�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

06 Sermaye Giderleri 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (38): 
�%�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���H�W�N�L�Q���ú�H�N�L�O�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
Kurumda bulunan �P�H�Y�F�X�W���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L���Y�H���\�D�W�D�\���R�O�D�U�D�N���J�H�Q�L�ú�O�H�\�H�Q��
�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���V�L�V�W�H�P�H���G�D�K�L�O���H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���D�÷���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�O�Õ�P�Õ���I�D�D�O�L��
yeti. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������%�H�O�H�G�L�\�H�G�H���P�H�Y�F�X�W���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���J�H�Q�L�ú�O�H�P�H�V�L���Q�H�G�H�Q�L�\�O�H���H�N�O�H�Q�H�Q���D�÷���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�O�Õ�P�Õ���L�ú�L�Q�L���N�D�S�V�D�U�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (38): 
�%�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���H�W�N�L�Q���ú�H�N�L�O�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
C�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�� �X�]�X�Q�� �|�P�•�U�O�•�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �S�H�U�L�\�R�G�L�N��
�E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������%�H�O�H�G�L�\�H�G�H���P�H�Y�F�X�W�W�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�Õ���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ���L�o�L�Q���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���J�H�U�H�N�H�Q���S�D�U�o�D. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (38): 
�%�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���H�W�N�L�Q���ú�H�N�L�O�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���J�H�O�L�ú�H�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�L�S�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q���H�÷�L��
�W�L�P�O�H�U�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������%�H�O�H�G�L�\�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q�����E�L�O�J�L�V�D�\�D�U���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��9: �%�L�O�J�L���Y�H���D�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���� 

Stratejik Hedef 9.2: 
�+�L�]�P�H�W���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N���L�o�L�Q���$�N�Õ�O�O�Õ���ù�H�K�L�U�F�L�O�L�÷�L�Q���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�D�Q���&�R�÷�U�D�I�L���Y�H 
Kent Bi�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�����\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���J�•�Q�F�H�O���Y�H��
rilerle sunmak  

Performans Hedefi (39): 
�ø�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�O�D���S�H�U�L�\�R�G�L�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Y�H���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U���\�D�S�D�U�D�N���&�R�÷�U�D�I�L���Y�H���.�H�Q�W���%�L�O�J�L��
�6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ���Y�H���\�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�Dk. 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������.�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�����L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L���Y�H���E�H�O�H�G�L�\�H���L�o�L���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L���&�%�6���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���L�O�H���W�D�Q�Õ�ú�W�Õ��
�U�Õ�S�����N�R�Q�X�P�V�D�O���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�D���Y�H���N�D�U�D�U���Y�H�U�L�F�L�O�H�U�H���V�X�Q�X�O�D�U�D�N �K�Õ�]�O�Õ�����J�•�Y�H�Q�L�O�L�U���Y�H���J�•�Q�F�H�O���Y�H�U�L�O�H�U�H���X�O�D�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷��
lamak. 

Performans �*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 2019 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 

2020 
Tahmin 

2021 
Hedef 

1 

�&�%�6�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�� �J�L�U�L�ú�L��
�\�D�S�D�Q���� �J�•�Q�F�H�O�O�H�\�H�Q�� �Y�H�\�D�� �Z�H�E�� �V�H�U�Y�L�V�L�� �D�O�D�U�D�N�� �N�H�Q�G�L�� �V�L�V�W�H��
�P�L�Q�H���H�Q�W�H�J�U�H���H�G�H�Q�����N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�Q���L�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú���V�D�\�Õ�V�Õ����
(adet) 

55 56 58 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U: �&�R�÷�U�D�I�L���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���D�O�W�\�D�S�Õ���R�O�D�U�D�N���K�L�]�P�H�W���V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ���E�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���G�D�L�U�H���E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ����
�L�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�����N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

2 
�&�R�÷�U�D�I�L���Y�H���.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�H���L�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�G�D�Q��
gelen talepleri �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D �R�U�D�Q�Õ���������� 100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �ø�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�����N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���Y�H���E�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���E�L�U�L�P�O�H�U�G�H�Q���J�H�O�H�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P��
�Y�H���J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H���W�D�O�H�S�O�H�U�L�� 

3 
�8�O�X�V�D�O���$�G�U�H�V���9�H�U�L���7�D�E�D�Q�Õ�Q�G�D���E�X�O�D�Q�D�Q���F�D�G�G�H�����V�R�N�D�N�����E�X�O��
�Y�D�U�����P�H�\�G�D�Q���Y�H���N�D�S�Õ���Q�X�P�D�U�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�U�D�]�L�\�H���P�R�Q�W�D�M���H�G�L�O�H�Q��
�W�R�S�O�D�P���O�H�Y�K�D���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 

18.000 16.500 35.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�G�U�H�V���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���\�H�Q�L���D�G�U�H�V���R�O�X�ú�X�P�O�D�U�Õ���L�O�H���L�O�J�L�O�L���D�U�D�]�L�\�H��
tatbik edilen cadde, sokak�����E�X�O�Y�D�U�����P�H�\�G�D�Q�����N�•�P�H���H�Y�O�H�U�����&�6�%�0) ve �N�D�S�Õ���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ �V�D�\�Õ�V�Õ�� 

4 
�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�G�D�Q��
�J�H�O�H�Q���Y�H���R�Q�D�\�O�D�Q�D�Q���N�D�S�Õ���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���W�D�O�H�S���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 

6.500 7.000 5.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�Hki �������� �D�G�H�W�� �P�D�K�D�O�O�H�G�H�� �\�D�ú�D�\�D�Q�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q��
�N�D�S�Õ���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�����Q�X�P�D�U�D�W�D�M�����W�D�O�H�S���V�D�\�Õ�V�Õ. 

5 
�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�G�D�Q��
�J�H�O�H�Q���Y�H���R�Q�D�\�O�D�Q�D�Q���N�D�S�Õ���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D��
�R�U�D�Q�Õ�������� 

100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�� �L�o�H�U�L�Vindeki �������� �D�G�H�W�� �P�D�K�D�O�O�H�G�H�� �\�D�ú�D�\�D�Q�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q��
�N�D�S�Õ���Q�X�P�D�U�D�V�Õ�����Q�X�P�D�U�D�W�D�M�����W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �&�R�÷�U�D�I�L���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�
�Q�L�Q���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���J�H�U�H�N�O�L��
�\�D�]�Õ�O�Õ�P�����G�R�Q�D�Q�Õ�P �Y�H���D�O�W�\�D�S�Õ���W�H�P�L�Q�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

240.000,00 0,00 240.000,00 

2 Kent Bilgi Sisteminin �J�•�Q�F�H�O�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ��ve kent rehberi 
�•�U�H�W�L�P�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 60.000,00 0,00 60.000,00 

3 �.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L���Y�H���Q�X�P�D�U�D�W�D�M���L�O�H���L�O�J�L�O�L���W�D�O�H�S���Y�H���ú�L�N�k�\�H�W��
�O�H�U�L�Q���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L.  

5.000,00 0,00 5.000,00 

4 
�'�U�R�Q�H�����ø�+�$�����L�O�H���E�H�O�H�G�L�\�H�Q�L�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U�G�H���Y�H���L�K�W�L�\�D�o��
�G�X�\�X�O�D�Q���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���K�D�Y�D���I�R�W�R�÷�U�D�I�Õ�Q�Õ�Q���o�H�N�L�O�P�H�V�L���Y�H���������ƒ���V�D��
nal tur faaliyeti.   

25.000,00 0,00 25.000,00 

5 

�0�H�N�D�Q�V�D�O���$�G�U�H�V���.�D�\�Õ�W���6�L�V�W�H�P�L�����0�$�.�6�����N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���8�O�X��
sal Adres Veri �7�D�E�D�Q�Õ�����8�$�9�7�������D�U�D�]�L���Y�H���&�R�÷�U�D�I�L���%�L�O�J�L���6�L�V��
�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�ú�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �Y�H�� �J�•�Q�F�H�O�� �W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D��
mak.  

35.000,00 0,00 35.000,00 

6 
�$�G�U�H�V�O�H�U�L�Q���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���D�G�U�H�V���E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ��
�O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�S�����D�G�U�H�V�H���X�O�D�ú�P�D�\�D���L�P�N�D�Q���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N��
yerlere a�V�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

2.920.000,00 0,00 2.920.000,00 

Genel Toplam  3.285.000,00 0,00 3.285.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (39): 
�ø�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�O�D���S�H�U�L�\�R�G�L�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Y�H���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U���\�D�S�D�U�D�N���&�R�÷�Uafi 
�Y�H���.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ���Y�H���\�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�&�R�÷�U�D�I�L���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�
�Q�L�Q���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D���J�H�U�H�N�O�L���\�D�]�Õ�O�Õ�P�����G�R�Q�D��
�Q�Õ�P���Y�H���D�O�W�\�D�S�Õ���W�H�P�L�Q�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�Oar:  �.�R�Q�X�P�V�D�O���W�D�E�D�Q�O�Õ���L�ú���\�•�U�•�W�H�Q���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���&�%�6���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���L�O�H���W�D�Q�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�S���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�G�H���P�D�N�V�L�P�X�P��
�I�D�\�G�D���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 Mal ve Hizme�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 

06 Sermaye Giderleri 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 240.000,00 0,00 0,00 0,00 240.000,00 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (39): 
�ø�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�O�D���S�H�U�L�\�R�G�L�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Y�H���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U���\�D�S�D�U�D�N���&�R�÷�U�D�I�L��
�Y�H���.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ���Y�H���\�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� Kent Bilgi Sisteminin �J�•�Q�F�H�O���W�X�W�X�O�P�D�V�Õ���Y�H���N�H�Q�W���U�H�K�E�H�U�L���•�U�H�W�L�P�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���R�O�D�Q���D�G�U�H�V���E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�����N�H�Q�W���U�H�K�E�H�U�L�����&�%�6���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q��
�J�•�Q�F�H�O���W�X�W�X�O�P�D�V�Õ. 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 

06 Sermaye Giderleri 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 
 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (39): 
�ø�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�O�D���S�H�U�L�\�R�G�L�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Y�H���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U���\�D�S�D�U�D�N���&�R�÷�U�D�I�L��
�Y�H���.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ���Y�H���\�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
Kent Bilgi Sistemi ve numarat�D�M���L�O�H���L�O�J�L�O�L���W�D�O�H�S���Y�H���ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q���V�R�Q�X�o�O�D�Q��
�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������5�H�V�P�L���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�����Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�O�H�Q���W�D�O�H�S���Y�H���ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 

06 Sermaye Giderleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (39): 
�ø�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�O�D���S�H�U�L�\�R�G�L�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Y�H���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U���\�D�S�D�U�D�N���&�R�÷�U�D�I�L��
�Y�H���.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ���Y�H���\�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�'�U�R�Q�H�����ø�+�$�����L�O�H���E�H�O�H�G�L�\�H�Q�L�Q���\�D�S�W�Õ�÷�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U�G�H���Y�H���L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�Q���D�O�D�Q��
�O�D�U�G�D���K�D�Y�D���I�R�W�R�÷�U�D�I�Õ�Q�Õ�Q���o�H�N�L�O�P�H�V�L���Y�H���������ƒ���V�D�Q�D�O���W�X�U���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���Y�H�\�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���R�O�D�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�G�H���'�U�R�Q�H���L�O�H���J�•�Q�F�H�O���I�R�W�R�J�U�D�P�H�W�U�L�N���K�D�Y�D��
�I�R�W�R�÷�U�D�I�Õ���o�H�N�L�O�P�H�V�L���Y�H���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�Q���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���������ƒ���V�D�Q�D�O���W�X�U���o�H�N�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 

06 Sermaye Giderleri 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (39): 
�ø�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�O�D���S�H�U�L�\�R�G�L�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Y�H���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U���\�D�S�D�U�D�N���&�R�÷�U�D�I�L��
�Y�H���.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ���Y�H���\�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�0�H�N�D�Q�V�D�O���$�G�U�H�V���.�D�\�Õ�W���6�L�V�W�H�P�L�����0�$�.�6���� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �8�O�X�V�D�O���$�G�U�H�V���9�H�U�L��
�7�D�E�D�Q�Õ�����8�$�9�7�������D�U�D�]�L���Y�H���&�R�÷�U�D�I�L���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���H�ú�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���Y�H��
�J�•�Q�F�H�O���W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�����ø�o�L�ú�O�H�U�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�•�P���L�O�O�H�U�G�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���0�H�N�D�Q�V�D�O���$�G�U�H�V���.�D�\�Õ�W���6�L�V�W�H�P�L�����0�$�.�6�����3�U�R�M�H�V�L�Q�Ln, 
�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���D�G�U�H�V���E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���0�$�.�6�
�D���X�\�J�X�Q���K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�O�H�U�H�N���&�R�÷�U�D�I�L���%�L�O�J�L���6�L�V��
�W�H�P�O�H�U�L���L�O�H���H�ú�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���J�•�Q�F�H�O�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

06 Sermaye Giderleri 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 35.000,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ: �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (39): 
�ø�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�O�D���S�H�U�L�\�R�G�L�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Y�H���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U���\�D�S�D�U�D�N���&�R�÷�U�D�I�L��
�Y�H���.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ���Y�H���\�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�$�G�U�H�V�O�H�U�L�Q���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���D�G�U�H�V���E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q���R�O�X�ú��
�W�X�U�X�O�X�S�����D�G�U�H�V�H���X�O�D�ú�P�D�\�D���L�P�N�D�Q���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���\�H�U�O�H�U�H���D�V�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������&�D�G�G�H�����V�R�N�D�N�����E�X�O�Y�D�U���Y�H���P�H�\�G�D�Q�����&�6�%�0�����O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����8�O�D�V�D�O���$�G�U�H�V���9�H�U�L���7�D�E�D�Q�Õ�
�Q�G�D�����8�$�9�7�����J�H�oen 
�L�V�P�L�\�O�H���D�U�D�]�L�\�H���P�R�Q�W�D�M���H�G�L�O�P�H�V�L���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 

06 Sermaye Giderleri 920.000,00 0,00 0,00 0,00 920.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 2.920.000,00 0,00 0,00 0,00 2.920.000,00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 103 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��9: �%�L�O�J�L���Y�H���D�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���� 

Stratejik Hedef 9.3: 
Kurumsal web sitemiz ve E-�'�H�Y�O�H�W���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�D�� �D�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N�� �\�D��
�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�Õ�U�D�Q���N�D�O�L�W�H�O�L�����K�Õ�]�O�Õ�����ú�H�I�I�D�I�����H�W�N�L�Q�����J�•�Y�H�Q�L�O�L�U���K�L�]�P�H�W�O�H�U���V�X�Q�P�D�N���� 

Performans Hedefi (40): 
�<�H�Q�L���Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���L�O�H���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N���Y�H�\�D���J�H�O�L�ú�W�L�W�W�L�U�H�U�H�N��
�E�H�O�H�G�L�\�H�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���� �(-�'�H�Y�O�H�W�� �Y�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��
(Kurumsal Web Siteleri, mobil uygulama vb.) daha fazla belediye hizmeti sunmak. 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
E-�'�H�Y�O�H�W�� �Y�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �K�L�]�P�H�W�L�� �Y�H�U�L�O�H�Q��
�P�R�G�•�O���V�D�\�Õ�V�Õ�����$�G�H�W�� 

45 46 48 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�X�U�N�L�\�H���J�R�Y���W�U���Y�H�\�D���K�W�W�S�V�������H�E�H�O�H�G�L�\�H���N�D�\�V�H�U�L���E�H�O���W�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���Y�H�U�L�O�H�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���V�D�\�Õ��
�V�Õ�Q�Õ���J�|�V�W�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U. 
2 �+�L�]�P�H�W���Y�H�U�L�O�H�Q���N�X�U�X�P�V�D�O���Z�H�E���V�L�W�H�V�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����$�G�H�W�� 6 7 9 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L���D�V�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�H�Q���N�X�U�X�P�V�D�O���Z�H�E���V�L�W�H�V�L���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U. 

3 �.�X�U�X�P�V�D�O���P�R�E�L�O���X�\�J�X�O�D�P�D���P�R�G�•�O���V�D�\�Õ�V�Õ�����$�G�H�W�� 12 13 15 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �$�N�Õ�O�O�Õ���ù�H�K�L�U���.�D�\�V�H�U�L���P�R�E�L�O���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���P�R�G�•�O���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���L�I�D�G�H���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

4 �.�X�U�X�P�V�D�O���S�R�U�W�D�O���P�R�G�•�O���V�D�\�Õ�V�Õ�����$�G�H�W�� 20 22 27 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �K�W�W�S�V�����S�R�U�W�D�O���N�D�\�V�H�U�L���E�H�O���W�U���D�G�U�H�V�L�Q�G�H���K�L�]�P�H�W�H���V�X�Q�X�O�D�Q���P�R�G�•�O���V�D�\�Õ�V�Õ. 

5 M�R�E�L�O���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�D�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 54.000 59.000 69.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �$�N�Õ�O�O�Õ���ù�H�K�L�U���.�D�\�V�H�U�L���P�R�E�L�O���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ���N�X�O�O�D�Q�D�Q���D�N�W�L�I���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ. 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �<�H�Q�L���Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q���|�÷�U�H�Q�L�O�Pesi 
�Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

420.000,00 0,00 420.000,00 

2 
�<�H�Q�L���\�D�]�Õ�O�Õ�P���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�����0�H�Y�F�X�W���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D��
�U�Õ�Q���V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
faaliyeti. 

420.000,00 0,00 420.000,00 

3 �ø�ú�� �]�H�N�k�V�Õ�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �D�Q�D�Oiz edilerek su-
�Q�X�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

405.000,00 0,00 405.000,00 

4 �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���R�O�D�V�Õ���\�H�Q�L���W�H�K�G�L�W�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���N�R�U�X�Q��
�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

80.000,00 0,00 80.000,00 

Genel Toplam  1.325.000,00 0,00 1.325.000,00 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�øYET TABLOSU  

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (40): 

�<�H�Q�L���Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���L�O�H���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N���Y�H�\�D���J�H��
�O�L�ú�W�L�W�W�L�U�H�U�H�N���E�H�O�H�G�L�\�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P���L�K�W�L�\�D�F�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�����(-Devlet ve 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� ��Kurumsal Web Siteleri, mobil uygulama vb.) daha 
fazla belediye hizmeti sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�<�H�Q�L���Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q���|�÷�U�H�Q�L�O�P�H�V�L���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
faaliyeti. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������Yeni �Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L���|�÷�U�H�Q�H�U�H�N���N�X�U�X�P�X�Q���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�G�X�÷�X���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���N�X�O�O�D��
�Q�Õ�F�Õ���G�R�V�W�X�����N�X�O�O�D�Q�Õ�ú�O�Õ���Y�H���\�H�Q�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H���X�\�X�P�O�X���R�O�D�U�D�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�Hr  
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

06 Sermaye Giderleri 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 420.000,00 0,00 0,00 0,00 420.000,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7 TABLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (40): 

�<�H�Q�L���Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���L�O�H���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N���Y�H�\�D���J�H��
�O�L�ú�W�L�W�W�L�U�H�U�H�N���E�H�O�H�G�L�\�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P���L�K�W�L�\�D�F�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�����(-Devlet ve 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� ���.�X�Uumsal Web Siteleri, mobil uygulama vb.) daha 
fazla belediye hizmeti sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�<�H�Q�L�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �0�H�Y�F�X�W�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L��
�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������.�X�U�X�P�X�Q���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�G�X�÷�X���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L���Y�H�\�D���J�H�O�L�ú�W�L�W�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�����N�X�O�O�D�Q�Õ��
�O�D�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���J�•�Q�F�H�O�O�L�÷�L�Q�L�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�Dynak 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 

06 Sermaye Giderleri 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 420.000,00 0,00 0,00 0,00 420.000,00 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (40): 

�<�H�Q�L���Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���L�O�H���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N���Y�H�\�D���J�H��
�O�L�ú�W�L�W�W�L�U�H�U�H�N���E�H�O�H�G�L�\�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P���L�K�W�L�\�D�F�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�����(-Devlet ve 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� ���.�X�U�X�P�V�D�O�� �:�H�E�� �6�L�W�H�O�H�U�L���� �P�R�E�L�O�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �Y�E������ �G�D�K�D��
fazla belediye hizmeti sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�ú���]�H�N�k�V�Õ���D�U�D�o�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q���D�Q�D�O�L�]���H�G�L�O�H�U�H�N���V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�Oamalar:  �<�|�Q�H�W�L�P�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�L�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U���V�L�V�W�H�P�O�H�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���W�R�S�O�D�Q�D�Q���Y�H�U�L�O�H�U�L�� �L�ú�� �]�H�N�D�V�Õ���D�U�D�o�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N��
ih�W�L�\�D�F�D���\�|�Q�H�O�L�N���D�Q�D�O�L�]���Y�H���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

Di�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 

06 Sermaye Giderleri 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 405.000,00 0,00 0,00 0,00 405.000,00 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ: �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (40): 

�<�H�Q�L���Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���L�O�H���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N���Y�H�\�D���J�H��
�O�L�ú�W�L�W�W�L�U�H�U�H�N���E�H�O�H�G�L�\�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P���L�K�W�L�\�D�F�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�����(-Devlet ve 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� ���.�X�U�X�P�V�D�O�� �:�H�E�� �6�L�W�H�O�H�U�L�� mobil uygulama vb.) daha 
fazla belediye hizmeti sunmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���R�O�D�V�Õ���\�H�Q�L���W�H�K�G�L�W�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������6�L�E�H�U���V�D�O�G�Õ�U�Õ���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���V�•�U�H�N�O�L���D�U�W�P�D�V�Õ���Q�H�Gen�L�\�O�H���P�H�Y�F�X�W���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�G�D���R�O�X�ú�D�E�L�O�H�F�H�N���D�o�Õ�N�O�D�U�D���|�Q��
lem almak. 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 10.500,00 0,00 0,00 0,00 10.500,00 

06 Sermaye Giderleri 69.500,00 0,00 0,00 0,00 69.500,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  
�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��9: �%�L�O�J�L���Y�H���D�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���� 
Stratejik Hedef 9.4: �$�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N���L�o�L�Q���L�K�W�L�\�D�o���G�X�\�X�O�D�Q���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���Y�H���L�O�H�W�L�ú�L�P���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N���� 
Performans Hedefi (41): �7�H�O�V�L�]�����I�L�E�H�U���R�S�W�L�N���Y�H���G�L�÷�H�U���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 Fiber optik kablolama (metre) 100.000 108.000 117.000 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �.�D�\�V�H�U�L���P�H�U�N�H�]���L�O�o�H�O�H�U�L���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���P�H�Y�F�X�W���I�L�E�H�U���R�S�W�L�N���D�÷�Õ�Q�Õ�Q�����D�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��
desteklemeye yeterl�L���R�O�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H���K�H�U���\�Õ�O���N�D�E�O�R���o�H�N�L�O�H�U�H�N���J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L���K�H�G�H�I�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

2 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���H�N���K�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ���Y�H���G�L�÷�H�U���N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H��
�N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ���L�O�H���H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�����D�G�H�W�� 

135 140 146 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �0�H�Y�F�X�W���%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���I�L�E�H�U���D�÷�Õ�Q�D���K�H�U���\�Õ�O���\eni �K�L�]�P�H�W���Q�R�N�W�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �G�k�K�L�O���H�G�L�O�P�H�V�L�����E�H�O�H�G�L�\�H���E�L�U�L�P�L�����N�D��
�P�H�U�D�����V�H�Q�V�|�U�����Z�L�I�L�������Y�E�� �K�H�G�H�I�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
3 �ø�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�H���W�H�O�H�I�R�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�������� 100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q���E�•�W�•�Q���K�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�G�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�H���W�H�O�H�I�R�Q���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���V�R�U�X�Q�V�X�]���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L���V�•�U�G�•��
�U�•�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �$�÷�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �Y�H��
�V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

1.785.000,00 0,00 1.785.000,00 

2 �%�L�O�L�ú�L�P�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�U�H�N���� �S�U�R�M�H��
�O�H�U���\�D�S�P�D�N���Y�H���G�R�Q�D�Q�Õ�P���D�O�W���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

1.650.000,00 0,00 1.650.000,00 

Genel Toplam  3.435.000,00 0,00 3.435.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (41): �7�H�O�V�L�]�����I�L�E�H�U���R�S�W�L�N���Y�H���G�L�÷�H�U���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�$�÷�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �Y�H�� �V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q��
�V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�������%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���E�L�U�L�P�O�H�U�L���L�o�L�Q���N�U�L�W�L�N���|�Q�H�P�H���V�D�K�L�S���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q���N�H�Q�G�L���I�L�E�H�U���R�S�W�L�N���D�÷�Õ�P�Õ�]���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���W�D�ú�Õ�\�D�U�D�N��
�J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���K�Õ�]�O�Õ���P�D�N�V�L�P�X�P���I�D�\�G�D���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 935.000,00 0,00 0,00 0,00 935.000,00 

06 Sermaye Giderleri 850.000,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.785.000,00 0,00 0,00 0,00 1.785.000,00 

 
FAA�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%�/�2�6U 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (41): �7�H�O�V�L�]�����I�L�E�H�U���R�S�W�L�N���Y�H���G�L�÷�H�U���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�%�L�O�L�ú�L�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�L���W�D�N�L�S���H�G�H�U�H�N�����S�U�R�M�H�O�H�U���\�D�S�P�D�N���Y�H���G�R��
�Q�D�Q�Õ�P���D�O�W���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������Belediyemiz birimleri i�o�L�Q�����J�•�Q�F�H�O���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���W�D�N�L�S���H�G�H�U�H�N���G�R�Q�D�Q�Õ�P���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�N���Y�H���\�H�Q�L��
�D�O�W�\�D�S�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 

06 Sermaye Giderleri 850.000,00 0,00 0,00 0,00 850.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.650.000,00 0,00 0,00 0,00 1.650.000,00 
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��9: �%�L�O�J�L���Y�H���D�N�Õ�O�O�Õ���ú�H�K�L�U�F�L�O�L�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���\�D�ú�D�P���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���� 

Stratejik Hedef 9.5: 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�Llen faaliyetleri bilgi ve teknolojileri kullanarak, 
�W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

Performans Hedefi (42): �%�H�O�H�G�L�\�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���E�D�V�Õ�Q���E�•�O�W�H�Q�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 937 1.030 1.250 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 �<�H�U�H�O���Y�H���X�O�X�V�D�O���J�D�]�H�W�H�O�H�U�G�H���o�Õ�N�D�Q���K�D�E�H�U���V�D�\�Õ�V�Õ�����D�G�H�W�� 102.000 92.000 140.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���E�D�V�Õ�Q���E�•�O�W�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ�������� 100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

Faaliyetler Kayna�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �%�D�V�Õ�Q���\�D�\�Õ�Q���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L. 3.800.000,00 0,00 3.800.000,00 

Genel Toplam  3.800.000,00 0,00 3.800.000,00 

 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (42): �%�H�O�H�G�L�\�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �%�D�V�Õ�Q���\�D�\�Õ�Q���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �%�D�V�Õ�Q���<�D�\�Õ�Q���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

D�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 3.715.000,00 0,00 0,00 0,00 3.715.000,00 

05 Cari Transferler  40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 

06 Sermaye Giderleri 45.000,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 3.800.000,00 0,00 0,00 0,00 3.800.000,00 
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2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

 �.�X�U�X�P�V�D�O���.�D�S�D�V�L�W�H���<�|�Q�H�W�L�P�L 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  
�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��10: �+�Õ�]�O�Õ���Y�H���N�D�O�L�W�H�O�L���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�X�P�X���L�o�L�Q���N�X�U�X�P�V�D�O���N�D�S�D�V�L�W�H���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 
Stratejik Hedef 10.1: �.�X�U�X�P���L�O�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���V�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���L�O�H�W�L�ú�L�P���Y�H���o�|�]�•�P�•���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 
Performans Hedefi (43): �.�X�U�X�P���L�O�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]���L�O�H�W�L�ú�L�P�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�ø�O�H�W�L�ú�L�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H���L�O�H�W�L�O�H�Q���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q���R�U�W�D�O�D�P�D���o�|�]�•�P��
�V�•�U�H�V�L�����J�•�Q�� 

15 15 14 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�$�O�R�� �������� �d�D�÷�U�Õ�� �0�H�U�N�H�]�L�� �W�H�P�V�L�O�F�L�\�H�� �E�D�÷�O�D�Q�P�D�� �V�•�U�H�V�L�� ���V�D��
niye)  35 33 25 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
3 �$�O�R�����������d�D�÷�U�Õ���0�H�U�N�H�]�L���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�Q���o�D�÷�U�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����\�Õ�O���N�L�ú�L�� 650.000 700.000 800.000 

A�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 

�+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���H�Q�W�H�J�U�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�����d�D�÷�U�Õ���0�H�U��
kezi, Beyaz Masa, Mobil Beyaz Masa, Kent Timi vb.) ta-
�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���W�D�O�H�S�����L�V�W�H�N���Y�H���|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q���N�D�\�Õ�W�O�Õ���E�D�ú��
�Y�X�U�X���V�D�\�Õ�V�Õ�����\�Õ�O���D�G�H�W�� 

85.000 88.000 95.000 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler Ka�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �$�O�R�����������ø�O�H�W�L�ú�L�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q���.�D�\�V�H�U�L�Q�L�Q���W�H�N���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���R�O��
�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 

2 �ø�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L���R�U�W�D�N���o�D�÷�U�Õ���P�H�U�N�H�]�L���\�|�Q�H�W�L�P�L���� 0,00 0,00 0,00 

3 ���������.�$�6�.�ø���o�D�÷�U�Õ���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���$�O�R�����������ø�O�H�W�L�ú�L�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H��
�E�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���� 0,00 0,00 0,00 

Genel Toplam  0,00 0,00 0,00 
 
 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (43): �.�X�U�X�P���L�O�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]���L�O�H�W�L�ú�L�P�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �$�O�R�����������ø�O�H�W�L�ú�L�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q���.�D�\�V�H�U�L�Q�L�Q���W�H�N���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���R�O�P�D�V�Õ�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�Hri  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (43): �.�X�U�X�P���L�O�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]���L�O�H�W�L�ú�L�P�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �ø�O�o�H���E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L���R�U�W�D�N���o�D�÷�U�Õ���P�H�U�N�H�]�L���\�|�Q�H�W�L�P�L�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õm Giderleri  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (43): �.�X�U�X�P���L�O�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]���L�O�H�W�L�ú�L�P�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ: ���������.�$�6�.�ø���o�D�÷�U�Õ���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���$�O�R�����������ø�O�H�W�L�ú�L�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �+�D�O�N�O�D���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���ù�X�E�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  
�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��10: �+�Õ�]�O�Õ���Y�H���N�D�O�L�W�H�O�L���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�X�P�X���L�o�L�Q���N�X�U�X�P�V�D�O���N�D�S�D�V�L�W�H���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

Stratejik Hedef 10.2: 
�.�X�U�X�P���L�o�L���L�G�D�U�L���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���R�O�D�U�D�N���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�|�U�H�Y���W�D��
�Q�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���S�H�U�V�R�Q�H�O���V�H�o�L�P�L�Q�L���\�D�S�P�D�N�����S�H�U�V�R�Q�H�O���K�L�]�P�H�W���L�o�L���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L���G�•�]�H�Q�O�H��
�P�H�N���Y�H���|�]�O�•�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�N�L�E�L�Q�L���\�D�S�P�Dk. 

Performans Hedefi (44): 
�+�L�]�P�H�W���L�o�L���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L���Y�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���|�]�O�•�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L��
���3�H�U�V�R�Q�H�O���W�H�U�I�L�����D�W�D�P�D�����L�]�L�Q�����S�X�D�Q�W�D�M�����P�D�D�ú�����L�N�U�D�P�L�\�H���Y�V�������W�D�N�L�S���H�G�H�U�H�N���K�Õ�]�O�Õ���Y�H���]�D�P�D��
�Q�Õ�Q�G�D���\�D�S�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�.�X�U�X�P���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���P�D�D�ú���Y�H���W�D�K�D�N�N�X�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���]�D�P�D��
�Q�Õ�Q�G�D���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���R�U�D�Q�Õ�������� 

100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
2 �'�•�]�H�Q�O�H�Q�H�F�H�N���K�L�]�P�H�W���L�o�L���H�÷�L�W�L�P���V�D�\�Õ�V�Õ�������D�G�H�W�� 18 20 21 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�(�÷�L�W�L�P�� �L�K�W�L�\�D�o�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�U�D�N�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D��
�R�U�D�Q�Õ�������� 

60 60 65 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 
�3�H�U�V�R�Q�H�O�� �|�]�O�•�N�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�N�L�S�� �Y�H�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�D�� �V�•�U�H�V�L��
���*�•�Q) 

7 5 5 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �(�÷�L�W�L�P�� �S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�N�� �H�÷�L�W�L�P�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q��
�P�D�V�Õ������ 

80.000,00 0,00 80.000,00 

2 �3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���|�]�O�•�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���W�D�N�L�S���I�D�D�O�L�\�H�W�L�����3�H�U�V�R�Q�H�O���W�H�U�I�L����
�D�W�D�P�D�����L�]�L�Q�����S�X�D�Q�W�D�M�����P�D�D�ú�����L�N�U�D�P�L�\�H���Y�V������ 

333.920.000,00 0,00 333.920.000,00 

Genel Toplam  334.000.000,00 0,00 334.000.000,00 

 
�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7 TABLOSU  

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (44): 
�+�L�]�P�H�W���L�o�L���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L���Y�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���|�]�O�•�N��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�����3�H�U�V�R�Q�H�O���W�H�U�I�L�����D�W�D�P�D�����L�]�L�Q�����S�X�D�Q�W�D�M�����P�D�D�ú�����L�N�U�D�P�L�\�H���Y�V�������W�D�N�L�S��
�H�G�H�U�H�N���K�Õ�]�O�Õ���Y�H���]�D�P�D�Q�Õ�Qda yapmak 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �(�÷�L�W�L�P���S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���H�÷�L�W�L�P���W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
Yu�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 
 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 109 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 

�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (44): 
Hizmet �L�o�L���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L���Y�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H���3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���|�]�O�•�N��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�����3�H�U�V�R�Q�H�O���W�H�U�I�L�����D�W�D�P�D�����L�]�L�Q�����S�X�D�Q�W�D�M�����P�D�D�ú�����L�N�U�D�P�L�\�H���Y�V�������W�D�N�L�S��
�H�G�H�U�H�N���K�Õ�]�O�Õ���Y�H���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���\�D�S�P�D�N 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���|�]�O�•�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���W�D�N�L�S���I�D�D�O�L�\�H�W�L�����3�H�U�V�R�Q�H�O���W�H�U�I�L�� atama, izin, pu-
�D�Q�W�D�M�����P�D�D�ú�����L�N�U�D�P�L�\�H���Y�V���� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

01 Personel Giderleri 129.250.000,00 0,00 0,00 0,00 129.250.000,00 

02 SGK Devlet Primi Giderleri  16.600.000,00 0,00 0,00 0,00 16.600.000,00 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 185.070.000,00 0,00 0,00 0,00 185.070.000,00 

05 Cari Transferler  3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 333.920.000,00 0,00 0,00 0,00 333.920.000,00 
 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  
�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��10: �+�Õ�]�O�Õ���Y�H���N�D�O�L�W�H�O�L���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�X�P�X���L�o�L�Q���N�X�U�X�P�V�D�O���N�D�S�D�V�L�W�H���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

Stratejik Hedef 10.3: 
�*�•�o�O�•���E�L�U���P�D�O�L���N�D�\�Q�D�N���R�O�X�ú�W�X�U�D�U�D�N�����H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���E�•�W�o�H���\�D�S�P�D�N�����K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�G�D���V�D�\��
�G�D�P�O�Õ�N���Y�H���K�H�V�D�S���Y�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�÷�L���V�D�÷�O�D�\�D�U�D�N�����\�D�V�D�O���Y�H���\�D�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���X�\�X�P�X���D�U��
�W�Õ�U�P�D�N�� 

Performans Hedefi (45): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���P�D�O�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�W�N�L�O�L���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�����\�D�V�D�O���Y�H���\�D�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q��
�O�H�P�H�O�H�U�H���X�\�X�P�X���H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 
�g�]�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �J�H�O�L�U�O�H�U�� �L�o�L�Q�G�H�N�L�� �S�D�\�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D��
�R�U�D�Q�Õ�������� 

23 26 27 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�7�D�K�V�L�O�k�W�Õ�Q���W�D�K�D�N�N�X�N�D���R�U�D�Q�Õ�����%�H�O�H�G�L�\�H�Q�L�Q���E�•�W�•�Q���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q��
�W�D�K�D�N�N�X�N�������W�D�K�V�L�O�k�W���R�U�D�Q�Õ�������� 94,68 94 94,50 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
3 �*�L�G�H�U���E�•�W�o�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�Õ�������� 73 88 89 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
4 �*�H�O�L�U���E�•�W�o�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���R�U�D�Q�Õ�������� 82 78 85 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
5 Belediyemiz �L�o���N�R�Q�W�U�R�O���V�L�V�W�H�P�L�Q�H���X�\�X�P���R�U�D�Q�Õ�������� 80 81 82 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  �%�H�O�H�G�L�\�H���J�H�O�L�U���Y�H���J�L�G�H�U���E�•�W�o�H�V�L�Q�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���Y�H���E�L�U�L�P���|�G�H��
nek �Y�H���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�Q�W�U�R�O���H�W�P�H�N�� 

1.000,00 0,00 1.000,00 

2 Belediye ge�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 0,00 0,00 0,00 

3 
�%�H�O�H�G�L�\�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�K�V�L�O�k�W���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�S�P�D�N���Y�H��
�|�G�H�P�H���\�D�S�P�D�\�D�Q�O�D�U���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���K�X�N�X�N�L���Y�H���L�F�U�D���L�ú�O�H�P�L���\�D�S��
mak.  

0,00 0,00 0,00 

4 �0�X�K�D�V�H�E�H���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 0,00 0,00 0,00 

5 �ø�o��Kon�W�U�R�O�� �6�L�W�H�P�L�� �8�\�X�P�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D���� �U�D�S�R�U��
lama ve koordinasyon faaliyeti. 0,00 0,00 0,00 

6 
Belediyemiz �)�D�D�O�L�\�H�W�� �5�D�S�R�U�O�D�U�Õ���� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D��
�U�Õ�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�U�D�N�����S�O�D�Q���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���L�]�O�H�P�H���Y�H���J�H�U�o�H�N��
�O�H�ú�P�H���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� 

33.200,00 0,00 33.200,00 

Genel Toplam  34.200,00 0,00 34.200,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (45): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���P�D�O�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�W�N�L�O�L���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�����\�D�V�D�O���Y�H���\�D��
�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���X�\�X�P�X���H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õkarmak. 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�%�H�O�H�G�L�\�H���J�H�O�L�U���Y�H���J�L�G�H�U���E�•�W�o�H�V�L�Q�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���Y�H���E�L�U�L�P���|�G�H�Q�H�N ve harcama-
�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�Q�W�U�R�O���H�W�P�H�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (45): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���P�D�O�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�W�N�L�O�L���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�����\�D�V�D�O���Y�H���\�D��
�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���X�\�X�P�X���H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �%�H�O�H�G�L�\�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7 �0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%�/�2�6�8 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (45): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���P�D�O�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�W�N�L�O�L���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�����\�D�V�D�O���Y�H���\�D��
�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���X�\�X�P�X���H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�%�H�O�H�G�L�\�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�K�V�L�O�k�W �L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N���Y�H���|�G�H�P�H���\�D�S�P�D��
�\�D�Q�O�D�U���K�D�N�N�Õ�Q�G�D���K�X�N�X�N�L���Y�H���L�F�U�D���L�ú�O�H�P�L���\�D�S�P�D�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
Yurt �ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (45): 
Belediyemiz mali kay�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�W�N�L�O�L���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�����\�D�V�D�O���Y�H���\�D��
�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���X�\�X�P�X���H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �0�X�K�D�V�H�E�H���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (45): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���P�D�O�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�W�N�L�O�L���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�����\�D�V�D�O���Y�H���\�D��
�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���X�\�X�P�X���H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���6�L�W�H�P�L���8�\�X�P���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�����U�D�S�R�Ulama ve koordinas-
yon faaliyeti. 

Sorumlu Harcama Birimi:  �0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (45): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���P�D�O�L���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���H�W�N�L�O�L���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�����\�D�V�D�O���Y�H���\�D��
�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H���X�\�X�P�X���H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
Belediyemiz �)�D�D�O�L�\�H�W���5�D�S�R�U�O�D�U�Õ�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�U�D�N����
�S�O�D�Q���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���L�]�O�H�P�H���Y�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 33.200,00 0,00 0,00 0,00 33.200,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 33.200,00 0,00 0,00 0,00 33.200,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  

�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��10: �+�Õ�]�O�Õ���Y�H���N�D�O�L�W�H�O�L���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�X�P�X���L�o�L�Q���N�X�U�X�P�V�D�O���N�D�S�D�V�L�W�H���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 

Stratejik Hedef 10.4: 
�+�X�N�X�N���6�•�U�H�o�O�H�U�L�P�L�]�L���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���E�L�U���E�L�o�L�P�G�H���\�|�Q�H�W�P�H�N, belediyemizin mevzuat 
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���L�G�D�U�H���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�P�D�N���� 

Performans Hedefi (46): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�\�H���N�D�U�ú�Õ���Y�H�\�D���E�H�O�H�G�L�\�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�o�Õ�O�D�Q���G�D�Y�D�O�D�U���Y�H���L�F�U�D���W�D�N�L�S�O�H�U�L�Q�L���H�W�N�L�Q���Y�H��
�G�•�]�H�Q�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�� 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 
2019 

�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 
2020 

Tahmin 
2021 
Hedef 

1 �'�D�Y�D���Y�H���L�F�U�D���G�R�V�\�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�N�L�S���R�U�D�Q�Õ�������� 100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�%�H�O�H�G�L�\�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�X�N�X�N�L���J�|�U�•�ú���E�L�O��
�G�L�U�P�H�N�����J�•�Q) 

7 5 5 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�G�X�N�O�D�U�Õ�� �K�X�N�X�N�L�� �J�|�U�•�ú�� �Y�H �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D���R�U�D�Q�Õ�������� 100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

4 
�(�Q�F�•�P�H�Q�� �Y�H�� �0�H�F�O�L�V�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �Z�H�E�� �G�X�\�X�U�X�O�P�D�� �V�•�U�H�V�L��
���J�•�Q�� 

7 5 5 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 

5 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�H���N�X�U�X�P���N�X�U�X�O�X�ú���Y�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�G�D�Q���J�H�O�H�Q���H�Y��
�U�D�N�O�D�U�Õ�Q���D�\�Q�Õ���J�•�Q���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�L�U�L�P�O�H�U�H���K�D�Y�D�O�H���H�G�L�O�P�H���R�U�D�Q�Õ��
(%) 

100 100 100 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 
 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 

1  
�+�X�N�X�N�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�P�L�]�L�� �H�W�N�L�Q�� �Y�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�� �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H�� �\�|�Q�H�W��
�P�H�N���� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q�� �P�H�Y�]�X�D�W�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �L�G�D�U�H�� �H�G�L�O�P�H��
�V�L�Q�H���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�P�D�N���� 

20.248.500,00 0,00 20.248.500,00 

2 �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q���W�D�U�D�I���R�O�G�X�÷�X���G�D�Y�D���Y�H���L�F�U�D���G�R�V�\�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���%�H��
lediyemizin hukuki me�Q�I�D�D�W�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���W�D�N�L�E�L�� 

10.401.500,00 0,00 10.401.500,00 

3 �%�H�O�H�G�L�\�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�X�N�X�N�L���J�|�U�•�ú���E�L�O��
dirmek.  

0,00 0,00 0,00 

4 �0�H�F�O�L�V�� �Y�H�� �(�Q�F�•�P�H�Q�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�]�Õ�P�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �I�D�D�O�L��
yeti.  0,00 0,00 0,00 

5 �*�H�O�H�Q���Y�H���J�L�G�H�Q���H�Y�U�D�N���K�D�Y�D�O�H���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 350.000,00 0,00 350.000,00 

Genel Toplam  31.000.000,00 0,00 31.000.000,00 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (46): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�\�H���N�D�U�ú�Õ���Y�H�\�D���E�H�O�H�G�L�\�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�o�Õ�O�D�Q���G�D�Y�D�O�D�U���Y�H���L�F�U�D���W�D�N�L�S�O�H��
�U�L�Q�L���H�W�N�L�Q���Y�H���G�•�]�H�Q�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�+�X�N�X�N���V�•�U�H�o�O�H�U�L�P�L�]�L���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���E�L�U���E�L�o�L�P�G�H���\�|�Q�H�W�P�H�N�����%�H�O�H�G�L�\�H�P�L��
�]�L�Q���P�H�Y�]�X�D�W���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���L�G�D�U�H���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�P�D�N�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �����+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod �%�•�W�o�H 
 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

06 Sermaye Giderleri 20.248.500,00 0,00 0,00 0,00 20.248.500,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 20.248.500,00 0,00 0,00 0,00 20.248.500,00 

 



 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 113 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (46): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�\�H���N�D�U�ú�Õ���Y�H�\�D���E�H�O�H�G�L�\�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�o�Õ�O�D�Q���G�D�Y�D�O�D�U���Y�H���L�F�U�D���W�D�N�L�S�O�H��
�U�L�Q�L���H�W�N�L�Q���Y�H���G�•�]�H�Q�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q���W�D�U�D�I���R�O�G�X�÷�X���G�D�Y�D���Y�H���L�F�U�D���G�R�V�\�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q���K�X��
kuki me�Q�I�D�D�W�O�H�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���W�D�N�L�E�L�� 

Sorumlu Harcama Birimi:  �����+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 10.401.500,00 0,00 0,00 0,00 10.401.500,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 10.401.500,00 0,00 0,00 0,00 10.401.500,00 
 
 
 

 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�øYET TABLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (46): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�\�H���N�D�U�ú�Õ���Y�H�\�D���E�H�O�H�G�L�\�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�o�Õ�O�D�Q���G�D�Y�D�O�D�U���Y�H���L�F�U�D���W�D�N�L�S�O�H��
�U�L�Q�L���H�W�N�L�Q���Y�H���G�•�]�H�Q�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �%�H�O�H�G�L�\�H���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���K�X�N�X�N�L���J�|�U�•�ú���E�L�O�G�L�U�P�H�N�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �����+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (46): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�\�H���N�D�U�ú�Õ���Y�H�\�D���E�H�O�H�G�L�\�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�o�Õ�O�D�Q���G�D�Y�D�O�D�U���Y�H���L�F�U�D���W�D�N�L�S�O�H��
�U�L�Q�L���H�W�N�L�Q���Y�H���G�•�]�H�Q�O�L���E�L�U �ú�H�N�L�O�G�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �0�H�F�O�L�V���Y�H���(�Q�F�•�P�H�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�]�Õ�P���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �����+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�oi 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 
 

 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 

Performans Hedefi (46): 
�%�H�O�H�G�L�\�H�\�H���N�D�U�ú�Õ���Y�H�\�D���E�H�O�H�G�L�\�H���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�o�Õ�O�D�Q���G�D�Y�D�O�D�U���Y�H���L�F�U�D���W�D�N�L�S�O�H��
�U�L�Q�L���H�W�N�L�Q���Y�H���G�•�]�H�Q�O�L���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�� 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �*�H�O�H�Q���Y�H���J�L�G�H�Q���H�Y�U�D�N���K�D�Y�D�O�H���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �����+�X�N�X�N���0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Kaynak 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 350.000,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 350.000,00 0,00 0,00 0,00 350.000,00 
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�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø���7�$BLOSU  
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� KAYS�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø��������  
�6�W�U�D�W�H�M�L�N���$�P�D�o��10: �+�Õ�]�O�Õ���Y�H���N�D�O�L�W�H�O�L���K�L�]�P�H�W���V�X�Q�X�P�X���L�o�L�Q���N�X�U�X�P�V�D�O���N�D�S�D�V�L�W�H���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���� 
Stratejik Hedef 10.5: �'�R�÷�U�X�G�D�Q���W�H�P�L�Q�����P�D�O���Y�H���K�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�P�X���\�D�U�D�U�Õ���J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N. 
Performans Hedefi (47): �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�P�X���\�D�U�D�O�Õ���J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N. 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���*�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L 2019 
�*�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q 

2020 
Tahmin 

2021 
Hedef 

1 �'�R�÷�U�X�G�D�Q���W�H�P�L�Q���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���J�•�Q���V�D�\�Õ�V�Õ����  7  7  7  
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

2 
�%�L�U�L�P�O�H�U�F�H���W�D�O�H�S���H�G�L�O�H�Q���P�D�O���D�O�Õ�P���L�K�D�O�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���V�R�Q�X�o��
�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���R�U�D�Q�Õ���������� 100  100  100  

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U��  

3 
�%�L�U�L�P�O�H�U�F�H���W�D�O�H�S���H�G�L�O�H�Q���K�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P���L�K�D�O�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���V�R��
�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���R�U�D�Q�Õ���������� 100  100  100  

�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�� 
Faaliyetler �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ���������� 

 �%�•�W�o�H�� �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam 
1  �'�R�÷�U�X�G�D�Q���W�H�P�L�Q���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L������ 0,00  0,00 0,00  
2 �0�D�O���D�O�Õ�P���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 200.000,00  0,00 200.000,00  
3 �+�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 80.000,00 0,00 75.000,00  

Genel Toplam  280.000,00 0,00 280.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (47): �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�P�X���\�D�U�D�O�Õ���J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N. 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �'�R�÷�U�X�G�D�Q���W�H�P�L�Q���D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\eti    
Sorumlu Harcama Birimi:  �'�H�V�W�H�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���'�D�L�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (47): �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�P�X���\�D�U�D�O�Õ���J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N. 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �0�D�O���D�O�Õ�P���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �'�H�V�W�H�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���'�D�L�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�Oeri 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 
 

�)�$�$�/�ø�<�(�7���0�$�/�ø�<�(�7���7�$�%LOSU 
�ø�G�D�U�H���$�G�Õ�� �.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø�������� 
Performans Hedefi (47): �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�P�X���\�D�U�D�O�Õ���J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�N. 
�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� �+�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 
Sorumlu Harcama Birimi:  �'�H�V�W�H�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���'�D�L�U�H�V�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U������ 

Ekonomik Kod 
�%�•�W�o�H 

 �g�G�H�Q�H�÷�L 

�%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ���.�D�\�Q�D�N 
2021 Toplam 

 Kaynak �'�|�Q�H�U�� 
Sermaye 

�'�L�÷�H�U�� 
�<�X�U�W���ø�o�L 

Yurt 
�'�Õ�ú�Õ 

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 80.000,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 
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�ø�G�D�U�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V Tablosu 

Kays�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q��������1 �\�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V��Progra�P�Õ�Qda;  47 adet Performans He-
defi�����V�|�]���N�R�Q�X�V�X���K�H�G�H�I�O�H�U�H���X�O�D�ú�D�E�L�O�P�H�N���L�o�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N���R�O�D�Q��187 adet Faaliyet/Proje �\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� Per-
formans P�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q 187 adet Faaliyet/Proje �L�o�L�Q��1.045.680.000,00 TL Faaliyet Gideri, 
454.320.000,00 TL �*�H�Q�H�O���<�|�Q�H�W�L�P�� �*�L�G�H�U�L���R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H; Toplam da 1.500.000.000,00 TL �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ��
�S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U 

 �%�•�W�o�H���ø�o�L��  �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam   

TL  
Pay 
% 

TL  
Pay 
% 

TL  
Pay 
% 

1   

�ø�O�J�L�O�L���N�D�Q�X�Q���Y�H���\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U���o�H�U��
�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���N�H�Q�W�L�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�|�]��
�|�Q�•�Q�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�Uarak imar plan-
�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �L�P�D�U�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�� �\�D�S��
mak. 

20.000.000,00 1,33 0,00 0,00 20.000.000,00 1,33 

  1 
�5�H�Y�L�]�\�R�Q���Q�D�]�Õ�P���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���\�D�S��
mak. 

1.000.000,00 0,07 0,00 0,00 1.000.000,00 0,07 

  2 �ø�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�P�D�N 1.093.350,00 0,07 0,00 0,00 1.093.350,00 0,07 

  3 �.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N 16.906.650,00 1,13 0,00 0,00 16.906.650,00 1,13 

  4 �ø�P�D�U���S�O�D�Q���W�D�G�L�O�D�W�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N 1.000.000,00 0,07 0,00 0,00 1.000.000,00 0,07 

2   �����H�W�D�S���N�H�Q�W�V�H�O���G�|�Q�•�ú�•�P���X�]�O�D�ú�P�D��
�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

6.000.000,00 0,40 0,00 0,00 6.000.000,00 0,40 

  5 �6�D�K�D�E�L�\�H���.�H�Q�W�V�H�O���'�|�Q�•�ú�•�P���3�U�R�M�H�V�L�� 6.000.000,00 0,40 0,00 0,00 6.000.000,00 0,40 

3   �&�D�P�L�N�H�E�L�U���6�X�U���L�o�L���S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H���X�]��
�O�D�ú�P�D���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  6 
�&�D�P�L�N�H�E�L�U�� �6�X�U�� �ø�o�L�� �.�H�Q�W�V�H�O�� �<�H�Q�L��
leme Projesi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4   

�ù�H�K�U�L�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X��
�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�M�H��
�O�H�U�O�H�� �W�X�U�L�V�W�O�H�U�L�Q�� �]�L�\�D�U�H�W�� �H�G�H�F�H�÷�L��
�P�H�N�k�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

1.800.000,00 0,12 0,00 0,00 1.800.000,00 0,12 

  7 
�0�X�K�W�H�O�L�I�� �$�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �.�•�W�•�S�K�D�Q�H��
Projeleri    

200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

  8 
Tarihi Eserlerin Restorasyon Proje-
leri 

200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

  9 �6�X�U���ø�o�L���.�H�Q�W�V�H�O���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���3�U�R�M�H�V�L 200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

  10 
�ù�H�K�U�L�Q���J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�Q��
projeler 

1.200.000,00 0,08 0,00 0,00 1.200.000,00 0,08 

5   

�.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L��
�V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �N�•�O�W�•�U��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�����W�H�V�S�L�W- tescil 
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�� �Y�H�� �X�\�J�X��
lama denetimlerini yapmak. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  11 
�7�D�U�L�K�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�� �o�D�O�Õ�ú��
�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  12 
�%�D�V�L�W�� �R�Q�D�U�Õ�P�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�D�S�Õ��
lara gerekli izinlerin verilmesi ve 
�G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  13 
�.�X�U�X�O�� �R�Q�D�\�O�Õ�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�� �N�D�S�V�D��
�P�Õ�Q�G�D���G�H�Q�H�W�L�P���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  14 
�7�D�U�L�K�L���\�D�S�Õ���Y�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�H�V�S�L�W-tescil 
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L���L�o�L�Q���\�H�U�L�Q�G�H���L�Q�F�H�O�H�P�H���\�D��
�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  15 
�7�H�V�F�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �\�D�S�Õ�� �Y�H�\�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q��
�H�Q�Y�D�Q�W�H�U���N�D�\�G�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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�$�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U 

 �%�•�W�o�H���ø�o�L��  �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam   

TL  Pay 
% 

TL  Pay 
% 

TL  Pay 
% 

6   

Trafik kontrol merkezini hayata 
�J�H�o�L�U�H�U�H�N���V�H�\�D�K�D�W���V�•�U�H�O�H�U�L�Q�L���G�D�K�D��
�J�•�Y�H�Q�O�L���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H�E�L�O�L�U���K�D�O�H���J�H��
tirmek  

59.822.800,00 3,99 0,00 0,00 59.822.800,00 3,99 

  16 �ù�K�W�����)�X�U�N�D�Q���'�R�÷�D�Q���<�X�U�G�X��- YHT 3. 
�(�W�D�S���5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���3�U�R�M�H�V�L 

40.000.000,00 2,67 0,00 0,00 40.000.000,00 2,67 

  17 �5�D�\�O�Õ���V�L�V�W�H�P���D�U�D�F�Õ���D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 1.800.000,00 0,12 0,00 0,00 1.800.000,00 0,12 

  18 
 �7�U�D�I�L�N�� �N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L�� �L�O�H���W�U�D�I�L�÷�L�Q��
koordine edilmesi 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  19 
 �5�D�\�O�Õ�� �V�L�W�H�P�� �\�R�O�F�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �K�L�]�P�H�W��
leri. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  20 
�7�U�D�I�L�N���L�ú�D�U�H�W���O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q�Õ �G�•�]�H�Q�O�H�P�H��
�Y�H���\�H�Q�L�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ 

18.022.800,00 1,20 0,00 0,00 18.022.800,00 1,20 

7   

�7�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �G�X�U�D�N��
�Y�H�� �K�D�W�O�D�U�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U��
�P�H�O�H�U�O�H�� �W�R�S�O�X�� �W�D�ú�Õ�P�D�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H��
�3�H�U�V�R�Q�H�O���|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�H�U�Y�L�V�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ����
ticari tak siler ve personelinin yet-
�N�L�V�L�]�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �H�Q�J�H�O�O�H�\�H�U�H�N��
�\�R�O�F�X���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

72.000.000,00 4,80 0,00 0,00 72.000.000,00 4,80 

  21 �8�O�D�ú�Õ�P�G�D���H-kart hizmetleri vermek. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  22 
�ø�O�o�H�O�H�U�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �R�N�X�O���� �I�D�E�U�L�N�D�� �V�H�U��
visleri ve �W�D�N�V�L�O�H�U���L�o�L�Q���S�O�D�N�D���W�D�K�V�L�V�L��
faaliyeti. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  23 
�g�]�H�O�� �L�]�L�Q�� �E�H�O�J�H�O�L�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� ���S�H�U�V�R��
nel, okul servisi ve ticari taksi vb.) 
�E�H�O�J�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  24 �7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� 72.000.000,00 4,80 0,00 0,00 72.000.000,00 4,80 

8   �ù�H�K�U�L�Q���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ���U�D�K�D�W�O�D�W�P�D�N�� 95.826.500,00 6,39 0,00 0,00 95.826.500,00 6,39 

  25 
�$�O�W���J�H�o�L�W�O�H�U���Y�H���•�V�W���J�H�o�L�W�O�H�U�����\�D�\�D���J�H��
�o�L�W�O�H�U�L�����N�|�S�U�•�O�•���N�D�Y�ú�D�N�O�D�U���\�D�S�Õ�P���I�D��
aliyeti  

30.000.000,00 2,00 0,00 0,00 30.000.000,00 2,00 

  26 Oto�S�D�U�N���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L  5.000.000,00 0,33 0,00 0,00 5.000.000,00 0,33 

  27 
�$�V�I�D�O�W���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���\�D�P�D���I�D�D�O�L��
yetleri  

40.000.000,00 2,67 0,00 0,00 40.000.000,00 2,67 

  28 
�ø�ú���P�D�N�L�Q�D�V�Õ���D�O�Õ�P���Y�H���N�L�U�D�O�D�P�D���I�D�D�O�L��
yetleri  

20.826.500,00 1,39 0,00 0,00 20.826.500,00 1,39 

9   

�9�D�W�D�Q�G�D�ú�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U��
�P�D�N�� �D�G�Õ�Q�D�� �K�L�]�P�H�W�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �]�D��
�P�D�Q�Õ�Q�G�D���Y�H���L�V�W�H�Q�H�Q���N�D�O�L�W�H�G�H���H�N�R��
nomik olarak sunmak. 

37.000.000,00 2,47 0,00 0,00 37.000.000,00 2,47 

  29 
�7�•�P�� �K�L�]�P�H�W�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�N�Õ�W���� �P�D��
�G�H�Q�L�� �\�D�÷�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q��
�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

20.000.000,00 1,33 0,00 0,00 20.000.000,00 1,33 

  30 �7�•�P�� �K�L�]�P�H�W�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H��
�R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

3.000.000,00 0,20 0,00 0,00 3.000.000,00 0,20 

  31 
�ø�O�� �V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�� �G�D�K�L�O�L�Q�G�H�� �E�•�W�•�Q�� �R�W�R�E�•�V��
�G�X�U�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P���� �R�Q�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �\�H��
nileme faaliyeti  

3.500.000,00 0,23 0,00 0,00 3.500.000,00 0,23 
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TL  Pay 
% 

TL  Pay 
% 

TL  Pay 
% 

  32 
�7�•�P���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���]�R�U�X�Q�O�X���W�U�D��
�I�L�N�� �V�L�J�R�U�W�D�V�Õ�� �Y�H�� �I�H�Q�Q�L�� �P�X�D�\�H�Q�H�� �L�ú��
�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

2.267.000,00 0,15 0,00 0,00 2.267.000,00 0,15 

  33 
�d�H�Y�U�H�\�H�� �G�X�\�D�U�O�Õ�� �\�D�N�Õ�W���W�•�N�H�W�H�Q���D�U�D�o��
�D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

8.233.000,00 0,55 0,00 0,00 8.233.000,00 0,55 

10   �ù�H�K�U�L�Q�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �X�O�D�ú�Õ�P�� �D�P�D�o�O�Õ��
�S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

1.310.000,00 0,09 0,00 0,00 1.310.000,00 0,09 

  34 �.�D�U�W�D�O���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L������ 120.000,00 0,01 0,00 0,00 120.000,00 0,01 

  35 
�$�ú�Õ�N�� �9�H�\�V�H�O�� �%�X�O�Y�D�U�Õ��- Sivas Bul-
�Y�D�U�Õ���$�U�D�V�Õ���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L������ 

120.000,00 0,01 0,00 0,00 120.000,00 0,01 

  36 
�)�X�U�N�D�Q�� �'�R�÷�D�Q�� �.�D�W�O�Õ�� �.�D�Y�ú�D�÷�Õ�� �3�U�R��
jesi    

120.000,00 0,01 0,00 0,00 120.000,00 0,01 

  37 

�$�U�D�o�� �W�U�D�I�L�÷�L�Q�L�� �D�]�D�O�W�P�D�N�� �Y�H�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ��
�N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �S�U�R��
jeler (hemzemin k�D�Y�ú�D�N�O�D�U�� ���� �\�D�\�D��
�•�V�W�J�H�o�L�W�O�H�U�L�� 

590.000,00 0,04 0,00 0,00 590.000,00 0,04 

  38 �<�H�Q�L���6�D�Q�D�\�L���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L 120.000,00 0,01 0,00 0,00 120.000,00 0,01 

  39 
�7�•�Q�H�O���7�D�O�D�V���%�X�O�Y�D�U�Õ���%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ���$�O�W��
�J�H�o�L�W�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L 

120.000,00 0,01 0,00 0,00 120.000,00 0,01 

  40 
�7�•�P�J�����$�\�G�R�÷�D�Q���$�\�G�Õ�Q���&�D�G�����7�•�Q�H�O��
Projesi 

120.000,00 0,01 0,00 0,00 120.000,00 0,01 

11   

�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q�� �G�D�K�D�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �Y�H�� �E�D��
�N�Õ�P�O�Õ�� �J�|�U�•�Q�•�P�•�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �L�o�L�Q��
�P�H�Y�F�X�W�� �\�H�ú�L�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P�O�D��
�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N�W�D��
�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

45.000.000,00 3,00 0,00 0,00 45.000.000,00 3,00 

  41 
�0�H�Y�F�X�W�� �\�H�ú�L�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

14.000.000,00 0,93 0,00 0,00 14.000.000,00 0,93 

  42 

�0�H�Y�F�X�W�� �S�D�U�N�� �Y�H�� �P�H�V�L�U�H�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�S�D�U�N�� �G�R�Q�D�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���o�R�F�X�N�� �R�\�X�Q��
grubu, spor aletleri, bank, kamelya, 
�o�|�S���V�H�S�H�W�L���Y�E�������\�H�Q�L�O�H�Qmesi, eksik-
�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

7.000.000,00 0,47 0,00 0,00 7.000.000,00 0,47 

  43 
�2�U�W�D���U�H�I�•�M�����S�D�U�N���Y�H���E�D�K�o�H�O�H�U�L�Q���E�L�W�N�L��
�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���I�D�D�O�L��
yeti  

4.500.000,00 0,30 0,00 0,00 4.500.000,00 0,30 

  44 
�$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�H�V�S�L�W�L��
�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ��
faaliyeti  

7.500.000,00 0,50 0,00 0,00 7.500.000,00 0,50 

  45 
�+�R�E�L���E�D�K�o�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���W�D�K�V�L�V��
�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� �'�R�÷�D�O�� �h�U�H�W�L�P��
�%�D�K�o�H�V�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

2.000.000,00 0,13 0,00 0,00 2.000.000,00 0,13 

  46 �)�L�G�D�Q���G�L�N�L�P���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 2.000.000,00 0,13 0,00 0,00 2.000.000,00 0,13 

  47 
�<�H�Q�L�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�H�Y�U�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �I�D�D�O�L��
yeti  

8.000.000,00 0,53 0,00 0,00 8.000.000,00 0,53 
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TL  Pay 
% 

TL  Pay 
% 

TL  Pay 
% 

12   �ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H���K�L�W�D�S��
edece�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

44.173.500,00 2,94 0,00 0,00 44.173.500,00 2,94 

  48 
�%�•�\�•�N���|�O�o�H�N�O�L�� �S�D�U�N�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N�� �Y�H��
�P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���� 

5.000.000,00 0,33 0,00 0,00 5.000.000,00 0,33 

  49 Park �\�D�S�Õ�P���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L��
yetleri  

5.000.000,00 0,33 0,00 0,00 5.000.000,00 0,33 

  50 
�.�D�Y�ú�D�N�����R�U�W�D�� �U�H�I�•�M���� �\�D�\�D�� �\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�\�D�S�Õ�P���E�D�N�Õ�P���Y�H���'�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �)�D�D�O�L��
yetleri  

10.000.000,00 0,67 0,00 0,00 10.000.000,00 0,67 

  51 Mesire �D�O�D�Q�Õ���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L  10.000.000,00 0,67 0,00 0,00 10.000.000,00 0,67 

  52 �d�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 8.173.500,00 0,54 0,00 0,00 8.173.500,00 0,54 

  53 
Okullara �o�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�P��
faaliyeti  

3.000.000,00 0,20 0,00 0,00 3.000.000,00 0,20 

  54 �0�H�]�D�U�O�Õ�N���\�D�S�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 3.000.000,00 0,20 0,00 0,00 3.000.000,00 0,20 

13   �d�H�Y�U�H�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �E�L�O�L�Q�F�L�Q�L�� �R�O�X�ú�W�X��
�U�D�U�D�N���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���\�D�ú�D�P���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

872.000,00 0,06 0,00 0,00 872.000,00 0,06 

  55 
�d�H�Y�U�H�V�H�O�� �G�H�Q�H�W�L�P�� �Y�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �I�D�D�O�L��
yetleri 

872.000,00 0,06 0,00 0,00 872.000,00 0,06 

14   �.�H�Q�W�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �D�W�Õ�N�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ��
azaltmak. 

5.500.000,00 0,37 0,00 0,00 5.500.000,00 0,37 

  56 
�d�H�Y�U�H���.�L�U�O�L�O�L�÷�L�Q�H���1�H�G�H�Q���2�O�D�Q���$�W�Õ�N��
�O�D�U�Õ���g�Q�O�H�P�H�\�H���<�|�Q�H�O�L�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 

5.500.000,00 0,37 0,00 0,00 5.500.000,00 0,37 

15   
�ù�H�K�U�L�Q�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �\�H�ú�L�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ��
�N�R�U�X�\�D�U�D�N�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H��
�\�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U���E�L�U���o�H�Y�U�H���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N�� 

600.000,00 0,04 0,00 0,00 600.000,00 0,04 

  57 
�5�H�F�H�S�� �7�D�\�\�L�S�� �(�5�'�2�ö�$�1�� �0�L�O�O�H�W��
�%�D�K�o�H�V�L���3�U�R�M�H�V�L 

200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

  58 �0�D�F�H�U�D���3�D�U�N�Õ���3�U�R�M�H�V�L 100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  59 
Yeni �U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���Y�H���P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ��
projeleri 

100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  60 �ø�Q�|�Q�•���3�D�U�N���������(�W�D�S���3�D�U�N���3�U�R�M�H�O�H�U�L 100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  61 �<�H�Q�L���+�R�E�L���%�D�K�o�H�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L 100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

16   
�.�Õ�U�V�D�O�� �P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�L�Q�� �\�R�O�� �D�O�W�\�D�S�Õ��
hizmetlerinde standar�G�Õ�� �\�•�N�V�H�O�W��
mek. 

82.000.000,00 5,47 0,00 0,00 82.000.000,00 5,47 

  62 

�$�V�I�D�O�W���N�D�S�O�D�P�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q���\�R�O�����E�D�N�Õ�P��
�R�Q�D�U�Õ�P���\�D�S�Õ�O�D�Q���\�R�O�����E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P�Õ��
�\�D�S�Õ�O�D�Q���D�U�D�]�L�� �\�R�O�O�D�U�Õ���� �W�U�D�I�L�N�� �O�H�Y�K�D�V�Õ��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�H�P�H���� �P�H�Q�I�H�]����
�N�|�S�U�•�����E�D�N�V�����N�R�U�L�J�H���E�R�U�X���\�D�S�Õ�P���I�D��
aliyetleri. 

82.000.000,00 5,47 0,00 0,00 82.000.000,00 5,47 
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TL  Pay 
% 

TL  Pay 
% 

TL  Pay 
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17   
�.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�G�H���•�V�W���\�D�S�Õ���K�L�]��
�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N���K�D�\�D�W���V�W�D�Q��
�G�D�U�G�Õ�Q�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

18.000.000,00 1,20 0,00 0,00 18.000.000,00 1,20 

  63 

�.�Õ�U�V�D�O�� �P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�H�� �N�L�O�L�W�� �S�D�U�N�H�� �Y�H��
�E�R�U�G�•�U���W�D�ú�Õ���G�|�ú�H�Q�P�H�V�L�����V�R�V�\�D�O���W�H�V�Ls 
���� �o�R�N�� �D�P�D�o�O�Õ�� �V�D�O�R�Q���� �K�D�O�Õ�� �V�D�K�D�� �Y�E��������
�\�D�S�Õ�P�� �Y�H�� �R�Q�D�U�Õ�P�Õ���� �o�R�F�X�N�� �R�\�X�Q��
�S�D�U�N�Õ�� �\�D�S�Õ�P�Õ���� �P�H�]�D�U�O�Õ�N�� �L�V�W�L�Q�D�W�� �G�X��
�Y�D�U�Õ���\�D�S�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�������E�H�W�R�Q���K�D�]�Õ�U��
�P�H�]�D�U���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

18.000.000,00 1,20 0,00 0,00 18.000.000,00 1,20 

18   �7�D�U�Õ�P�V�D�O���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���Y�H��
�•�U�•�Q���G�H�V�H�Q�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N�� 

11.363.200,00 0,76 0,00 0,00 11.363.200,00 0,76 

  64 

�6�X�O�D�P�D���W�H�V�L�V�L���\�D�S�Õ�P�Õ���L�O�H���V�X�O�D�P�D���W�H��
�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N����
mevcut salma sulama tesislerinden 
�X�\�J�X�Q�� �R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�V�Õ�Q�o�O�Õ�� �V�X�O�D�P�D��
�V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D��
mak.  

5.500.000,00 0,37 0,00 0,00 5.500.000,00 0,37 

  65 
�7�R�K�X�P���� �I�L�G�D�Q���� �I�L�G�H�� �D�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �G�D�÷�Õ��
�W�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

2.100.000,00 0,14 0,00 0,00 2.100.000,00 0,14 

  66 
�(�÷�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H��
�N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

  67 
�%�L�W�N�L���K�D�V�W�D�O�Õ�N���Y�H���]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H���P�•��
�F�D�G�H�O�H���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

  68 
�7�D�U�Õ�P�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���Y�H���'�H�V�W�H�N���3�U�R��
jeleri  3.663.200,00 0,24 0,00 0,00 3.663.200,00 0,24 

19   
�+�D�\�Y�D�Q�V�D�O�� �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L��
�D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���� �N�•�O�W�•�U�� �Õ�U�N�Õ�Q�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U��
mek. 

2.636.800,00 0,18 0,00 0,00 2.636.800,00 0,18 

  69 
�+�D�\�Y�D�Q�� �ø�o�P�H�� �6�X�\�X�� �7�H�V�L�V�L�� �Y�H�� �*�|��
�O�H�W�¶�L�� �\�D�S�P�D�N�� �L�O�H�� �E�D�N�Õ�P-�R�Q�D�U�Õ�P�O�D��
�U�Õ�Q�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  70 
�+�D�\�Y�D�Q�V�D�O�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �X�\��
gulamak. 

2.436.800,00 0,16 0,00 0,00 2.436.800,00 0,16 

  71 
�+�D�\�Y�D�Q�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�� �Y�H�� �]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H��
�P�•�F�D�G�H�O�H���H�G�L�O�P�H�V�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N�� 

100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

20   

�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q�� �W�•�P�� �L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �V�R�V��
�\�D�O�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �D�P�D�o�O�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�U��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�U�H�N�����L�O�o�H�O�H�U�L�Q���N�D�O�N�Õ�Q��
�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

1.190.000,00 0,08 0,00 0,00 1.190.000,00 0,08 

  72 �7�D�U�Õ�P�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 
  73 �+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

  74 �<�|�U�H�V�H�O���h�U�•�Q�O�H�U���6�D�W�Õ�ú���<�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L���� 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

  75 
�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���Q�L�W�H�O�L�N�O�L��
projeler   

165.000,00 0,01 0,00 0,00 165.000,00 0,01 

  76 �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���6�S�R�U���7�H�V�L�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 165.000,00 0,01 0,00 0,00 165.000,00 0,01 

  77 �ø�O�o�H�O�H�U�G�H���(�÷�L�W�L�P���7�H�V�L�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 150.000,00 0,01 0,00 0,00 150.000,00 0,01 

  78 

�ø�O�o�H�O�H�U�G�H�� �S�D�]�D�U�\�H�U�L���� �S�D�U�N���� �E�D�K�o�H����
�P�H�\�G�D�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H���� �U�H�Nreasyon 
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����S�H�\�]�D�M���Y�V����
projeleri   

500.000,00 0,03 0,00 0,00 500.000,00 0,03 

  79 �ø�K�W�L�V�D�V�� �2�U�J�D�Q�L�]�H�� �6�D�Q�D�\�L�� �%�|�O�J�H�O�H�U�L��
Projesi 

50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 
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21   

�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�D�U�L�K���Y�H���N�•�O�W�•�U���ú�H�K�U�L��
�N�L�P�O�L�÷�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N�����N�•�O�W�•�U�H�O��
ve sosyal alanda cazibe merkezi 
yapmak. 

9.000.000,00 0,60 0,00 0,00 9.000.000,00 0,60 

  80 

�.�•�O�W�•�U���� �V�D�Q�D�W�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U��
�G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���� ���.�R�Q�V�H�U�O�H�U���� �7�L�\�Dtro-
�O�D�U�����6�|�\�O�H�ú�L�O�H�U�����)�H�V�W�L�Y�D�O�O�H�U�����6�H�U�J�L�O�H�U����
�7�X�U�� �Y�H�� �*�H�]�L�O�H�U���� �6�H�P�L�Q�H�U���� �� �.�•�O�W�•�U��
�7�X�U�O�D�U�Õ�����3�D�Q�H�O���Y�H���.�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U�����6�L��
�Q�D�Q�O�Õ���.�H�Q�W�O�H�U���%�L�U�O�L�÷�L���� 

4.679.000,00 0,31 0,00 0,00 4.679.000,00 0,31 

  81 
Konservatuar hizmet faaliyetleri 
vermek  

1.470.000,00 0,10 0,00 0,00 1.470.000,00 0,10 

  82 
�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�U�H�U�H�N����
�P�H�Y�F�X�W�O�D�U�Õ���G�D�K�D���P�R�G�H�U�Q���K�D�O�H���J�H�W�L�U��
�P�H�N���Y�H���\�H�Q�L���N�•�W�•�S�K�D�Q�H�O�H�U���D�o�P�D�N���� 

1.271.000,00 0,08 0,00 0,00 1.271.000,00 0,08 

  83 

�.�•�O�W�•�U�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �P�D�W�H�U��
�\�D�O�O�H�U�L�� �K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� ���.�D�\�V�H�U�L�¶�\�L�� �Y�H��
�N�•�O�W�•�U�•�Q�•���W�D�Q�Õ�W�P�D�N �D�P�D�F�Õ�\�O�D���N�•�O�W�•�U��
�\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�� ���V�R�P�X�W�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O��
�P�L�U�D�V�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�E�������� �E�H�O�J�H�V�H�O�� �Y�H��
�I�L�O�P�O�H�U�����W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D��
�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

980.000,00 0,07 0,00 0,00 980.000,00 0,07 

  84 
�0�•�]�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�H�U�H�N�����P�•�]�H���H�Q��
vanterlerimize yeni eserler kazan-
�G�Õ�U�P�D�N���Y�H���\�H�Q�L���P�•�]�H�O�H�U���D�o�P�D�N������ 

600.000,00 0,04 0,00 0,00 600.000,00 0,04 

22   

�.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L��
�P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�G�H�N�L�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D��
�U�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �S�U�R�M�H�� �Y�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �\�D�S�P�D�N����
�V�R�P�X�W�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V�Õ�Q��
�\�D�ú�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

16.000.000,00 1,07 0,00 0,00 16.000.000,00 1,07 

  85 
�7�D�U�L�K�L�� �D�O�D�Q�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���� �E�D�N�Õ�P-
�R�Q�D�U�Õ�P���Y�H�� �U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��
�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

15.000.000,00 1,00 0,00 0,00 15.000.000,00 1,00 

  86 
�7�D�U�L�K�L�� �D�O�D�Q�� �\�D�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �S�U�R�M�H��
�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

800.000,00 0,05 0,00 0,00 800.000,00 0,05 

  87 

�6�R�P�X�W�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V�Õ�Q��
�W�H�V�S�L�W�L�� �L�o�L�Q�� �D�O�D�Q�� �]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O��
�P�D�V�Õ���� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D��
�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���\�D�]�Õ�O�Õ���N�D�\�Q�D�N���K�D�O�L�Q�H���J�H��
tirilmesi. 

200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

23   

�(�U�F�L�\�H�V���N�Õ�ú���V�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���W�D�Q�Õ�W�Õ�P�Õ�Q�Õ��
�\�D�S�D�U�D�N�� �W�X�U�L�]�P�G�H�� �ú�H�K�U�L�P�L�]�L�Q��
�K�D�N�� �H�W�W�L�÷�L�� �\�H�U�L�� �D�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D��
�P�D�N�����.�D�\�V�H�U�L���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���V�S�R�U�W�L�I���H�W��
�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N����
�V�S�R�U�D�� �|�]�H�Q�G�L�U�H�F�H�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�\�D�S�P�D�N���Y�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q���E�H�N�O�H�Q��
�W�L�O�H�U�L�Q�L�� �J�|�]�H�W�L�S�� �J�H�O�L�U�� �G�X�U�X�P�X�Q�D��
�X�\�J�X�Q�� �\�D�ú�D�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O��
�G�R�Q�D�W�Õ�O�D�U���R�O�X�úturmak.  

18.000.000,00 1,20 0,00 0,00 18.000.000,00 1,20 

  88 
�(�U�F�L�\�H�V�� �'�D�÷�Õ�� �N�D�\�D�N�� �Y�H�� �G�R�÷�D�� �V�S�R�U��
organizasyon faaliyetleri. 10.000.000,00 0,67 0,00 0,00 10.000.000,00 0,67 

  89 Sosyal tesis hizmetleri faaliyetleri. 8.000.000,00 0,53 0,00 0,00 8.000.000,00 0,53 
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TL  Pay 
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24   �ù�H�K�U�L���F�D�]�L�E�H���P�H�U�N�H�]�L���K�D�O�L�Q�H���J�H�W�L�U��
mek. 

780.000,00 0,05 0,00 0,00 780.000,00 0,05 

  90 �<�H�Q�L���+�L�E�H���3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�P�D�V�Õ���� 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

  91 �6�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U�� 150.000,00 0,01 0,00 0,00 150.000,00 0,01 

  92 
�%�L�O�L�P�� �0�H�U�N�H�]�L�Q�G�H�� �H�÷�L�W�L�P�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H�U�L�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

580.000,00 0,04 0,00 0,00 580.000,00 0,04 

25   �3�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �H�Q�� �N�Õ�V�D�� �V�•��
rede tamamlamak. 41.000.000,00 2,73 0,00 0,00 41.000.000,00 2,73 

  93 �0�L�O�O�H�W���.�Õ�U�D�D�W�K�D�Q�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 1.000.000,00 0,07 0,00 0,00 1.000.000,00 0,07 

  94 �.�R�U�D�P�D�]���9�D�G�L�V�L���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 2.500.000,00 0,17 0,00 0,00 2.500.000,00 0,17 

  95 �0�H�K�P�H�W���$�N�J�•�O���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 4.000.000,00 0,27 0,00 0,00 4.000.000,00 0,27 

  96 �0�L�P�D�U�V�L�Q�D�Q���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 3.500.000,00 0,23 0,00 0,00 3.500.000,00 0,23 

  97 �.�•�O�W�H�S�H���7�D�E�O�H�W���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 10.000.000,00 0,67 0,00 0,00 10.000.000,00 0,67 

  98 �0�L�O�O�H�W���3�D�U�N�Õ���7�H�V�L�V�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 4.000.000,00 0,27 0,00 0,00 4.000.000,00 0,27 

  99 �$�O�L���'�D�÷�Õ���7�H�O�H�I�H�U�L�N���+�D�W�W�Õ���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 10.000.000,00 0,67 0,00 0,00 10.000.000,00 0,67 

  100 
�.�•�O�W�•�U�H�O���P�H�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�P���� �E�D�N�Õ�P��
�Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 

6.000.000,00 0,40 0,00 0,00 6.000.000,00 0,40 

26   

�6�R�V�\�D�O�� �K�L�]�P�H�W�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �\�D�U�G�Õ�P��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �D�G�L�O�� �H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �K�Õ�]�O�Õ��
�ú�H�N�L�O�G�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �X�O�D�ú��
�W�Õ�U�P�D�N�� 

9.900.000,00 0,66 0,00 0,00 9.900.000,00 0,66 

  101 
Sosyal �\�D�U�G�Õ�P���E�•�I�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���L�K�W�L�\�D�o��
�V�D�K�L�E�L�� �D�L�O�H�O�H�U�H�� �H�N�P�H�N�� �\�D�U�G�Õ�P�� �K�L�]��
meti  

1.500.000,00 0,10 0,00 0,00 1.500.000,00 0,10 

  102 
�.�D�\�V�H�U�L�� �.�D�U�G�H�ú�O�L�N�� �3�O�D�W�I�R�U�P�X�� �3�U�R��
jesi  

500.000,00 0,03 0,00 0,00 500.000,00 0,03 

  103 Ayni ve �Q�D�N�G�L���\�D�U�G�Õ�P�O�D�U�� 300.000,00 0,02 0,00 0,00 300.000,00 0,02 

  104 �(�Q�J�H�O�V�L�]���d�R�F�X�N���(�Y�O�H�U�L���+�L�]�P�H�W�L�� 200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

  105 
�<�D�ú�O�Õ�� �<�D�ú�D�P�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O�� �'�H�V�W�H�N��
Merkezi Hizmetleri   

200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

  106 Huzurevi Hizmetleri  6.700.000,00 0,45 0,00 0,00 6.700.000,00 0,45 

  107 �<�D�ú�O�Õ���(�Y�G�H���6�R�V�\�D�O���'�H�V�W�H�N���+�L�]�P�H�W�L���� 500.000,00 0,03 0,00 0,00 500.000,00 0,03 

27   
�3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���S�O�D�Q�Õ�Q�D���X�\��
�J�X�Q�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N�� �K�D�O��
�N�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N 

34.000.000,00 2,27 0,00 0,00 34.000.000,00 2,27 

  108 �(�Q�J�H�O�V�L�]���<�D�ú�D�P���(�Y�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 3.000.000,00 0,20 0,00 0,00 3.000.000,00 0,20 

  109 �6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L �\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 7.000.000,00 0,47 0,00 0,00 7.000.000,00 0,47 

  110 Spor Tesisleri �\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 6.000.000,00 0,40 0,00 0,00 6.000.000,00 0,40 

  111 
Kayseri Merkez �Y�H�� �L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H��
�P�X�K�W�H�O�L�I���V�R�V�\�D�O���W�H�V�L�V���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D��
�U�Õ�P���L�ú�O�H�U�L�� 

7.000.000,00 0,47 0,00 0,00 7.000.000,00 0,47 

  112 Okul �\�D�S�Õ�P���L�ú�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 3.000.000,00 0,20 0,00 0,00 3.000.000,00 0,20 

  113 Trafik Kontrol Merkezi �\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 2.000.000,00 0,13 0,00 0,00 2.000.000,00 0,13 

  114 �'�L�÷�H�U�� �.�X�U�X�P�O�D�U�O�D���S�U�R�W�R�N�R�O�� �N�D�U�ú�Õ��
�O�Õ�÷�Õ���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

3.000.000,00 0,20 0,00 0,00 3.000.000,00 0,20 

  115 
�<�•�N�V�H�N�� �ø�U�W�L�I�D�� �.�D�P�S�� �0�H�U�N�H�]�L�� �<�D��
�S�Õ�P���ø�ú�L�� 

3.000.000,00 0,20 0,00 0,00 3.000.000,00 0,20 
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28   

�ø�ú�� �V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D��
�P�D�N���� �P�H�]�D�U�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
�\�D�U�D�U�O�D�Q�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L��
�D�U�W�Õ�U�P�D�N�� 

2.100.000,00 0,14 0,00 0,00 2.100.000,00 0,14 

  116 

�0�H�]�D�U�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U��
�P�H�N���Y�H���P�H�]�D�U�O�Õ�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���N�X�O��
lan�Õ�O�D�F�D�N�� �D�U�D�o�� �Y�H�� �H�N�L�S�P�D�Q�Õ�� �W�H�P�L�Q��
etmek.  

1.500.000,00 0,10 0,00 0,00 1.500.000,00 0,10 

  117 
�ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���L�ú���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���K�L�]�P�H�W�O�H��
�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���� 

600.000,00 0,04 0,00 0,00 600.000,00 0,04 

29   
�ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P���V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ��
�U�D�U�D�N�� �Y�L�]�\�R�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �J�H�O�L�útir-
mek. 

700.000,00 0,05 0,00 0,00 700.000,00 0,05 

  118 �6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L���� 100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  119 �6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L�� 100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  120 �(�Q�J�H�O�V�L�]���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L�� 100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  121 �<�D�ú�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L���� 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

  122 
Fizyoterapi ve Spor Merkezi Proje-
leri   

50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

  123 �7�H�Q�L�V���.�R�U�W�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H�V�L���� 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

  124 
�<�H�Q�L���6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���6�S�R�U���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H��
leri  

100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  125 �6�X���6�S�R�U�O�D�U�Õ���.�R�P�S�O�H�N�V�L���3�U�R�M�H�V�L 100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  126 �(�Q�J�H�O�V�L�]���d�R�F�X�N���(�Y�L���3�U�R�M�H�V�L 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 

30   
�+�H�G�H�I�� �N�L�W�O�H�P�L�]�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D��
�G�R�÷�U�X���o�|�]�•�P�O�H�U���•�U�H�W�H�U�H�N�����K�L�]�P�H�W��
�D�÷�Õ�P�Õ�]�Õ���K�H�U���N�H�V�L�P�H���X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�N�� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  127 
�*�H�Q�o�O�H�U�L�Q���L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H��
�\�|�Q�H�O�L�N���G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  128 �$�L�O�H���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

31   

�+�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q���W�H�P�L�]�O�L�N�����E�D�N�Õ�P��
�Y�H�� �R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�D�S�P�D�N���� �J�•�Y�H�Q��
�O�L�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �Y�H��
�P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W���R�U�D�Q�Õ�Q�Õ���\�•�N�V�H�O�W�P�H�N�� 

21.939.000,00 1,46 0,00 0,00 21.939.000,00 1,46 

  129 
�%�D�N�Õ�P���Y�H���W�H�P�L�]�O�L�N���K�L�]�P�H�W�O�H�Uini ger-
�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N���� 

1.500.000,00 0,10 0,00 0,00 1.500.000,00 0,10 

  130 �*�•�Y�H�Q�O�L�N���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�L���Y�H�U�P�H�N�� 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  131 
�7�H�P�L�]�O�L�N���P�D�O���Y�H���P�D�O�]�H�P�H���D�O�Õ�P���I�D�D��
liyeti.  

3.000.000,00 0,20 0,00 0,00 3.000.000,00 0,20 

  132 
�*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ��
�N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  133 
�+�L�]�P�H�W�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�Õ�P���� �N�L�U�D�O�D�P�D����
�V�H�Y�N���Y�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�S��
mak. 

17.439.000,00 1,16 0,00 0,00 17.439.000,00 1,16 

32   �ù�H�K�U�H���J�•�]�H�O�����H�V�W�H�W�L�N���E�L�U���J�|�U�•�Q�•�P��
�Y�H���N�L�P�O�L�N���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  134 Kent Estetik Kurulu Faaliyetleri. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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33   �6�D�K�L�S�V�L�]�� �K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

6.528.000,00 0,44 0,00 0,00 6.528.000,00 0,44 

  135 
�*�6�0���U�X�K�V�D�W�Õ���Y�H���J�H�o�L�ú���\�R�O�X���L�]�Q�L���Y�H��
�U�L�O�H�Q���L�ú�\�H�U�O�H�U�Lnin denetlenmesi faa-
liyeti. 

3.000.000,00 0,20 0,00 0,00 3.000.000,00 0,20 

  136 
�6�D�K�L�S�V�L�]�� �K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V��
yonu. 

228.000,00 0,02 0,00 0,00 228.000,00 0,02 

  137 
�6�D�K�L�S�V�L�]�� �K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �V�D��
�K�L�S�O�H�Q�G�L�U�P�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N�� 

3.300.000,00 0,22 0,00 0,00 3.300.000,00 0,22 

34   

�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �G�D�K�D�� �U�D�K�D�W��
�E�L�U���R�U�W�D�P�G�D���\�D�ú�D�P���V�•�U�P�H�O�H�U�L���L�o�L�Q��
�]�D�E�Õ�W�D���J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L���H�Q���•�V�W���G�•�]�H�\�G�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

  138 �'�L�O�H�Q�F�L�O�L�÷�L���|�Q�O�H�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���I�D�D�O�L��
yetler. 

15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 

  139 Hal denetim ve kontrol faaliyetleri  15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 

  140 
�.�D�\�Õ�W�� �G�Õ�ú�Õ�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H��
�\�|�Q�H�O�L�N�� ���V�H�\�\�D�U�� �V�D�W�Õ�F�Õ�O�D�U�O�D�� �P�•�F�D��
dele) denetim faaliyetleri  

18.000,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 0,00 

  141 
Belediyem�L�]�F�H�� �Y�H�U�L�O�H�Q�� �|�]�H�O�� �L�]�L�Q��
�E�H�O�J�H�O�L�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L�� �I�D�D��
liyeti  

45.000,00 0,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00 

  142 
�7�D�O�H�S�� �Y�H�� �ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q�� �W�D�N�L�S�� �Y�H�� �V�R��
�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

107.000,00 0,01 0,00 0,00 107.000,00 0,01 

35   

�ø�W�I�D�L�\�H�Q�L�Q���P�•�G�D�K�D�O�H���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L��
bec�H�U�L�V�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�H�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �G�R�÷��
�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�U�D�U�D�N�� �L�W�I�D�L�\�H�� �K�L�]��
�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

904.000,00 0,06 0,00 0,00 904.000,00 0,06 

  143 
�<�H�Q�L�� �L�W�I�D�L�\�H�� �K�L�]�P�H�W�� �E�L�Q�D�O�D�U�Õ�� �\�D�S��
�P�D�N�����L�O�o�H���Y�H���P�H�U�N�H�]���L�W�I�D�L�\�H���E�L�Q�D�O�D��
�U�Õ�Q�Õ�Q���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���\�D�S�P�D�N�� 

83.000,00 0,01 0,00 0,00 83.000,00 0,01 

  144 �<�H�Q�L���L�W�I�D�L�\�H���D�U�D�F�Õ���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N�� 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 

  145 
�<�H�Q�L���D�U�D�o���� �J�H�U�H�o���Y�H���H�N�L�S�P�D�Q���D�O�Õ�P�Õ��
yapmak. 

820.000,00 0,05 0,00 0,00 820.000,00 0,05 

36   

�7�R�S�O�X�P�G�D���D�I�H�W���U�L�V�N�O�H�U�L���I�D�U�N�Õ�Q�G�D��
�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�I�H�W�� �|�Q�F�H��
�V�L�Q�G�H���D�O�Õ�Q�D�F�D�N���|�Q�O�H�\�L�F�L���W�H�G�E�L�U�O�H�U�L��
�\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N�� �D�I�H�W�L�Q�� �R�O�X�P�V�X�]��
etkilerinin azaltmak.  

300.000,00 0,02 0,00 0,00 300.000,00 0,02 

  146 

�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H���\�D�Q�J�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N���|�Q�O�H�P��
�O�H�U�L���N�R�Q�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���Y�H�U�P�H�N���Y�H��
�E�X���D�P�D�o���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�F�L���E�U�R��
�ú�•�U�����\�D�S�E�R�] �Y�H���E�R�\�D�P�D���N�L�W�D�E�Õ���G�D�÷�Õ�W��
mak.  

100.000,00 0,01 0,00 0,00 100.000,00 0,01 

  147 
�<�D�Q�J�Õ�Q�� �J�•�Y�H�Q�O�L�N���|�Q�O�H�P�O�H�U�L�� �\�|�Q�•�Q��
�G�H�Q���N�X�U�X�P�O�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�N���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  148 
�*�|�Q�•�O�O�•�� �ø�W�I�D�L�\�H�F�L�O�H�U�H�� �\�D�Q�J�Õ�Q�D�� �L�O�N��
�P�•�G�D�K�D�O�H�G�H���N�X�O�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���W�U�D�N��
�W�|�U���D�U�N�D�V�Õ���V�X���W�D�Q�N�Õ���Y�H�U�P�H�N������ 

200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 
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37   
�<�D�Q�J�Õ�Q�����V�D�E�R�W�D�M���Y�H���G�R�÷�D�O���D�I�H�W�O�H�U�H��
�N�D�U�ú�Õ���S�O�D�Q�O�Õ���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�O�Õ���K�D�U�H�N�H�W��
etmek. 

1.000.000,00 0,07 0,00 0,00 1.000.000,00 0,07 

  149 

Sivil savunma hizmeti konusunda 
�\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���W�D�W�E�L�N�D�W�O�D���Y�H���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�Hrle 
�E�H�O�H�G�L�\�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�� �E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U��
mek. 

1.000.000,00 0,07 0,00 0,00 1.000.000,00 0,07 

38   

�%�H�O�H�G�L�\�H�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �E�L�O�L��
�ú�L�P�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �J�•�Y�H�Q�O�L�� �Y�H�� �H�W�N�L�Q��
�ú�H�N�L�O�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �K�L�]�P�H�W�L�Q�H��
sunmak. 

1.075.000,00 0,07 0,00 0,00 1.075.000,00 0,07 

  150 

Be�O�H�G�L�\�H�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���E�•�W�•�Q���X�\�J�X��
�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� ���������� �6�D�\�Õ�O�Õ�� �)�L�N�L�U�� �Y�H�� �6�D��
�Q�D�W���(�V�H�U�O�H�U�L���.�D�Q�X�Q�X�Q�D���J�|�U�H���O�L�V�D�Q�V�O�Õ��
�R�O�D�U�D�N���D�O�Õ�P�Õ���Y�H���H�N�V�L�N���R�O�D�Q���O�L�V�D�Q�V�O�D��
�U�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

205.000,00 0,01 0,00 0,00 205.000,00 0,01 

  151 

�.�X�U�X�P�X�]�G�D�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �\�H�Q�L��
teknoloji tak�L�S�� �H�G�H�U�H�N�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N�� �F�L��
�K�D�]�O�D�U�Õ�Q���D�O�Õ�P�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D��
aliyeti. 

450.000,00 0,03 0,00 0,00 450.000,00 0,03 

  152 

�.�X�U�X�P�X�P�X�]�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D���R�O�D�Q���V�D��
�Q�D�O�� �Y�H�� �I�L�]�L�N�L�� �V�X�Q�X�F�X�O�D�U�G�D�N�L�� �|�Q�H�P�O�L��
�Y�H�U�L�O�H�U�L�Q���V�D�N�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���D�N�W�L�I���R�O�D�U�D�N��
�Y�H�U�L�O�H�U�H�� �H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L��
di�V�N���D�O�D�Q�Õ���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

120.000,00 0,01 0,00 0,00 120.000,00 0,01 

  153 

�.�X�U�X�P�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q��
�V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L���Y�H�� �\�D�W�D�\���R�O�D�U�D�N���J�H�Q�L�ú�O�H��
�\�H�Q�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���V�L�V�W�H�P�H�� �G�D�K�L�O���H�G�L�O�H�E�L�O��
�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �D�÷�� �F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�D�O�Õ�P�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

  154 
�&�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q���X�]�X�Q���|�P�•�U�O�•���Y�H���V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ��
�E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���S�H�U�L�\�R�G�L�N��
�E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

80.000,00 0,01 0,00 0,00 80.000,00 0,01 

  155 
�3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �J�H�O�L�ú�H�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �W�D�N�L�S��
�H�G�L�S�� �N�H�Q�G�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q��
�H�÷�L�W�L�P�O�H�U�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 

39   

�ø�o�� �Y�H�� �G�Õ�ú�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�O�D�� �S�H�U�L�\�R�G�L�N��
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���Y�H���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U���\�D�S�D�U�D�N��
�&�R�÷�U�D�I�L���Y�H���.�H�Q�W���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L��
�Q�L�Q�� �I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ��
�D�U�W�W�Õ�U�P�D�N�� 

3.285.000,00 0,22 0,00 0,00 3.285.000,00 0,22 

  156 
�&�R�÷�U�D�I�L�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�
�Q�L�Q�� �\�D�\��
�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�H�N�O�L�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P����
�G�R�Q�D�Q�Õ�P���Y�H���D�O�W�\�D�S�Õ���W�H�P�L�Q�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

240.000,00 0,02 0,00 0,00 240.000,00 0,02 

  157 
Kent Bilgi Sistemini�Q���J�•�Q�F�H�O���W�X�W�X�O��
�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�H�Q�W�� �U�H�K�E�H�U�L�� �•�U�H�W�L�P�L�� �I�D�D�O�L��
yeti.  

60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 

  158 
Kent Bilgi Sistemi ve numarataj ile 
�L�O�J�L�O�L���W�D�O�H�S���Y�H���ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q���V�R�Q�X�o�O�D�Q��
�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 
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  159 

�'�U�R�Q�H�� ���ø�+�$���� �L�O�H�� �E�H�O�H�G�L�\�H�Q�L�Q�� �\�D�S��
�W�Õ�÷�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�U�G�H�� �Y�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�Q��
�D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �K�D�Y�D�� �I�R�W�R�÷�U�D�I�Õ�Q�Õ�Q�� �o�H�N�L�O��
�P�H�V�L���Y�H���������ƒ���V�D�Q�D�O���W�X�U���I�D�D�O�L�\�H�W�L������ 

25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 

  160 

�0�H�N�D�Q�V�D�O�� �$�G�U�H�V�� �.�D�\�Õ�W�� �6�L�V�W�H�P�L��
���0�$�.�6�����N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���8�O�X�V�D�O���$�G�U�H�V��
�9�H�U�L���7�D�E�D�Q�Õ�����8�$�9�7�������D�U�D�]�L���Y�H���&�R�÷��
�U�D�I�L�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�ú�O�H�ú�W�L�U�L�O��
�P�H�V�L�Q�L���Y�H���J�•�Q�F�H�O���W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D��
mak.  

35.000,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00 0,00 

  161 

�$�G�U�H�V�O�H�U�L�Q�� �W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�G�U�H�V��
�E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q��
�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�S���� �D�G�U�H�V�H�� �X�O�D�ú�P�D�\�D�� �L�P��
�N�D�Q���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���\�H�U�O�H�U�H���D�V�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

2.920.000,00 0,19 0,00 0,00 2.920.000,00 0,19 

40   

�<�H�Q�L���Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N��
�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�U�H�N��
�Y�H�\�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�W�W�L�U�H�U�H�N�� �E�H�O�H�G�L�\�H�� �E�L��
�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P���L�K�W�L�\�D�F�Õ���N�D�U�ú�Õ��
lamak, E-�'�H�Y�O�H�W���Y�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���•�]�H��
rinden (Kurumsal Web Siteleri, 
mobil uygulama vb.) daha fazla 
belediye hizmeti sunmak. 

1.325.000,00 0,09 0,00 0,00 1.325.000,00 0,09 

  162 
�<�H�Q�L�� �Q�H�V�L�O�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �W�H�N��
�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q���|�÷�U�H�Q�L�O�P�H�V�L���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L��
rilmesi faaliyeti. 

420.000,00 0,03 0,00 0,00 420.000,00 0,03 

  163 

�<�H�Q�L���\�D�]�Õ�O�Õ�P���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q��
�P�D�V�Õ���� �0�H�Y�F�X�W�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �V�•�U�H�N�O�L��
�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ��
�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

420.000,00 0,03 0,00 0,00 420.000,00 0,03 

  164 
�ø�ú���]�H�N�k�V�Õ���D�U�D�o�O�D�U�Õ���N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N���Y�H�U�L�O�H��
�U�L�Q���D�Q�D�O�L�]���H�G�L�O�H�U�H�N���V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L��
yeti. 

405.000,00 0,03 0,00 0,00 405.000,00 0,03 

  165 
�*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �R�O�D�V�Õ�� �\�H�Q�L��
teh�G�L�W�O�H�U�H���N�D�U�ú�Õ���N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

80.000,00 0,01 0,00 0,00 80.000,00 0,01 

41   �7�H�O�V�L�]�����I�L�E�H�U���R�S�W�L�N���Y�H���G�L�÷�H�U���K�D�E�H�U��
�O�H�ú�P�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

3.435.000,00 0,23 0,00 0,00 3.435.000,00 0,23 

  166 
�$�÷�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L����
modernizasyonunun ve �V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L��
�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

1.785.000,00 0,12 0,00 0,00 1.785.000,00 0,12 

  167 

�%�L�O�L�ú�L�P�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �\�H�Q�L�O�L�N��
leri takip ederek, projeler yapmak 
�Y�H�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��
faaliyeti. 

1.650.000,00 0,11 0,00 0,00 1.650.000,00 0,11 

42   �%�H�O�H�G�L�\�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �W�D�Q�Õ�W�Õ��
�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

3.800.000,00 0,25 0,00 0,00 3.800.000,00 0,25 

  168 �%�D�V�Õ�Q���\�D�\�Õ�Q���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 3.800.000,00 0,25 0,00 0,00 3.800.000,00 0,25 
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% 

TL  Pay 
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TL  Pay 
% 

43   �.�X�U�X�P���L�O�H���Y�D�W�D�Q�G�D�ú���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���N�H��
�V�L�Q�W�L�V�L�]���L�O�H�W�L�ú�L�P�L���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  169 
�$�O�R�����������ø�O�H�W�L�ú�L�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�L�Q���.�D�\��
�V�H�U�L�Q�L�Q���W�H�N���Q�X�P�D�U�D�V�Õ���R�O�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  170 
�ø�O�o�H�� �E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�� �R�U�W�D�N�� �o�D�÷�U�Õ�� �P�H�U��
�N�H�]�L���\�|�Q�H�W�L�P�L���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  171 
�������� �.�$�6�.�ø�� �o�D�÷�U�Õ�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q�� �$�O�R��
�������� �ø�O�H�W�L�ú�L�P�� �0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H�� �E�D�÷�O�D�Q��
�P�D�V�Õ���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

44   

�+�L�]�P�H�W���L�o�L�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�Q�L��
�Y�H�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H�� �3�H�U�V�R�Q�H��
�O�L�Q�� �|�]�O�•�N�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� ���3�H�U�V�R�Q�H�O��
�W�H�U�I�L�����D�W�D�P�D�����L�]�L�Q�����S�X�D�Q�W�D�M�����P�D�D�ú����
�L�N�U�D�P�L�\�H�� �Y�V������ �W�D�N�L�S�� �H�G�H�U�H�N�� �K�Õ�]�O�Õ��
�Y�H���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���\�D�S�P�D�N�� 

334.000.000,00 22,27 0,00 0,00 334.000.000,00 22,27 

  172 �(�÷�L�W�L�P���S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���H�÷�L�W�L�P��
�W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ������ 

80.000,00 0,01 0,00 0,00 80.000,00 0,01 

  173 
�3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �|�]�O�•�N�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�N�L�S��
faaliyeti (Personel terfi, atama, 
�L�]�L�Q�����S�X�D�Q�W�D�M�����P�D�D�ú�����L�N�Uamiye vs.)  

333.920.000,00 22,26 0,00 0,00 333.920.000,00 22,26 

45   

�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�� �P�D�O�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��
etkili ve verimli kullanarak, yasal 
�Y�H�� �\�D�S�Õ�V�D�O���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H�� �X�\�X�P�X��
�H�Q���•�V�W���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N�� 

34.200,00 0,00 0,00 0,00 34.200,00 0,00 

  174 
Belediye gelir v�H�� �J�L�G�H�U�� �E�•�W�o�H�V�L�Q�L��
�K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N���Y�H���E�L�U�L�P���|�G�H�Q�H�N���Y�H���K�D�U��
�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�Q�W�U�R�O���H�W�P�H�N�� 

1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 

  175 
�%�H�O�H�G�L�\�H�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ��
�V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  176 

�%�H�O�H�G�L�\�H�� �J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�K�V�L�O�k�W�� �L�ú�� �Y�H��
�L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �\�D�S�P�D�N���Y�H���|�G�H�P�H���\�D�S��
�P�D�\�D�Q�O�D�U�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �K�X�N�X�N�L�� �Y�H�� �L�F�U�D��
�L�ú�O�H�P�L���\�D�S�P�D�N���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  177 �0�X�K�D�V�H�E�H���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N��
�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  178 
�ø�o���N�R�Q�W�U�R�O���V�L�W�H�P�L���X�\�X�P���H�\�O�H�P���S�O�D�Q�Õ��
�K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�����U�D�S�R�U�O�D�P�D���Y�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�V��
yon faaliyeti. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  179 

�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]���I�D�D�O�L�\�H�W���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�����S�H�U��
�I�R�U�P�D�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�\�D��
�U�D�N�����S�O�D�Q���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q���L�]�O�H�P�H���Y�H��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H��
mek. 

33.200,00 0,00 0,00 0,00 33.200,00 0,00 
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 �%�•�W�o�H���ø�o�L��  �%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ Toplam   

TL  Pay 
% 

TL  Pay 
% 

TL  Pay 
% 

46   

�%�H�O�H�G�L�\�H�\�H���N�D�U�ú�Õ���Y�H�\�D���E�Hlediye ta-
�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �D�o�Õ�O�D�Q�� �G�D�Y�D�O�D�U�� �Y�H�� �L�F�U�D��
�W�D�N�L�S�O�H�U�L�Q�L�� �H�W�N�L�Q�� �Y�H�� �G�•�]�H�Q�O�L�� �E�L�U��
�ú�H�N�L�O�G�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N�� 

31.000.000,00 2,07 0,00 0,00 31.000.000,00 2,07 

  180 

�+�X�N�X�N�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�P�L�]�L�� �H�W�N�L�Q�� �Y�H�� �Y�H��
�U�L�P�O�L�� �E�L�U�� �E�L�o�L�P�G�H�� �\�|�Q�H�W�P�H�N���� �%�H�O�H��
�G�L�\�H�P�L�]�L�Q�� �P�H�Y�]�X�D�W�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H��
idare edilme�V�L�Q�H���\�D�U�G�Õ�P�F�Õ���R�O�P�D�N���� 

20.248.500,00 1,35 0,00 0,00 20.248.500,00 1,35 

  181 

�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q���W�D�U�D�I���R�O�G�X�÷�X���G�D�Y�D���Y�H��
�L�F�U�D�� �G�R�V�\�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q��
�K�X�N�X�N�L�� �P�H�Q�I�D�D�W�O�H�U�L�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��
takibi. 

10.401.500,00 0,69 0,00 0,00 10.401.500,00 0,69 

  182 
Belediye birimle�U�L�Q�L�Q�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �L�O�H��
�L�O�J�L�O�L���K�X�N�X�N�L���J�|�U�•�ú���E�L�O�G�L�U�P�H�N���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  183 
�0�H�F�O�L�V�� �Y�H�� �(�Q�F�•�P�H�Q�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�]�Õ�P���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  184 
Gelen ve giden evrak havale ve da-
�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L���� 

350.000,00 0,02 0,00 0,00 350.000,00 0,02 

47   
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�P�X��
�\�D�U�D�O�Õ�� �J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U��
mak. 

280.000,00 0,02 0,00 0,00 280.000,00 0,02 

  185 
�'�R�÷�U�X�G�D�Q�� �W�H�P�L�Q�� �D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U��
�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L������ 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  186 
�0�D�O���D�O�Õ�P���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O��
mesi faaliyeti.  

200.000,00 0,01 0,00 0,00 200.000,00 0,01 

  187 
�+�L�]�P�H�W���D�O�Õ�P���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú��
tirilmesi faaliyeti.  

80.000,00 0,01 0,00 0,00 80.000,00 0,01 

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���+�H�G�H�I�O�H�U�L���0�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���7�R�S�O�D�P�Õ 1.045.680.000,00 69,71 0,00 0,00 1.045.680.000,00 69,71 

�*�H�Q�H�O���<�|�Q�H�W�L�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L   454.320.000,00    30,29 0,00 0,00 454.320.000,00    30,29 

�'�L�÷�H�U���ø�G�D�U�H�O�H�U�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���(�G�L�O�H�F�H�N���.�D�\�Q�D�N�O�D�U��
�7�R�S�O�D�P�Õ 

0,00      0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Genel Toplam   1.500.000.000,00    100,00 0,00 0,00 1.500.000.000,00    100,00 
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 �7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ Tablosu 

 

�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 
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�\�
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Ekonomik Kod  
Faaliyet  
�7�R�S�O�D�P�Õ 

�*�H�Q�H�O���<�|�Q�H�W�L�P�� 
Giderleri   
�7�R�S�O�D�P�Õ 

�'�L�÷�H�U�� 
�ø�G�D�U�H�O�H�U�H�� 
Transfer  
Edilecek  

Kaynaklar  
�7�R�S�O�D�P�Õ 

Genel Toplam 

01 Personel Giderleri 130.250.000,00    1.000.000,00    0,00 131.250.000,00    

02 SGK Devlet Primi Giderleri  16.770.000,00    0,00                              0,00 16.770.000,00    

03 �0�D�O���Y�H���+�L�]�P�H�W���$�O�Õ�P���*�L�G�H�U�O�H�U�L 364.585.800,00    20.390.001,00    0,00 384.975.801,00    

04 Faiz Giderleri  2.800.001,00    72.091.500,00    0,00 74.891.501,00    

05 Cari Transferler  83.947.200,00    23.211.299,00    0,00 107.158.499,00    

06 Sermaye Giderleri 446.426.999,00    10.138.200,00    0,00 456.565.199,00    

07 Sermaye Transferleri 900.000,00    193.200.000,00    0,00 194.100.000,00    

08 �%�R�U�o���Y�H�U�P�H         0,00      1.000,00    0,00  1.000,00    

09 �<�H�G�H�N���g�G�H�Q�H�N 0,00      134.288.000,00    0,00 134.288.000,00    

�7�R�S�O�D�P���%�•�W�o�H���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.045.680.000,00 454.320.000,00 0,00 1.500.000.000,00    

�%
�•

�W
�o

�H
���

'�Õ
�ú

�Õ
���

.�D
�\�

Q
�D

�N
 

�'�|�Q�H�U���6�H�U�P�D�\�H 0,00 0,00 0,00 0,00 

�'�L�÷�H�U���<�X�U�W���ø�o�L 0,00 0,00 0,00 0,00 

�<�X�U�W���'�Õ�ú�Õ�� 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���%�•�W�o�H���'�Õ�ú�Õ �.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 0,00 0,00 0,00 0,00 

�7�R�S�O�D�P���.�D�\�Q�D�N���ø�K�W�L�\�D�F�Õ 1.045.680.000,00 454.320.000,00 0,00 1.500.000.000,00    

 



  

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L Sayfa 129 
2021 �<�Õ�O�Õ���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���3�U�R�J�U�D�P�Õ  

 �)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�G�H�Q���6�R�U�X�P�O�X���+�D�U�F�D�P�D���%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���7�D�E�O�R 

�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø �)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�� 
SORUMLU 
�%�ø�5�ø�0�/�(�5 

P.H 1: 

�ø�O�J�L�O�L�� �N�D�Q�X�Q�� �Y�H�� �\�|�Q�H�W�P�H�O�L�N�O�H�U��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �N�H�Q�W�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D��
�U�Õ�Q�Õ �J�|�]�� �|�Q�•�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�U�D�U�D�N��
imar planl�D�U�Õ�� �Y�H�� �L�P�D�U�� �X�\�J�X�O�D��
�P�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N 

Revi�]�\�R�Q���Q�D�]�Õ�P���L�P�D�U���S�O�D�Q�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N 
�ø�P�D�U���Y�H 

 �ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N��
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�ø�P�D�U���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�P�D�N 

�.�D�P�X�O�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���\�D�S�P�D�N 

�ø�P�D�U���S�O�D�Q���W�D�G�L�O�D�W�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N 

P.H 2: 3.etap kentsel d�|�Q�•�ú�•�P�� �X�]�O�D�ú��
�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ �6�D�K�D�E�L�\�H���.�H�Q�W�V�H�O���'�|�Q�•�ú�•�P���3�U�R�M�H�V�L�� Kentsel  

�'�|�Q�•�ú�•�P�� 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ P.H 3: �&�D�P�L�N�H�E�L�U�� �6�X�U�� �L�o�L�� �S�U�R�M�H�V�L�Q�G�H��
�X�]�O�D�ú�P�D���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ �&�D�P�L�N�H�E�L�U���6�X�U���ø�o�L���.�H�Q�W�V�H�O���<�H�Q�L�O�H�P�H���3�U�R�M�H�V�L 

P.H 4: 

�ù�H�K�U�L�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X��
�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���K�D�]�Õrlanan proje-
lerle turistlerin ziyaret �H�G�H�F�H�÷�L��
�P�H�N�k�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N 

�0�X�K�W�H�O�L�I���$�O�D�Q�O�D�U�G�D���.�•�W�•�S�K�D�Q�H���3�U�R�M�H�O�H�U�L������ 

�(�W�•�W���Y�H�� 
Projeler  
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Tarihi Eserlerin Restorasyon Projeleri 

�6�X�U���ø�o�L���.�H�Q�W�V�H�O���'�•�]�H�Q�O�H�P�H���3�U�R�M�H�V�L 

�ù�H�K�U�L�Q���*�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H���.�D�W�N�Õ���6�D�÷�O�D�\�D�Q���3�U�R�M�H�O�H�U 

P.H 5: 

�.�D�\�V�H�U�L���%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U���%�H�O�H�G�L�\�H�V�L��
�V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q�G�H�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �N�•�O�W�•�U��
�Y�D�U�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�U�X�P�D�����W�H�V�S�L�W- tes-
�F�L�O���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D���Ye uy-
gulama denetimlerini yapmak 

�7�D�U�L�K�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H��
�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ 

Kent Tarih ve 
�7�D�Q�Õ�W�Õ�P 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
 

�%�D�V�L�W�� �R�Q�D�U�Õ�P�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �\�D�S�Õ�O�D�U�D�� �J�H�U�H�N�O�L��
�L�]�L�Q�O�H�U�L�Q���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

�.�X�U�X�O���R�Q�D�\�O�Õ���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���G�H�Q�H��
�W�L�P���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ 

�7�D�U�L�K�L���\�D�S�Õ���Y�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�H�V�S�L�W-�W�H�V�F�L�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L��
i�o�L�Q���\�H�U�L�Q�G�H���L�Q�F�H�O�H�P�H���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ 

�7�H�V�F�L�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �\�D�S�Õ�� �Y�H�\�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U��
�N�D�\�G�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ 

P.H 6: 

Trafik kontrol merkezini ha-
�\�D�W�D�� �J�H�o�L�U�H�U�H�N�� �V�H�\�D�K�D�W�� �V�•�U�H�O�H��
�U�L�Q�L���G�D�K�D���J�•�Y�H�Q�O�L���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�H��
bilir hale getirmek 

�ù�K�W���� �)�X�U�N�D�Q�� �'�R�÷�D�Q�� �<�X�U�G�X��- YHT 3. Etap 
�5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P���3�U�R�M�H�V�L 

Ul�D�ú�Õ�P�� 
Planlama ve 
�5�D�\�O�Õ���6�L�V�W�H�P��

Dairesi  
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�5�D�\�O�Õ���V�L�V�W�H�P���D�U�D�F�Õ���D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

 �7�U�D�I�L�N���N�R�Q�W�U�R�O���P�H�U�N�H�]�L���L�O�H���W�U�D�I�L�÷�L�Q���N�R�R�U�G�L�Q�H��
edilmesi 

 Rayl�Õ���V�L�W�H�P���\�R�O�F�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�7�U�D�I�L�N�� �L�ú�D�U�H�W���O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �Y�H�� �\�H�Q�L��
�O�H�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ 

P.H 7: 

�7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�X�U�D�N��
�Y�H�� �K�D�W�O�D�U�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U��
�P�H�O�H�U�O�H���W�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H��
�3�H�U�V�R�Q�H�O���|�÷�U�H�Q�F�L�� �V�H�U�Y�L�V�� �D�U�D�o��
�O�D�U�Õ�����W�L�F�D�U�L���W�D�N�V�L�O�H�U���Y�H���S�H�U�V�R�Q�H�O�L��
�Q�L�Q�� �\�H�W�N�L�V�L�]�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �H�Q��
gelley�H�U�H�N�� �\�R�O�F�X�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L��
�V�D�÷�O�D�P�Dk 
 

Ul�D�ú�Õ�P�G�D���H-kart hizmetleri vermek 

�ø�O�o�H�O�H�U�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �R�N�X�O���� �I�D�E�U�L�N�D�� �V�H�U�Y�L�V�O�H�U�L�� �Y�H��
�W�D�N�V�L�O�H�U���L�o�L�Q��plaka tahsisi faaliyeti 

�g�]�H�O�� �L�]�L�Q�� �E�H�O�J�H�O�L�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�� ���S�H�U�V�R�Q�H�O���� �R�N�X�O��
servisi ve ticari taksi �Y�E������ �E�H�O�J�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H��
faaliyeti 

�7�R�S�O�X���W�D�ú�Õ�P�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L 
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�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø �)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�� 
SORUMLU 
�%�ø�5�ø�0�/�(�5 

P.H 8: �ù�H�K�U�L�Q���X�O�D�ú�Õ�P�Õ�Q�Õ���U�D�K�D�W�O�D�W�P�D�N 

�$�O�W�� �J�H�o�L�W�O�H�U�� �Y�H�� �•�V�W�� �J�H�o�L�W�O�H�U���� �\�D�\�D�� �J�H�o�L�W�O�H�U�L����
�N�|�S�U�•�O�•���N�D�Y�ú�D�N�O�D�U���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L  

�)�H�Q���ø�ú�O�H�U�L 
 Dairesi 

 �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�2�W�R�S�D�U�N���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L  

�$�V�I�D�O�W���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���\�D�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L  

�ø�ú���P�D�N�L�Q�D�V�Õ���D�O�Õ�P���Y�H���N�L�U�Dlama faaliyetleri  

P.H 9: 

�9�D�W�D�Q�G�D�ú�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U��
�P�D�N���D�G�Õ�Q�D���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���]�D��
�P�D�Q�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �L�V�W�H�Q�H�Q��kalitede 
ekonomik olarak sunmak 

�7�•�P���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�N�Õ�W�����P�D�G�H�Q�L���\�D�÷���L�K��
�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

�0�D�N�L�Q�H���ø�N�P�D�O��
�%�D�N�Õ�P���Y�H��
�2�Q�D�U�Õ�P 
 Dairesi 

 �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�7�•�P���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D��
aliyeti  
�ø�O���V�Õ�Q�Õ�U�O�D�U�Õ���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���E�•�W�•�Q���R�W�R�E�•�V���G�X�U�D�N�O�D�U�Õ��
�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�����R�Q�D�U�Õ�P���Y�H���\�H�Q�L�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 
�7�•�P���K�L�]�P�H�W���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���]�R�U�X�Q�O�X���W�U�D�I�L�N���V�L�J�R�U��
�W�D�V�Õ���Y�H���I�H�Q�Q�L���P�X�D�\�H�Q�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
faaliyeti  
�d�H�Y�U�H�\�H���G�X�\�D�U�O�Õ���\�D�N�Õ�W���W�•�N�H�W�H�Q���D�U�D�o���D�O�Õ�P���I�D�D��
liyeti  

P.H 10: �ù�H�K�U�L�Q���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���X�O�D�ú�Õ�P���D�P�D�o�O�Õ 
�S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N 

�.�D�U�W�D�O���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L������ 

�(�W�•�W���Y�H�� 
Projeler  
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�ú�Õ�N�� �9�H�\�V�H�O�� �%�X�O�Y�D�U�Õ��- �6�L�Y�D�V�� �%�X�O�Y�D�U�Õ�� �$�U�D�V�Õ��
�.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�Mesi    

�)�X�U�N�D�Q���'�R�÷�D�Q���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L������ 

�$�U�D�o���W�U�D�I�L�÷�L�Q�L���D�]�D�O�W�P�D�N���Y�H�� �X�O�D�ú�Õ�P�Õ���N�R�O�D�\�O�D�ú��
�W�Õ�U�P�D�N�� �L�o�L�Q�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� ���K�H�P�]�H�P�L�Q��
�N�D�Y�ú�D�N�O�D�U�������\�D�\�D���•�V�W�J�H�o�L�W�O�H�U�L�� 

�<�H�Q�L���6�D�Q�D�\�L���.�D�W�O�Õ���.�D�Y�ú�D�÷�Õ���3�U�R�M�H�V�L 

�7�•�Q�H�O�� �7�D�O�D�V�� �%�X�O�Y�D�U�Õ�� �%�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ�� �$�O�W�J�H�o�L�W�O�H�U�L��
Projesi 

�7�•�P�J�����$�\�G�R�÷�D�Q���$�\�G�Õ�Q���&�D�G�����7�•�Q�H�O���3�U�R�M�H�V�L 

P.H 11: 

�ù�H�K�U�L�P�L�]�L�Q���G�D�K�D���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���E�D��
�N�Õ�P�O�Õ�� �J�|�U�•�Q�•�P�•�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �L�o�L�Q��
�P�H�Y�F�X�W���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�O�D��
�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���Y�H���\�H�ú�L�O���D�O�D�Q���P�L�N��
�W�D�U�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N 
 

�0�H�Y�F�X�W�� �\�H�ú�L�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ��
faaliyeti  

�3�D�U�N���%�D�K�oeler 
ve  

�$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�P�D��
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�0�H�Y�F�X�W�� �S�D�U�N�� �Y�H�� �P�H�V�L�U�H�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �S�D�U�N�� �G�R��
�Q�D�W�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� ���o�R�F�X�N�� �R�\�X�Q�� �J�U�X�E�X���� �V�S�R�U�� �D�O�H�W�O�H�U�L����
�E�D�Q�N���� �N�D�P�H�O�\�D���� �o�|�S�� �V�H�S�H�W�L���Y�E������ �\�H�Q�L�O�H�Q�P�H�V�L����
�H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q���J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O��
�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 
�2�U�W�D�� �U�H�I�•�M���� �S�D�U�N �Y�H�� �E�D�K�o�H�O�H�U�L�Q�� �E�L�W�N�L�O�H�Q�G�L�U�L�O��
�P�H�V�L���Y�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

�$�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�H�V�S�L�W�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�O��
�P�D�V�Õ���Y�H���D�÷�D�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

�+�R�E�L���E�D�K�o�H�O�H�U�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���Y�H���W�D�K�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D��
�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����'�R�÷�D�O���h�U�H�W�L�P���%�D�K�o�H�V�L�Q�L�Q���E�D�N�Õ�P���I�D��
aliyeti  

Fidan dikim �Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

�<�H�Q�L�� �\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�� �R�O�D�Q�� �U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�o�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 
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�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø �)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�� 
SORUMLU 
�%�ø�5�ø�0�/�(�5 

P.H 12: 
�ù�H�K�U�L�P�L�]�G�H���G�•�]�H�Q�O�L���Y�H���J�|�]�H���K�L��
ta�S���H�G�H�F�H�N���ú�H�N�L�O�G�H���G�•�]�H�Q���V�D�÷�O�D��
mak 

�%�•�\�•�N���|�O�o�H�N�O�L�� �S�D�U�N�O�D�U�� �\�D�S�P�D�N�� �Y�H�� �P�H�V�L�U�H��
�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�N���� 

�<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O��
Dairesi  

Ba�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Park �\�D�S�Õ�P���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 

�.�D�Y�ú�D�N����orta �U�H�I�•�M�����\�D�\�D���\�R�O�O�D�U�Õ�Q�Õ���\�D�S�Õ�P���E�D��
�N�Õ�P���Y�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 

Mesire �D�O�D�Q�Õ���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L  

�d�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

�2�N�X�O�O�D�U�D���d�H�Y�U�H���G�•�]�H�Q�O�H�P�H�V�L���\�D�S�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L  

�0�H�]�D�U�O�Õ�N���\�D�S�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

P.H 13: 
�d�H�Y�U�H���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���E�L�O�L�Q�F�L�Q�L���R�O�X�ú��
�W�X�U�D�U�D�N�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ �\�D�ú�D�P�� �V�D�÷�O�D��
mak 

�d�H�Y�U�H�V�H�O���G�H�Q�H�W�L�P���Y�H���H�÷�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 
�d�H�Y�U�H 

 Koruma ve 
Kontrol  
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ P.H 14: Kent ge�Q�H�O�L�Q�G�H�� �D�W�Õ�N�� �P�L�N�W�D�U�Õ�Q�Õ��
azaltmak 

�d�H�Y�U�H��kirlili �÷�L�Q�H�� �Q�H�G�H�Q�� �R�O�D�Q�� �D�W�Õ�N�O�D�U�Õ�� �|�Q�O�H��
�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 

P.H 15: 

�ù�H�K�U�L�Q�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� �\�H�ú�L�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ��
�N�R�U�X�\�D�U�D�N�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H��
y�D�ú�D�Q�D�E�L�O�L�U�� �E�L�U�� �o�H�Y�U�H�� �R�O�X�ú�W�X�U��
mak 

�5�H�F�H�S�� �7�D�\�\�L�S�� �(�5�'�2�ö�$�1�� �0�L�O�O�H�W�� �%�D�K�o�H�V�L��
Projesi 

�(�W�•�W���Y�H�� 
Projeler  
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Macera Par�N�Õ���3�U�R�M�H�V�L 

Yeni �U�H�N�U�H�D�V�\�R�Q���Y�H���P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U�L 

�ø�Q�|�Q�•���3�D�U�N���������(�W�D�S���3�D�U�N���3�U�R�M�H�O�H�U�L 

�<�H�Q�L���+�R�E�L���%�D�K�o�H�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L 

P.H 16: 
�.�Õ�U�V�D�O�� �P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�L�Q�� �\�R�O�� �D�O�W�\�D�S�Õ��
hiz�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�� �\�•�N��
seltmek 

�$�V�I�D�O�W�� �N�D�S�O�D�P�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �\�R�O���� �E�D�N�Õ�P�� �R�Q�D�U�Õ�P��
�\�D�S�Õ�O�D�Q���\�R�O�����E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�U�D�]�L���\�R�O��
�O�D�U�Õ���� �W�U�D�I�L�N�� �O�H�Y�K�D�V�Õ�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�H�P�H����
�P�H�Q�I�H�]�����N�|�S�U�•�����E�D�N�V�����N�R�U�L�J�H���E�R�U�X���\�D�S�Õ�P���I�D�D��
liyetleri. �.�Õ�U�V�D�O�� 

Hizmetler 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
P.H 17: 

�.�Õ�U�V�D�O�� �P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�G�H�� �•�V�W�� �\�D�S�Õ��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�Uek hayat 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�Õ�Q�Õ���\�•�Nseltmek 

�.�Õ�U�V�D�O���P�D�K�D�O�O�H�O�H�U�H�� �N�L�O�L�W���S�D�U�N�H�� �Y�H�� �E�R�U�G�•�U���W�D�ú�Õ��
�G�|�ú�H�Q�P�H�V�L���� �V�R�V�\�D�O�� �W�H�V�L�V�� ���� �o�R�N�� �D�P�D�o�O�Õ�� �V�D�O�R�Q����
�K�D�O�Õ���V�D�K�D���Y�E���������\�D�S�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�����o�R�F�X�N���R�\�X�Q��
�S�D�U�N�Õ�� �\�D�S�Õ�P�Õ���� �P�H�]�D�U�O�Õ�N�� �L�V�W�L�Q�D�W�� �G�X�Y�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�P��
�Y�H�� �R�Q�D�U�Õ�P�Õ���� �� �E�H�W�R�Q���K�D�]�Õ�U���P�H�]�D�U���\�D�S�Õ�P�� �I�D�D�O�L��
yeti 

P.H 18: �7�D�U�Õ�P�V�D�O�� �Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L�� �D�U�W�W�Õ�U�Pak 
�Y�H���•�U�•�Q���G�H�V�H�Q�L�Q�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

�6�X�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�L�� �\�D�S�Õ�P�Õ�� �L�O�H�� �V�X�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�L�Q��
�E�D�N�Õ�P���R�Q�D�U�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N���� �P�H�Y�F�X�W���V�D�O�P�D���V�X��
�O�D�P�D�� �W�H�V�L�V�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�V�Õ�Q�o�O�Õ��
sulama siste�P�L�Q�H���G�|�Q�•�ú�W�•�U�•�O�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N 

�7�D�U�Õ�P�V�D�O�� 
Hizmetler 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�7�R�K�X�P�����I�L�G�D�Q�����I�L�G�H���D�O�Õ�P�Õ���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N�� 

�(�÷�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷��
lamak  

�%�L�W�N�L���K�D�V�W�D�O�Õ�N���Y�H���]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ���L�O�H���P�•�F�D�G�H�O�H���H�G�L�O��
�P�H�V�L�Q�H���G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�P�D�N�� 

�7�D�U�Õ�P�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���Y�H���'�H�V�W�H�N���3�U�R�M�H�O�H�U�L�� 
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�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø �)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�� 
SORUMLU 
�%�ø�5�ø�0�/�(�5 

P.H 19: 
�+�D�\�Y�D�Q�V�D�O�� �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �Y�Hrimli-
�O�L�÷�L�� �D�U�W�W�Õ�U�P�D�N���� �N�•�O�W�•�U�� �Õ�U�N�Õ�Q�Õ�� �J�H��
�O�L�ú�W�L�U�P�H�N 

�+�D�\�Y�D�Q���ø�o�P�H���6�X�\�X���7�H�V�L�V�L���Y�H���*�|�O�H�W�¶�L���\�D�S�P�D�N��
ile bak�Õ�P��- �R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N �7�D�U�Õ�P�V�D�O�� 

Hizmetler 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Hayvans�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D�N 

�+�D�\�Y�D�Q�� �K�D�V�W�D�O�Õ�N�� �Y�H�� �]�D�U�D�U�O�Õ�O�D�U�Õ�� �L�O�H���P�•�F�D�Gele 
edilmesini desteklemek 

P.H 20: 

�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q���W�•�P���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���V�R�V��
�\�D�O�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �D�P�D�o�O�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�U��
�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�U�H�N���� �L�O�o�H�O�Hrin kal-
�N�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N 

�7�D�U�Õ�P�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 

�(�W�•�W���Y�H�� 
Projeler  
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�+�D�\�Y�D�Q�V�D�O���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L   

�<�|�U�H�V�H�O���•�U�•�Q�O�H�U���V�D�W�Õ�ú���\�H�U�L���S�U�R�M�H�V�L���� 

�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���V�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���Q�L�W�H�O�L�N�O�L���S�U�R�M�H�O�H�U���� 

�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���6�S�R�U���7�H�V�L�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 

�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���(�÷�L�W�L�P���7�H�V�L�V�L���3�U�R�M�H�O�H�U�L���� 

�ø�O�o�H�O�H�U�G�H���S�D�]�D�U�\�H�U�L�����S�D�U�N�����E�D�K�o�H�����P�H�\�G�D�Q���G�•��
zenleme, rek�U�H�D�V�\�R�Q���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�����P�H�V�L�U�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ����
peyzaj vs. projeleri   

�ø�K�W�L�V�D�V���2�U�J�D�Q�L�]�H���6�D�Q�D�\�L���%�|�O�J�H�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L 

P.H 21: 

�.�D�\�V�H�U�L�¶�Q�L�Q�� �W�D�U�L�K�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U��
�ú�H�K�U�L�� �N�L�P�O�L�÷�L�Q�L�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N����
�N�•�O�W�•�U�H�O���Y�H���V�R�V�\al alanda cazibe 
merkezi yapmak 

�.�•�O�W�•�U���� �V�D�Q�D�W�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�� �G�•�]�H�Q�O�H��
mek. (Konserler���� �W�L�\�D�W�U�R�O�D�U���� �V�|�\�O�H�ú�L�O�H�U���� �I�H�V�W�L��
�Y�D�O�O�H�U�����V�H�U�J�L�O�H�U�����W�X�U���Y�H���J�H�]�L�O�H�U�����V�H�P�L�Q�H�U�������N�•�O�W�•�U��
�W�X�U�O�D�U�Õ�����S�D�Q�H�O���Y�H���N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U�����6�L�Q�D�Q�O�Õ���.�H�Q�W�O�H�U��
�%�L�U�O�L�÷�L���� 

�.�•�O�W�•�U���Y�H��
Sosyal  

�ø�ú�O�H�U���'�D�L�U�H�V�L��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Konservatuar hizmet faaliyetleri vermek  

�.�•�W�•�S�K�D�Q�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �Y�H�U�H�U�H�N���� �P�H�Y�F�X�W�O�D�U�Õ��
�G�D�K�D���P�R�G�H�U�Q���K�D�O�H���J�H�W�L�U�P�H�N���Y�H���\�H�Q�L���N�•�W�•�S�K�D��
�Q�H�O�H�U���D�o�P�D�N���� 

�.�•�O�W�•�U�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �W�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L�� �K�D��
�]�Õ�U�O�D�P�D�N�� ���.�D�\�V�H�U�L�¶�\�L�� �Y�H�� �N�•�O�W�•�U�•�Q�•�� �W�D�Q�Õ�W�P�D�N��
�D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �N�•�O�W�•�U�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�� ���V�R�P�X�W�� �R�O�P�D�\�D�Q��
�N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �Y�E�������� �E�H�O�J�H�V�H�O�� �Y�H��
filmler�����W�D�Q�Õ�W�Õ�P���P�D�W�H�U�\�D�O�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� 

�0�•�]�H���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H�U�H�U�H�N�����P�•�]�H���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�O�H�U�L��
�P�L�]�H���\�H�Q�L���H�V�H�U�O�H�U���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N���Y�H���\�H�Q�L���P�•�]�H��
�O�H�U���D�o�P�D�N������ 

P.H 22: 

�.�D�\�V�H�U�L�� �%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L��
�P�•�O�N�L�\�H�W�L�Q�G�H�N�L�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�Õ�N�O�D��
�U�Õ�Q�Õ�� �N�R�U�X�P�D�\�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �S�U�R�M�H�� �Y�H��
�X�\�J�X�O�D�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �\�D�S�P�D�N����
�V�R�P�X�W���R�O�P�D�\�D�Q���N�•�O�W�•�U�H�O �P�L�U�D�V�Õ�Q��
�\�D�ú�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N 

�7�D�U�L�K�L�� �D�O�D�Q�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�O�D�U�Õ�Q���� �E�D�N�Õ�P-�R�Q�D�U�Õ�P�� �Y�H��
�U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

Kent Tarih ve 
�7�D�Q�Õ�W�Õ�P�� 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�7�D�U�L�K�L���D�O�D�Q���\�D�G�D���\�D�S�Õ�O�D�U���L�o�L�Q���S�U�R�M�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D��
�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 
�6�R�P�X�W�� �R�O�P�D�\�D�Q�� �N�•�O�W�•�U�H�O�� �P�L�U�D�V�Õ�Q�� �W�H�V�S�L�W�L�� �L�o�L�Q��
�D�O�D�Q���]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�����H�Q�Y�D�Q�W�H�U���o�D�O�Õ�ú�P�D��
�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���\�D�]�Õ�O�Õ���N�D�\�Q�D�N���K�D�O�L�Q�H���J�H��
tirilmesi. 
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�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø �)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�� 
SORUMLU 
�%�ø�5�ø�0�/�(�5 

P.H 23: 

�(�U�F�L�\�H�V�� �N�Õ�ú�� �V�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�D�Q�Õ�W�Õ��
�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�D�U�D�N���W�X�U�L�]�P�G�H���ú�H�K�U�L�P�L��
�]�L�Q���K�D�N���H�W�W�L�÷�L���\�H�U�L���D�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷��
lamak. Ka�\�V�H�U�L���K�D�O�N�Õ�Q�Õ�Q���V�S�R�U�W�L�I��
�H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �o�H�ú�L�W�O�H�Q�G�L�U�H�U�H�N����
�V�S�R�U�D�� �|�]�H�Q�G�L�U�H�F�H�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��
�\�D�S�P�D�N�� �Y�H�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�� �E�H�N��
�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�Q�L�� �J�|�]�H�W�L�S�� �J�H�O�L�U�� �G�X�U�X��
�P�X�Q�D�� �X�\�J�X�Q���\�D�ú�D�P�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ ve 
�V�R�V�\�D�O���G�R�Q�D�W�Õ�O�D�U���R�O�X�ú�W�X�U�P�D�N 

�(�U�F�L�\�H�V���'�D�÷�Õ���N�D�\�D�N���Y�H���G�R�÷�D spor organizas-
yon faaliyetleri 

�ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H�� 
�ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�� 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Sosyal tesis hizmetleri faaliyetleri 

P.H 24: �ù�H�K�U�L cazibe merkezi haline ge-
tirmek 

�<�H�Q�L���+�L�E�H���3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�P�D�V�Õ���� �(�W�•�W���Y�H 
 Projeler  
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �6�R�V�\�D�O���Y�H���N�•�O�W�•�U�H�O���D�P�D�o�O�Õ���S�U�R�M�H�O�H�U�� 

Bilim Me�U�N�H�]�L�Q�G�H���H�÷�L�W�L�P���Y�H���G�L�÷�H�U���D�N�W�L�Y�L�W�H�O�H��
�U�L�Q���D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ 

�%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P��
Dairesi 

 �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

P.H 25: Planlanan proj�H�O�H�U�L�� �H�Q�� �N�Õ�V�D�� �V�•��
rede tamamlamak 

�0�L�O�O�H�W���.�Õ�U�D�D�W�K�D�Q�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L 

�<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O��
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�.�R�U�D�P�D�]���9�D�G�L�V�L���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

�0�H�K�P�H�W���$�N�J�•�O���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

�0�L�P�D�U�V�L�Q�D�Q���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

�.�•�O�W�H�S�H���7�D�E�O�H�W���0�•�]�H�V�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

�0�L�O�O�H�W���3�D�U�N�Õ���7�H�V�L�V�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

�$�O�L���'�D�÷�Õ���7�H�O�H�I�H�U�L�N���+�D�W�W�Õ���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

�.�•�O�W�•�U�H�O���P�H�N�k�Q�O�D�U�Õ�Q���\�D�S�Õ�P�����E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P��
faaliyetleri  

P.H 26: 

Sosyal hizmet ve sos�\�D�O���\�D�U�G�Õ�P��
�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���D�G�L�O���H�W�N�L�O�L���Y�H���K�Õ�]�O�Õ��
�ú�H�N�L�O�G�H���L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�H �X�O�D�ú��
�W�Õ�U�P�D�N 

Sosyal �\�D�U�G�Õ�P���E�•�I�H�O�H�U�L�Q�G�H�Q���L�K�W�L�\�D�o���V�D�K�L�E�L���D�L��
�O�H�O�H�U�H���H�N�P�H�N���\�D�U�G�Õ�P���K�L�]�P�H�W�L�� 

Sosyal  
Hizmetler 
Dairesi 

 �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�.�D�\�V�H�U�L���.�D�U�G�H�ú�O�L�N���3�O�D�W�I�R�U�P�X���3�U�R�M�H�V�L�� 

Ayni ve nakdi y�D�U�G�Õ�P�O�D�U�� 

�(�Q�J�H�O�V�L�]���d�R�F�X�N���(�Y�O�H�U�L���+�L�]�P�H�W�L�� 

�<�D�ú�O�Õ���\�D�ú�D�P�� �Y�H�� �V�R�V�\�D�O�� �G�H�V�W�H�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �K�L�]��
metleri   

Huzurevi Hizmetleri  

�<�D�ú�O�Õ���(�Y�G�H���6�R�V�\�D�O���'�H�V�W�H�N���+�L�]�P�H�W�L���� 
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�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø �)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�� 
SORUMLU 
�%�ø�5�ø�0�/�(�5 

P.H 27: 
�3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D�� �S�O�D�Q�Õ�Q�D��
�X�\�J�X�Q�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �W�D�P�D�P�O�D�\�D�U�D�N��
�K�D�O�N�Õ�Q���K�L�]�P�H�W�L�Q�H���V�X�Q�P�D�N 

Enge�O�V�L�]���<�D�ú�D�P���(�Y�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

�<�D�S�Õ���.�R�Q�W�U�R�O��
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

Spor Tesisleri �\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

Kayseri Merkez �Y�H���L�O�o�H�O�H�U�L�Q�G�H���P�X�K�W�H�O�L�I���V�R�V��
�\�D�O���W�H�V�L�V���E�D�N�Õ�P���Y�H���R�Q�D�U�Õ�P���L�ú�O�H�U�L�� 

�2�N�X�O���<�D�S�Õ�P���ø�ú�O�H�U�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

Trafik Kontrol Merkezi �\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

�'�L�÷�H�U�� �.�X�U�X�P�O�D�U�O�D���S�U�R�W�R�N�R�O�� �N�D�U�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ�� �\�D�S�Õ�O�D��
�F�D�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

�<�•�N�V�H�N���ø�U�W�L�I�D���.�D�P�S���0�H�U�N�H�]�L���\�D�S�Õ�P���L�ú�L�� 

P.H.28: 

�ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D��
�P�D�N���� �P�H�]�D�U�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q��
yararla�Q�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�L�Q�L��
�D�U�W�Õ�U�P�D�N 

�0�H�]�D�U�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� �Y�H��
�P�H�]�D�U�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �D�U�D�o��ve 
�H�N�L�S�P�D�Q�Õ���W�H�P�L�Q���H�W�P�H�N 

�d�H�Y�U�H�� 
Koruma ve 

Kontrol  
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
�ø�ú���V�D�÷�O�Õ�÷�Õ���Y�H���L�ú���J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N��
�O�H�ú�W�L�U�P�H�N 

P.H.29: 
�ù�H�K�U�L�Q���\�D�ú�D�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�Õ�Q�Õ���D�U��
�W�Õ�U�Drak vizyon �S�U�R�M�H�O�H�U���J�H�O�L�ú�W�L�U��
mek 

�6�D�÷�O�Õ�N�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L���� 

�(�W�•�W���Y�H�� 
Projeler 
 Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�6�R�V�\�D�O���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L�� 

�(�Q�J�H�O�V�L�]���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�L���3�U�R�M�H�V�L�� 

�<�D�ú�O�Õ���<�D�ú�D�P���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L���3�U�R�M�H�V�L���� 

Fizyoterapi ve Spor Merkezi Projeleri   

Tenis Kor�W�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H�V�L���� 

�<�H�Q�L���6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���6�S�R�U���$�O�D�Q�O�D�U�Õ���3�U�R�M�H�O�H�U�L�� 

�6�X���6�S�R�U�O�D�U�Õ���.�R�P�S�O�H�N�V�L���3�U�R�M�H�V�L 

�(�Q�J�H�O�V�L�]���d�R�F�X�N���(�Y�L���3�U�R�M�H�V�L 

P.H.30: 

�+�H�G�H�I�� �N�L�W�O�H�P�L�]�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D��
�G�R�÷�U�X�� �o�|�]�•�P�O�H�U�� �•�U�H�W�H�U�H�N���� �K�L�]��
me�W���D�÷�Õ�P�Õ�]�Õ���K�H�U���N�H�V�L�P�H���X�O�D�ú�W�Õ�U��
mak 

�*�H�Q�o�O�H�U�L�Q���L�V�W�L�K�G�D�P�D�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�L�P�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N��
�G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�Q���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�� 

�ø�ú�O�H�W�P�H���Y�H�� 
�ø�ú�W�L�U�D�N�O�H�U�� 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�$�L�O�H���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� 

P.H.31: 

�+�L�]�P�H�W�� �E�L�Q�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�P�L�]�O�L�N���� �E�D��
�N�Õ�P�� �Y�H�� �R�Q�D�U�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �\�D�S�P�D�N����
�J�•�Y�H�Q�O�L�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N��
v�H�� �P�H�P�Q�X�Q�L�\�H�W�� �R�U�D�Q�Õ�Q�Õ�� �\�•�N��
seltmek 

�%�D�N�Õ�P���Y�H���W�H�P�Lzli�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U��
mek 

�*�•�Y�H�Q�O�L�N���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�L���Y�H�Umek 

Temizlik �P�D�O���Y�H���P�D�O�]�H�P�H���D�O�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

�*�•�Y�H�Q�O�L�N���S�H�U�V�R�Q�H�O�L���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���� 

�+�L�]�P�H�W�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�Õ�P���� �N�L�U�D�O�D�P�D���� �V�H�Y�N��ve 
�N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���L�ú�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N 
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�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 
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P.H.32: �ù�H�K�U�H���J�•�]�Hl, estetik bi�U�� �J�|�U�•��
�Q�•�P���Y�H���N�L�P�O�L�N���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N Kent Estetik Kurulu faaliyetleri 

�(�W�•�W���Y�H�� 
Projeler 
 Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

P.H.33: �6�D�K�L�S�V�L�]�� �K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���E�D�N�Õm ve 
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X�Q�X���V�D�÷�O�D�P�D�N 

�*�6�0���U�X�K�V�D�W�Õ���Y�H���J�H�o�L�ú���\�R�O�X���L�]�Q�L���Y�H�U�L�O�H�Q���L�ú�\�H�U��
lerinin denetlenmesi faaliyeti �d�H�Y�U�H�� 

Koruma ve 
Kontrol  
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�6�D�K�L�S�V�L�]���K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�V�\�R�Q�X 

�6�D�K�L�S�V�L�]�� �K�D�\�Y�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �Vahiplen-
�G�L�U�P�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�D�S�P�D�N 

P.H.34: 

�9�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �G�D�K�D�� �U�D�K�D�W��
�E�L�U�� �R�U�W�D�P�G�D�� �\�D�ú�D�P�� �V�•�U�P�H�O�H�U�L��
�L�o�L�Q�� �]�D�E�Õ�W�D�� �J�|�U�H�Y�O�H�U�L�Q�L �H�Q�� �•�V�W��
�G�•�]�H�\�G�H���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N 

�'�L�O�H�Q�F�L�O�L�÷�L �|�Q�O�H�P�H�\�H���\�|�Q�H�O�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 

�=�D�E�Õ�W�D���'�D�L�U�H�V�L��
�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Hal denetim ve kontrol faaliyetleri  

�.�D�\�Õ�W�� �G�Õ�ú�Õ�� �H�N�R�Q�R�P�L�N�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H�� �\�|�Q�H�O�L�N��
���V�H�\�\�D�U�� �V�D�W�Õ�F�Õ�O�D�U�O�D�� �P�•�F�D�G�H�O�H���� �G�H�Q�H�W�L�P�� �I�D�D�O�L��
yetleri  

�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�F�H���Y�H�U�L�O�H�Q���|�]�H�O���L�]�L�Q���E�H�O�J�H�O�L���D�U�D�o��
�O�D�U�Õ�Q���G�H�Q�H�W�O�H�Q�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

�7�D�O�H�S���Y�H���ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q���W�D�N�L�S���Y�H���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O��
�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 

P.H.35: 

�ø�W�I�D�L�\�H�Q�L�Q�� �P�•�G�D�K�D�O�H�� �N�D�S�D�V�L�W�H��
�V�L�Q�L���E�H�F�H�U�L�V�L�Q�L���J�H�O�L�ú�H�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D�� �D�U�W�Õ�U�D�U�D�N�� �L�W�I�D�L�\�H��
�K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O��
�P�D�V�Õ���� 

Y�H�Q�L���L�W�I�D�L�\�H���K�L�]�P�H�W���E�L�Q�D�O�D�U�Õ���\�D�S�P�D�N�����L�O�o�H���Y�H��
merkez itfaiye bi�Q�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X��
yapmak 

�ø�W�I�D�L�\�H 
 Dairesi 

 �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�<�H�Q�L���L�W�I�D�L�\�H���D�U�D�F�Õ���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N 

Yeni ara�o�����J�H�U�H�o���Y�H���H�N�L�S�P�D�Q���D�O�Õ�P�Õ���\�D�S�P�D�N 

P.H.36: 

�7�R�S�O�X�P�G�D�� �D�I�H�W�� �U�L�V�N�O�H�U�L�� �I�D�U�N�Õ�Q��
�G�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���D�I�H�W���|�Q��
�F�H�V�L�Q�G�H�� �D�O�Õ�Q�D�F�D�N�� �|�Q�O�H�\�L�F�L�� �W�H�G��
�E�L�U�O�H�U�L�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N�� �D�I�H�Win 
olumsuz etkilerinin azaltmak 

�<�D�Q�J�Õ�Q���Y�H�� �\�D�Q�J�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N���|�Q�O�H�P�O�H�U�L�� �N�R�Q�X��
�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�P�O�H�U���Y�H�U�P�H�N�� �Y�H�� �E�X�� �D�P�D�o�� �G�R�÷�U�X�O��
�W�X�V�X�Q�G�D���H�÷�L�W�L�F�L���E�U�R�ú�•�U�����\�Dpboz ve boyama ki-
�W�D�E�Õ���G�D�÷�Õ�W�P�D�N 

�<�D�Q�J�Õ�Q���J�•�Y�H�Q�O�L�N���|�Q�O�H�P�O�H�U�L���\�|�Q�•�Q�G�Hn kurum-
�O�D�U�Õ���G�H�Q�H�W�O�H�P�H�N 

�*�|�Q�•�O�O�•���ø�W�I�D�L�\�H�F�L�O�H�U�H���\�D�Q�J�Õ�Q�D���L�O�N���P�•�G�D�K�D�O�H�G�H��
�N�X�O�O�D�Q�P�D�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���W�U�D�N�W�|�U���D�U�N�D�V�Õ���V�X���W�D�Q�N�Õ���Y�H�U��
mek 

P.H.37: 
�<�D�Q�J�Õ�Q���� �V�D�E�R�W�D�M�� �Y�H�� �G�R�÷�D�O�� �D�I�H�W��
�O�H�U�H�� �N�D�U�ú�Õ�� �S�O�D�Q�O�Õ�� �Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�O�Õ��
hareket etmek 

Sivil savunma hizmeti konu�V�X�Q�G�D���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N��
tatbikatla ve etkinliklerle belediye persone-
�O�L�Q�L���E�L�O�L�Q�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N 

Sivil  
Savunma  
�8�]�P�D�Q�O�Õ�÷�Õ 
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�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø �)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�� 
SORUMLU 
�%�ø�5�ø�0�/�(�5 

P.H.38: 

�%�H�O�H�G�L�\�H���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���E�L��
�O�L�ú�L�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�•�Y�H�Q�O�L���Y�H���H�W��
�N�L�Q�� �ú�H�N�L�O�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �K�L�]��
metine sunmak 

�%�H�O�H�G�L�\�H�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �E�•�W�•�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q��
�����������6�D�\�Õ�O�Õ���)�L�N�L�U���Y�H���6�D�Q�D�W���(�V�H�U�O�H�U�L���.�D�Q�X�Q�X�Q�D��
�J�|�U�H���O�L�V�D�Q�V�O�Õ���R�O�D�U�D�N���D�O�Õ�P�Õ���Y�H���H�N�V�L�N���R�O�D�Q���O�L�Vans-
�O�D�U�Õ�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Bilgi  
 �ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H�V�L��

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�.�X�U�X�P�X�]�G�D�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�D�� �J�|�U�H�� �\�H�Q�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L��
�W�D�N�L�S���H�G�H�U�H�N���D�O�Õ�Q�D�F�D�N���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q���D�O�Õ�P�Õ���J�H�U�o�H�N��
�O�H�ú�W�Lrilmesi faaliyeti 
�.�X�U�X�P�X�P�X�]�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�N�W�D�� �R�O�D�Q�� �V�D�Q�D�O�� �Y�H�� �I�L��
�]�L�N�L�� �V�X�Q�X�F�X�O�D�U�G�D�N�L�� �|�Q�H�P�O�L�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �V�D�N�O�D�Q��
�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�O�H�U�H�� �H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L��
�L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���G�L�V�N���D�O�D�Q�Õ���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L  
�.�X�U�X�P�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���P�H�Y�F�X�W���\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L��
ve yatay olarak g�H�Q�L�ú�O�H�\�H�Q�� �\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �V�L�V�W�H�P�H��
�G�D�K�L�O���H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���D�÷���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�D�O�Õ�P�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
�&�L�K�D�]�O�D�U�Õ�Q�� �X�]�X�Q�� �|�P�•�U�O�•�� �Y�H�� �V�D�÷�O�Õ�N�O�Õ�� �E�L�U�� �ú�H��
�N�L�O�G�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �S�H�U�L�\�R�G�L�N�� �E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��
�\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
�3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �J�H�O�L�ú�H�Q�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�L�S�� �N�H�Q��
�G�L�Q�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�E�L�O�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P��
faaliyeti 

P.H.39: 

�ø�o���Y�H���G�Õ�ú���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�O�D���S�H�U�L�\�R�G�L�N��
�W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�� �Y�H�� �]�L�\�D�U�H�W�O�H�U�� �\�D�S�D��
�U�D�N�� �&�R�÷�U�D�I�L�� �Y�H�� �.�H�Q�W�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V��
�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �\�D�\��
�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ���D�U�W�W�Õ�U�P�D�N 

�&�R�÷�U�D�I�L�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�
�Q�L�Q�� �\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O��
�P�D�V�Õ�Q�G�D���J�H�U�H�N�O�L���\�D�]�Õ�O�Õ�P�����G�R�Q�D�Q�Õ�P���Y�H���D�O�W�\�D�S�Õ��
temini faaliyeti 
�.�H�Q�W�� �%�L�O�J�L�� �6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �*�•�Q�F�H�O�� �7�X�W�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�N�H�Q�W���U�H�K�E�H�U�L���•�U�H�W�L�P�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
Kent Bilgi Sistemi ve numarataj ile ilgili ta-
�O�H�S���Y�H���ú�L�N�k�\�H�W�O�H�U�L�Q���V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O.  
�'�U�R�Q�H�� ���ø�+�$���� �L�O�H�� �E�H�O�H�G�L�\�H�Q�L�Q�� �\�D�S�W�Õ�÷�Õ��proje-
�O�H�U�G�H�� �Y�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �K�D�Y�D�� �I�R��
�W�R�÷�U�D�I�Õ�Q�Õ�Q���o�H�N�L�O�P�H�V�L���Y�H���������ƒ���V�D�Q�D�O���W�X�U���I�D�D�O��   
�0�H�N�D�Q�V�D�O���$�G�U�H�V���.�D�\�Õ�W���6�L�V�W�H�P�L�����0�$�.�6�����N�D�S��
�V�D�P�Õ�Q�G�D���8�O�X�V�D�O���$�G�U�H�V���9�H�U�L���7�D�E�D�Q�Õ�����8�$�9�7������
�D�U�D�]�L���Y�H���&�R�÷�U�D�I�L���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���H�ú�O�H�ú�W�L�U�L�O��
�P�H�V�L�Q�L���Y�H���J�•�Q�F�H�O���W�X�W�X�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�Dmak 
�$�G�U�H�V�O�H�U�L�Q���W�D�Q�Õ�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �D�G�U�H�V�� �E�L�O�H�ú�H�Q�O�H��
�U�L�Q�L�Q���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ���O�H�Y�K�D�O�D�U�Õ�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�X�S�����D�G�U�H�V�H��
�X�O�D�ú�P�D�\�D���L�P�N�D�Q���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N���\�H�U�O�H�U�H���D�V�Õ�O�P�D�V�Õ  

P.H.40: 

�<�H�Q�L�� �Q�H�V�L�O�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���L�O�H���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L��
�U�H�U�H�N�� �Y�H�\�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�W�W�L�U�H�U�H�N�� �E�H�O�H��
diye bi�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�� �L�K�W�L��
�\�D�F�Õ�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���� �(-Devlet ve 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� ���.�X�U�X�P�V�D�O��
Web Siteleri, mobil uygulama 
vb.) daha fazla belediye hizmeti 
sunmak 

�<�H�Q�L���Q�H�V�L�O���\�D�]�Õ�O�Õ�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�L�Q��
�|�÷�U�H�Q�L�O�P�H�V�L���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
�<�H�Q�L���\�D�]�Õ�O�Õ�P���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�����0�H�Y��
�F�X�W���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H��
perfo�U�P�D�Q�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
�ø�ú�� �]�H�N�k�V�Õ�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �D�Q�D�Oiz 
�H�G�L�O�H�U�H�N���V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
�*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���R�O�D�V�Õ���\�H�Q�L���W�H�K�G�L�W�O�H�U�H��
�N�D�U�ú�Õ���N�R�Uunma�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

P.H.41: 
�7�H�O�V�L�]�����I�L�E�H�U���R�S�W�L�N���Y�H���G�L�÷�H�U���K�D��
�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���J�H�O�L�ú��
tirmek 

�$�÷�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�Q�L�ú�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�L���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V��
�\�R�Q�X�Q�X�Q���Y�H���V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�L�� 
�%�L�O�L�ú�L�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���\�H�Q�L�O�L�N�O�H�U�L���W�D�N�L�S���H�G�H��
rek, projeler yapmak v�H�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�� �D�O�W�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ��
�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�L 
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�.�$�<�6�(�5�ø���%�h�<�h�.�ù�(�+�ø�5���%�(�/�(�'�ø�<�(�6�ø���� 

�3�(�5�)�2�5�0�$�1�6���+�(�'�(�)�ø �)�$�$�/�ø�<�(�7�/�(�5�� 
SORUMLU 
�%�ø�5�ø�0�/�(�5 

P.H.42: Belediye faal�L�\�H�W�O�H�U�L�P�L�]�L�Q���W�D�Q�Õ��
�W�Õ�P�Õ�Q�Õ���\�D�S�P�D�N �%�D�V�Õ�Q���\�D�\�Õ�Q���Y�H���W�D�Q�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

�%�D�V�Õ�Q���<�D�\�Õ�Q��
�ù�X�E�H�� 

�0�•�G�•�U�O�•�÷�• 

P.H.43: �.�X�U�X�P�� �L�O�H�� �Y�D�W�D�Q�G�D�ú�� �D�U�D�V�Õ�Q�Ga 
�N�H�V�L�Q�W�L�V�L�]���L�O�H�W�L�ú�L�P�L���V�D�÷�O�D�P�D�N 

�$�O�R�����������ø�O�H�W�L�ú�L�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Qin Kayserinin tek 
�Q�X�P�D�U�D�V�Õ���R�O�P�D�V�Õ 

Halkla  
�ø�O�L�ú�N�L�O�H�U���ù�X�E�H��
�0�•�G�•�U�O�•�÷�• 

�ø�O�o�H�� �E�H�O�H�G�L�\�H�O�H�U�L�� �R�U�W�D�N�� �o�D�÷�U�Õ�� �P�H�U�N�H�]�L�� �\�|�Q�H��
timi 
���������.�$�6�.�ø���o�D�÷�U�Õ���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���$�O�R�����������ø�O�H�W�L��
�ú�L�P���0�H�U�N�H�]�L�¶�Q�H���E�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ 

P.H.44: 

�+�L�]�P�H�W�� �L�o�L�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L��
�÷�L�Q�L���Y�H���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ���D�U�W�Õ�U�P�D�N���Y�H��Per-
�V�R�Q�H�O�L�Q�� �|�]�O�•�N�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� ���3�H�U��
sonel terfi, atama, izin, puantaj, 
�P�D�D�ú���� �L�N�U�D�P�L�\�H�� �Y�V������ �W�D�N�L�S�� �Hde-
�U�H�N���K�Õ�]�O�Õ���Y�H���]�D�P�D�Q�Õ�Q�G�D���\�D�S�P�D�N 

�(�÷�L�W�L�P���S�O�D�Q�O�D�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���H�÷�Ltim talepleri-
�Q�L�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ 

�ø�Q�V�D�Q�� 
�.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���Y�H��

�(�÷�L�W�L�P�� 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �|�]�O�•�N �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�� �W�D�N�L�S�� �I�D�D�O�L�\�H�W�L��
���3�H�U�V�R�Q�H�O���W�H�U�I�L�����D�W�D�P�D�����L�]�L�Q�����S�X�D�Q�W�D�M�����P�D�D�ú�����L�N��
ramiye vs.)  

P.H.45: 

�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�� �P�D�O�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ��
etkili ve verimli kullanarak, ya-
�V�D�O�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�V�D�O�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�O�H�U�H 
�X�\�X�P�X�� �H�Q�� �•�V�W�� �V�H�Y�L�\�H�\�H�� �o�Õ�N�D�U��
mak 

�%�H�O�H�G�L�\�H���J�H�O�L�U���Y�H���J�L�G�H�U���E�•�W�o�H�V�L�Q�L���K�D�]�Õ�U�O�D�P�D�N��
�Y�H���E�L�U�L�P���|�G�H�Q�H�N �Y�H���K�D�U�F�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�R�Q�W�U�R�O���H�W��
mek 

Mali  
Hizmetler 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

Belediye geli�U�O�H�U�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�N 

�%�H�O�H�G�L�\�H���J�H�O�L�U�O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�K�V�L�O�k�W���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L��
�\�D�S�P�D�N���Y�H���|�G�H�P�H���\�D�S�P�D�\�D�Q�O�D�U���K�D�N�N�Õ�Q�Ga hu-
�N�X�N�L���Y�H���L�F�U�D���L�ú�O�H�P�L���\�D�Smak 

�0�X�K�D�V�H�E�H���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N 

�ø�o�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �V�L�W�H�P�L�� �X�\�X�P�� �H�\�O�H�P�� �S�O�D�Q�Õ�� �K�D�]�Õ�U��
lama, raporlama ve koordinasyon faaliyeti 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V��
�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�\�D�U�D�N�����S�O�D�Q���Y�H���S�U�R�J�U�D�P��
�O�D�U�Õ�Q�� �L�]�O�H�P�H�� �Y�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H�� �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �G�•��
zenlemek 

P.H.46: 

�%�H�O�H�G�L�\�H�\�H���N�D�U�ú�Õ���Y�H�\�D���E�H�O�H�G�L�\�H��
�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �D�o�Õ�O�D�Q�� �G�D�Y�D�O�D�U�� �Y�H��
icra takiplerini etkin ve �G�•�]�H�Q�O�L��
�E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�N�L�S���H�W�P�H�N 

�+�X�N�X�N���V�•�U�H�o�O�H�U�L�P�L�]�L���H�W�N�L�Q���Y�H���Y�H�U�L�P�O�L���E�L�U���E�L��
�o�L�P�G�H�� �\�|�Q�H�W�P�H�N���� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q�� �P�H�Y�]�X�D�W��
�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �Ldare edilme�V�L�Q�H�� �\�D�U�G�Õ�P�F�Õ�� �R�O��
mak 

1. Hukuk  
�0�•�ú�D�Y�L�U�O�L�÷�L 

�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q���W�D�U�D�I���R�O�G�X�÷�X���G�D�Y�D���Y�H���L�F�U�D���G�R�V��
�\�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�L�Q�� �K�X�N�X�N�L�� �Penfaatleri 
�G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���W�D�N�L�E�L 
�%�H�O�H�G�L�\�H�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �K�X��
�N�X�N�L���J�|�U�•�ú���E�L�O�G�Lrmek 

�0�H�F�O�L�V���Y�H���(�Q�F�•�P�H�Q���N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q �\�D�]�Õ�P���Y�H���G�D��
�÷�Õ�W�Õ�P���I�D�D�O�L�\�H�W�L 

Gelen ve giden evra�N���K�D�Y�D�O�H���Y�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���I�D�D��
liyeti 

P.H.47: 
�%�H�O�H�G�L�\�H�P�L�]�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �N�D�P�X��
ya�U�D�O�Õ�� �J�|�]�H�W�L�O�H�U�H�N�� �V�R�Q�X�o�O�D�Q�G�Õ�U��
mak 

�'�R�÷�U�X�G�D�Q�� �W�H�P�L�Q�� �D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O��
mesi faaliyeti    Destek  

Hizmetleri 
Dairesi  

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�0�D�O���D�O�Õ�P���L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �I�D�D��
liyeti 

�+�L�]�P�H�W�� �D�O�Õ�P�� �L�K�D�O�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��
faaliyeti 

 






